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Röviden 
a magyar munkaerő-piacról

A versenyszféra 
munkavállalóinak fele 
elégedetlen a fi zetésével.

Az alkalmazottak 55 százaléka 
még nem érzékel romlást 
a munkaerőpiaci helyzetében.

A felsőbb kategóriákban is 
felgyorsult a bérnövekedés 
üteme.

A középvezetők körében is infl áció 
alatti, 10 százalékos volt az 
átlagbérek éves növekedése

1579 forint volt 
a fi zikai munkát végző 
szak- és betanított munkások 
átlagos bruttó órabére
a harmadik negyedévben

a Trenkwalder közel 7 ezer fő 
béradatait feldolgozó elemzése 
szerint. 

Ez 11 százalékos növekedést 
jelent az előző év hasonló 
időszakában tapasztalt 1429 
forinthoz képest.

A felsőbb bérkategóriákban is 
hasonló mértékben változtak a bérek: 
a Moore Hungary több mint 60, 
zömmel nemzetközi tulajdonú hazai 
vállalat mintegy 500 középvezetője 
esetében 2021 harmadik negyed-
évéhez képest 10 százalékos 
bérnövekedést tapasztalt.

+11%

1579 Ft

+11%



A gazdasági nehézségek 
munkaerőpiacra gyakorolt 
hatásai csak fokozatosan, 
késleltetve mutatkoznak.

A vállalkozásoknál dolgozó munka-
vállalók 49 százaléka elégedetlen 
a fi zetésével, 52 százalékuk egy éven 
belül munkahelyváltást is tervez. 
55 százaléknyian egyelőre nem érzik 
úgy, hogy ha arra kerülne sor, egy 
munkahelyváltás nehezebb volna 
számukra, mint egy évvel korábban 
– derült ki a Trenkwalder szeptember 
közepén elvégzett munkaerőpiaci 
kutatásából.

52%
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Kiszámíthatóság, 
képzés, karrier. 

4000 
azonnal betölthető üres álláshely, 
lehetőség a KATA-soknak

Kampányt indít az üzleti szolgáltatókat 
tömörítő szervezet, az ABSL Hungary, 
hogy enyhítse a szektor munkaerőhiányát. 

A csaknem 90 ezer főt foglalkoztató iparágban 
legalább 4 ezer betöltetlen álláshely van. 
Akinek van nyelvtudása, akár már holnap találhat 
magának állást. Az elmúlt években dinamikusan 
növekvő, egyre több iparágat kiszolgáló és 
egyre több szakembert felszívó szektor az 
ABSL Hungary elnöke szerint lehetőséget 
jelenthet a karrierváltáson gondolkodó 
eddigi KATA-s vállalkozóknak is.

Totális 
vakrepülésben 
a jelenlegi munkaerőpiac 
szereplői
Léteznek-e válságálló 
megoldások a HR-piacon?
A munkaerőpiac még sosem volt ennyire 
változékony, mint ezekben a hetekben, 
hónapokban, és talán még sosem volt ennyire 
kiszámíthatatlan is egyben. Az elmúlt időszakban 
számtalan cikket olvashattunk a piaci szereplők 
várakozásairól, ezekben pedig gyakran 
egymásnak teljesen ellentmondó elemzésekkel 
találkozhattunk.
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A régiók szerint lebontott statisztikák 
azt mutatják, hogy valamelyest 
csökkentek az eltérések az egyes 
régiók fi zikai átlagórabérei között. 
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11 %-kal nőtt 
a fi zikai átlagórabér egy év alatt.

A középvezetők körében is infl áció alatti, 10 százalékos 
volt az átlagbérek éves növekedése. Ez 11 százalékos 
növekedést jelent az előző év hasonló időszakában 
tapasztalt 1429 forinthoz képest. 

A felsőbb bérkategóriákban is hasonló mértékben 
változtak a bérek: a Moore Hungary több mint 60, 
zömmel nemzetközi tulajdonú hazai vállalat mintegy 
500 középvezetője esetében 2021 harmadik negyed-
évéhez képest 10 százalékos bérnövekedést tapasztalt.
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„Az eltérésnek ez a mértéke várhatóan nem lesz tartós, 
a munkáltatók többsége ugyanis hagyományosan 
az év elején emeli a béreket, és a minimálbér 
jövő évi emelkedése is felfelé fogja mozdítani az 
átlagórabéreket. Ugyanakkor 

egyre több munkaerőpiaci elemző azzal 
számol, hogy jövőre a versenyszférában 
a reálbérek 3-4 százalékos visszaesésére 
kell számítani.”

„Jelentős 
fordulóponthoz 
ért a hazai 
munkaerőpiac:

hosszú évek óta nem volt példa arra, 
hogy a béremelések mértéke elmaradjon 
az infl áció mögött. 
Márpedig a KSH szerint szeptemberben a fogyasztói 
árak átlagosan több mint 20 százalékkal haladták 
meg az egy évvel korábbi szintet, vagyis 

a fi zikai munkabérek reálértéke jelenleg 
9 százalékkal kisebb, mint 12 hónappal 
ezelőtt volt” – hangsúlyozza Hamrák Viktor, 
a Trenkwalder szolgáltatási igazgatója.

+11%

–9%

–20%



– mutat rá Hajnal Péter, a Moore 
Hungary ügyvezető partnere. 
– A recessziós hangulatban 
ugyanakkor a munkavállalók körében 
kezd felértékelődni a stabil, biztos 
munkahely lehetősége, így reálbér-
csökkenés esetében sem várható 
a fl uktuáció megerősödése 
a következő időszakban.”

A Moore Hungary ezzel egy időben 
több mint 60 nemzetközi cég hazai 
leányvállalatánál dolgozó közel 500 
középvezetőnek a béradatait vizsgálta 
meg. A 700 ezer és 1 millió forint 
közötti havi bruttófi zetési sávban 
dolgozó alkalmazottak esetében 
a béremelkedés mértéke 2022 
harmadik negyedévében átlagosan 
10 százalék volt az előző év hasonló 
időszakához viszonyítva.

700e–1M
↑10%

Az energia- és egyéb 
működési költségek brutális 
emelkedése miatt sok 
cégnél jelenleg a folyamatos 
működés biztosítása a fő cél. 

„A középvezetői szegmensben is 
arra számítunk, hogy a cégek nem 
feltétlenül tudják majd az infl ációt 
teljesen kompenzálni a béremeléssel.

Valamivel jobb helyzetben vannak 
a nemzetközi piacokon működő 
cégek, melyeknek központjai euróba 
átszámolva kevésbé érzik majd meg 
a várható béremelkedést 
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A Moore Hungary ezzel egy időben 
több mint 60 nemzetközi cég hazai 
leányvállalatánál dolgozó közel 500 
középvezetőnek a béradatait vizsgálta 
meg. A 700 ezer és 1 millió forint 
közötti havi bruttófi zetési sávban 
dolgozó alkalmazottak esetében 
a béremelkedés mértéke 2022 
harmadik negyedévében átlagosan 
10 százalék volt az előző év hasonló 
időszakához viszonyítva.

700e–1M
↑10%



A versenyszféra 
munkavállalóinak 
fele elégedetlen 
a fi zetésével
Az alkalmazottak 55 százaléka 
még nem érzékel romlást 
a munkaerőpiaci helyzetében.

A gazdasági nehézségek 
munkaerőpiacra gyakorolt hatásai 
csak fokozatosan, késleltetve 
mutatkoznak. A vállalkozásoknál 
dolgozó munkavállalók 49 százaléka 
elégedetlen a fi zetésével, 52 százalékuk 
egy éven belül munkahelyváltást is 
tervez. 55 százaléknyian egyelőre nem 
érzik úgy, hogy ha arra kerülne sor, 
egy munkahelyváltás nehezebb volna 
számukra, mint egy évvel korábban 
– derült ki a Trenkwalder szeptember 
közepén elvégzett munkaerőpiaci 
kutatásából.



A fogyasztói árak elszabadulása 
nyomán augusztusban forduló-
ponthoz ért a munkaerőpiac:

a 15 százalék fölé 
kúszó infl áció immár 
teljesen semlegesíti 
a bérnövekedés ütemét, 
a következő hónapokban 
pedig a reálbérek csökkenése 
is valószínűsíthető. 

Minimum mennyivel
magasabb fi zetésért
váltana munkahelyet?

Ebben a helyzetben mérte fel a Trenkwalder 500 fős felmérésében 
a versenyszféra munkavállalóinak fi zetésükkel, illetve jelenlegi munkahelyükkel 
kapcsolatos attitűdjeit. Az infl áció hatásait a munkavállalók is érzékelik, 
ez is közrejátszik abban, hogy a válaszadók 49 százaléka elégedetlen jelenlegi 
bérszintjével. A fi zetésükkel elégedetlenek 28 százaléka megelégedne 
20 százalékon belüli béremeléssel, további 34 százalék 20-30 százalék 
közötti plusz jövedelmet tartanának megfelelő mértékűnek. A fi zetéssel való 
elégedettség nincsen szoros összefüggésben azzal, hogy az illető részesült-e 
már év közben is béremelésben: az elégedetlenek 44 százalékának év közben 
is növekedett a fi zetése. Az összes válaszadó 8 százaléka már 10 százalékkal 
magasabb fi zetésért is munkahelyet váltana, 30 százalékkal kedvezőbb alternatív 
állásajánlatért már 68 százaléknyian hagynák ott jelenlegi állásukat.

↑0-10%
8%

↑50+%
9%

↑11-20%
31%

↑31-50%
23%

↑21-30%
29%

49%15%+
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A fogyasztói árak elszabadulása 
nyomán augusztusban forduló-
ponthoz ért a munkaerőpiac:

a 15 százalék fölé 
kúszó infl áció immár 
teljesen semlegesíti 
a bérnövekedés ütemét, 
a következő hónapokban 
pedig a reálbérek csökkenése 
is valószínűsíthető. 

Minimum mennyivel
magasabb fi zetésért
váltana munkahelyet?

15%+



Egyelőre nem a biztonság 
áll a középpontban 
„A felmérés is megerősíti 
azt a megállapítást, hogy 
a munkaerőpiac lassabban 
fordul recesszióba, mint 
a gazdaság egésze
– mondta Nógrádi József, a Trenkwalder 
kereskedelmi igazgatója. 

62% 55%

50%

A válaszadók 
62 százaléka számít arra, 
hogy romlik az anyagi 
biztonsága a következő 
hónapokban, 

ugyanakkor 55 százalékuk most sem 
érzi nehezebbnek a szakmájában 
történő elhelyezkedést, mint egy éve. 
Hasonló arányú bónuszra, jutalomra 
pedig 50 százalékuk idén ugyanúgy 
számít, mint tavaly.” 



A gazdasági realitások ugyanakkor már átlépték a háztartások 
küszöbét, így egyre jobban kitapinthatók kompromisszumok is 
a munkavállalói elvárásokban.
Például az infl ációt lekövető bérnövekedésnél a munkavállalók 67 százaléka 
már fontosabbnak tartja a munkahelyének biztonságát. És bár 58 százaléknyian 
nyilatkoztak úgy, hogy ha jövőre nem emelkednek a juttatásai, akkor biztosan 
felmondanának a munkahelyeiken, a munkáltatók szempontjából reményt 
keltő fejlemény lehet, hogy az összes válaszadó 61 százaléka átmenetileg 
megelégszik azzal, hogy amennyiben a munkáltatója nehezebb helyzetben 
működik, 1-2 éves átmeneti időre fi zetésemelésének egy részét nem anyagi 
juttatásként (például home offi ce lehetősége, képzés, utazási költség, stb.) kapja.

67%
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Maureen Talach
a Trenkwalder 
Csoport pénzügyi 
igazgatója

A cikk 
az Euronews 
weboldalán  



A válságnak számos jele mutatkozik 
a magyar és az európai gazdaságban, 
a munkanélküliség azonban rendkívül 
egészséges képet mutat. A legfrissebb 
magyar adatot éppen csütörtökön tette 
közzé a KSH, ez alapján a munkanél-
küliségi csupán 3,3 százalékos, 
a munkanélküliek száma mindössze 
160 ezer fő. Ezzel párhuzamosan 
2022 júniusában 4 millió 739 ezer 
fő volt a foglalkoztatottak száma. 

A 14 országban jelen lévő Trenkwalder 
Csoport pénzügyi igazgatója, 
Maureen Talach így értékelt:

„Nagyon érdekes megfi gyelni, hogy 
a válság adott és nagy is, mindenki 
tisztában van vele, de még így is 
majdnem teljes a foglalkoztatottság 
Európában, munkaerőhiány van. 
Magyarországon például több mint 
150 ezer ember hiányzik a piacról.”

a gyártáshoz, akkor nyilvánvalóan 
jóval nehezebb. Vagy ha a szolgálta-
tást nem tudja valaki elvégezni, mert 
megakadt a szállítói lánc, akkor nyil-
vánvalóan valami mást kell helyette ta-
lálni.” – magyarázta G. Nagy Balázs, 
a Trenkwalder Magyarország ügyve-
zető igazgatója, aki szerint a jelenlegi 
helyzetnek még lehet negatív hatása 
is a magyar munkaerőpiacra. Még-
hozzá úgy, ha a válság elmélyülésével 
Németországban csökken a kereslet 
azokra az elektronikai cikkekre, ame-
lyek gyártásában Magyarországnak 
fontos szerepe van.

 A Trenkwalder értékelése szerint 
a Nyugat-Európába menekült ukránok 
integrálása önmagában nem elég 
ahhoz, hogy megszűnjön a munkaerő-
hiány. Az infl áció pedig hasonló gon-
dokat okoz, bár országonként eltérő 
mértékben, mint Magyarországon.

A csoport nyomon követi a magyaror-
szági trendeket, és arra jutott, hogy 
az ukrajnai háború csupán pár tízezer 
új munkavállaló megjelenésével járt, 
az ellátási láncok szempontjából 
viszont komoly hatása volt.

„Az ukrajnai háborúnak azt gondol-
tuk, hogy nagyon nagy hatása lesz, 
de inkább a szállítói láncok megaka-
dása az, ami problémát okozott 
a munkaerőpiacon. Tehát, hogy nem 
volt elérhető nyersanyag, alapanyag, 
vagy élelmiszer, az okozza a problé-
mát a munkaerőpiacokon, mert nincs 
mivel dolgozni. A kereslet ott van, 
a kapacitások megvannak, csak hogy-
ha nincs meg az alapanyag 

Eltünteti 
a fi zetésemelé-
seket az infl áció 
Magyarországon

Szinte teljesen eltüntette az elmúlt egy 
év béremeléseit a magas infl áció Magyar-
országon a munkaerőpiaccal foglalkozó 
Trenkwalder Csoport értékelése szerint. 
Az egyre válságosabb gazdasági helyzet elle-
nére, azonban a munkanélküliség továbbra is 
nagyon alacsony.

Néhány tízezer ukrán 
jelent meg a magyar 
munkaerőpiacon
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A válságnak számos jele mutatkozik 
a magyar és az európai gazdaságban, 
a munkanélküliség azonban rendkívül 
egészséges képet mutat. A legfrissebb 
magyar adatot éppen csütörtökön tette 
közzé a KSH, ez alapján a munkanél-
küliségi csupán 3,3 százalékos, 
a munkanélküliek száma mindössze 
160 ezer fő. Ezzel párhuzamosan 
2022 júniusában 4 millió 739 ezer 
fő volt a foglalkoztatottak száma. 

A 14 országban jelen lévő Trenkwalder 
Csoport pénzügyi igazgatója, 
Maureen Talach 

„Nagyon érdekes megfi gyelni, hogy 
a válság adott és nagy is, mindenki 
tisztában van vele, de még így is 
majdnem teljes a foglalkoztatottság 
Európában, munkaerőhiány van. 
Magyarországon például több mint 
150 ezer ember hiányzik a piacról.”

Eltünteti 
a fi zetésemelé-
seket az infl áció 
Magyarországon



Mi várható 
a munkaerőpiacon? 
Adatok, trendek, 
tartalékok 

Sokan az infl ációhoz 
képest átlag alatt 
kapnak béremelést 

Hamrák Viktor 
interjú | ATV Híradó
2022.07.21.  

Nógrádi József
interjú | ATV Egyenes 
beszéd 2022.07.15. 



Tovább gyorsult a bérkiáramlás üteme az év második 
negyedében, a növekedés 11,5 százalékos átlagos mértéke 
azonban éppen arra volt elegendő, hogy a legutóbbi infl ációs 
jelentésben közzétett pénzromlás hatását ellensúlyozza: 
a KSH adatai szerint júniusban a fogyasztói árak 11,7 
százalékkal voltak magasabbak, mint egy évvel korábban 
– mutatott rá Hamrák Viktor, a Trenkwalder 
szolgáltatási igazgatója az ATV híradójában.

„Olyan gazdasági hatások érvényesülnek egyszerre, 
és érik a munkáltatókat, amelyek ha továbbra is fennállnak, 
és begyűrűznek, akkor akár egy leépítési hullám is kezdetét 
veheti. Azt merem állítani, hogy amennyiben nincs változás, 
és ezek a hatások maradnak, tavaszra akár 300 ezer 
munkanélküli is lehet a piacon.” – mondta Nógrádi József
a Spirit FM Aktuál című műsorában.

Hamrák Viktor interjú

Spirit FM - Interjú 
Nógrádi Józseff el

Info Rádió - Interjú 
Nógrádi Józseff el

Riasztó prognózis: tavasszal akár 300 ezer 
munkanélküli is lehet a piacon

Hamrák Viktor 
cikk az ATV 
weboldalán  

Cikk és 
az interjú 
elérhető itt: 

A cikk elérhető 
az ATV 
weboldalán: 

A rádiós interjú 
meghallgatható
itt: 
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Tovább gyorsult a bérkiáramlás üteme az év második 
negyedében, a növekedés 11,5 százalékos átlagos mértéke 
azonban éppen arra volt elegendő, hogy a legutóbbi infl ációs 
jelentésben közzétett pénzromlás hatását ellensúlyozza: 
a KSH adatai szerint júniusban a fogyasztói árak 11,7 
százalékkal voltak magasabbak, mint egy évvel korábban 
– mutatott rá 
szolgáltatási igazgatója az ATV híradójában.

„Olyan gazdasági hatások érvényesülnek egyszerre, 
és érik a munkáltatókat, amelyek ha továbbra is fennállnak, 
és begyűrűznek, akkor akár egy leépítési hullám is kezdetét 
veheti. Azt merem állítani, hogy amennyiben nincs változás, 
és ezek a hatások maradnak, tavaszra akár 300 ezer 
munkanélküli is lehet a piacon.”
a Spirit FM Aktuál című műsorában.

Hamrák Viktor interjú

Spirit FM - Interjú 
Nógrádi Józseff el

Info Rádió - Interjú 
Nógrádi Józseff el

Riasztó prognózis: tavasszal akár 300 ezer 
munkanélküli is lehet a piacon
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A megkérdezés 
résztvevőinek bemutatása

Nemek
megoszlása

Foglalkozás 
jellege

{n=3021}

nő
{n=1654}

férfi
{n=1367}

Jelen tanulmányban 
az összesített, országos
eredményeket mutatjuk be.

45% 55%

Korcsoportok

20%

2%

<19 év 20–29 év 40–49 év30–39 év 50–59 év 60< év

29%
24%

6%

20%

szellemi
{n=746}

fizikai
{n=2275}

25% 75%
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A megkérdezés 
résztvevőinek bemutatása

Nemek
megoszlása

Korcsoportok

2%



Lakóhely megyéje ↓
Budapest
Pest megye
Fejér megye
Komárom-Esztergom megye
Veszprém megye
Győr-Moson-Sopron megye
Vas megye
Zala megye
Baranya megye
Somogy megye
Tolna megye
Borsod-Abaúj-Zemplén megye
Heves megye
Nógrád megye
Hajdú-Bihar megye
Szabolcs-Szatmár-Bereg megye
Jász-Nagykun-Szolnok megye
Bács-Kiskun megye
Békés megye
Csongrád-Csanád megye

255
421
170

76
108
143
112
167
102

90
83

170
230
105
102
153
141
244

61
88

8%
14%

6%
3%
4%
5%
4%
6%
3%
3%
3%
6%
8%
3%
3%
5%
5%
8%
2%
3%

Lakóhely településtípusa ↑

főváros
12%

egyéb város
36%

falu, község
29%

megyei jogú város,
megyeszékhely

23%

8%
6%

6%
5%

5%

8%

8% 2%

4%4%

6%

3%
3%3%

3%

3%

3%

3%5%
14%



A dolgozók aránya, 
a munkahely megyéje

Pest megye 
Budapest
Bács-Kiskun megye
Heves megye
Győr-Moson-Sopron megye
Zala megye
Borsod-Abaúj-Zemplén megye
Fejér megye
Jász-Nagykun-Szolnok megye
Vas megye
Szabolcs-Szatmár-Bereg megye
Baranya megye
Veszprém megye
Csongrád-Csanád megye
Hajdú-Bihar megye
Nógrád megye
Komárom-Esztergom megye
Somogy megye
Tolna megye
Békés megye

16,7%
11,1%
8,6%
7,2%
5,7%
5,1%
5,0%
5,0%
4,6%
4,6%
3,5%
3,4%
3,3%
3,3%
2,8%
2,3%
2,2%
2,2%
1,9%
1,5%

28%
72%
{n=2180}

Az összes megkérdezett 72%-a dolgozik, 
amely elsődlegesen Pest megyére és 
Budapestre összpontosul.

27,8%

nem 
dolgozik

dolgozik

Dolgozók eloszlása
megyénként
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A dolgozók aránya, 
a munkahely megyéje

28%

nem 
dolgozik
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75%

10%

50%

32%

18%

6%

9%nem költözött megyén 
belül

más 
megyébe

családi okok 
miatt

munkahely 
miatt

egyéb

településen 
belül

A költözés ténye 
és okai az utóbbi 
két évben

A költözés időzítése

A megkérdezettek 75%-a nem költözött 
a megkérdezést megelőző két évben. 
10% más megyébe költözött, 9% megyén 
belül, 6% pedig településen belül talált 
rá új lakóhelyére.

A megkérdezettek közel kétharmada nyilatkozott úgy, hogy 
konkrét terve még nincs a költözésre, csak gondolkozott 
már azon, viszont 25% már egy éven belül elköltözne, amely 
némi csökkenést mutat a 2021-es felméréshez képest, 
viszont a költözést választók számosságát fi gyelembe véve 
jelentős növekedést mutat nemzetgazdasági szinten.

1 éven 
belül

2 éven 
belül

5 éven 
belül

25% 9% 7% 59%
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nem költözött

A költözés ténye 
és okai az utóbbi 
két évben

A költözés időzítése

A megkérdezettek 75%-a nem költözött 
a megkérdezést megelőző két évben. 
10% más megyébe költözött, 9% megyén 
belül, 6% pedig településen belül talált 
rá új lakóhelyére.



69%
jobb megélhetési 
viszonyok miatt

32%
több munka-
lehetőség

24%
lakhatás

15%
előrelépési 
lehetőség

33%
stabilabb jövő

12%
megközelít-
hetőség

12%
jobb 
közhangulat

8%
fejlődő infra-
struktúra

7%
végzettség-
hez kötött 
lehetőség

2%
ajánlás

Aki elköltözne, legmagasabb arányban azt jelezte, 
hogy a jobb megélhetés reményében menne, 
de a stabilabb jövő és a több munkalehetőség is 
fontos szempontként jelent meg.

Költözés tervezése és okai
A válaszadók több mint fele elköltözne jelenlegi 
lakóhelyéről, ami számottevő emelkedést mutat 
a 2021-ben felmért eredményekhez képest (35%). 
Az országhatárokon belüli és kívüli elvándorlás 
a munkaerő megtartás szempontjából 
jelentős kockázatokat és nehéz-
ségeket vetít munkáltatók elé.

53%
költözne

34%
külföld

66%
belföld

47%
marad

35%
2021

53%
2022



69%
jobb megélhetési 
viszonyok miatt

Belföldi költözés 
tervezett 
megyéje

Lakóhelytől eltérő 
megyében való 
elhelyezkedés

Pest megye 
Győr-Moson-Sopron megye
Budapest
Veszprém megye
Komárom-Esztergom megye
Fejér megye
Bács-Kiskun megye
Zala megye
Vas megye
Heves megye
Somogy megye
Jász-Nagykun-Szolnok megye
Hajdú-Bihar megye
Borsod-Abaúj-Zemplén megye
Csongrád-Csanád megye
Baranya megye
Szabolcs-Szatmár-Bereg megye
Tolna megye
Nógrád megye
Békés megye

35%
26%
18%

9%
8%
8%
7%
7%
6%
5%
4%
4%
3%
3%
3%
2%
2%
2%
1%
1%

53%
költözne

Megkérdeztük a kutatás résztvevőit, 
hogy amennyiben a lakóhelyüktől 
eltérő megyében kapnának 
álláslehetőséget, elfogadnák-e azt.

A teljes megkérdezett kör 51%-a 
pozitív választ adott, amely arra enged 
következtetni, hogy a munkaképes 
korú lakosság körében a munkahely-
váltást egyre kevésbé korlátozza 
a lakókörnyezet elhelyezkedése.

5% fölötti arányban jelölték 
még Veszprém megyét, Komárom-
Esztergomot, Fejért, Bács-Kiskunt, 
Zalát és Vast.

Azok a válaszadók, akik belföldön 
költöznének, legmagasabb arányban 
Pest megyét, Győr-Moson-Sopron 
megyét és Budapestet jelölték.

2022Q3/27

Belföldi költözés 
tervezett 
megyéje

5% fölötti arányban jelölték 
még Veszprém megyét, Komárom-
Esztergomot, Fejért, Bács-Kiskunt, 
Zalát és Vast.

Azok a válaszadók, akik belföldön 
költöznének, legmagasabb arányban 
Pest megyét, Győr-Moson-Sopron 
megyét és Budapestet jelölték.



Jövővel kapcsolatos 
várakozások

A negatív várakozások okai

Σ 5,73

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

5%
10%

7%7%
12%

19%

12% 11%

4%

13%

nagyon negatívan 
tekint a jövőbe

75%
rossz gazdasági 
előrejelzések 
miatt

72%
áremelkedések 
miatt

33%
egyéni rossz 
anyagi helyzet 
miatt

22%
munkahelyi 
bizonytalanság 
miatt

11%
környékbeli 
munkáltatói
leépítések miatt

9%
személyes 
okok miatt

nagyon pozitívan 
tekint a jövőbe

75%
rossz gazdasági 
előrejelzések 
miatt

rossz gazdasági 
72%
áremelkedések 
miatt

rossz gazdasági 
33% 22%



A Mobilitási Index kutatással kapcsolatban 
keresse a Trenkwalder Magyarország tanácsadóit. 
Kérjük vegye fel Velünk a kapcsolatot 
a kiadvany@trenkwalder.com mail címen!
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Az eddig KATA-s Az eddig KATA-s 
vállalkozóként szolgáltató vállalkozóként szolgáltató 

szakemberek felé nyit szakemberek felé nyit 
a magyarországi üzleti a magyarországi üzleti 

szolgáltatókat tömörítő szolgáltatókat tömörítő 
szervezet, az szervezet, az ABSL Hungary.  

A kampány célja, hogy enyhítse A kampány célja, hogy enyhítse 
az iparágra ma jellemző és az iparágra ma jellemző és 

állandósult 5%-os szakemberhiányt. állandósult 5%-os szakemberhiányt. 
Az üzleti szolgáltatásokat jellemzően Az üzleti szolgáltatásokat jellemzően 

külföldi ügyfeleknek biztosító iparág egyik külföldi ügyfeleknek biztosító iparág egyik 
fontos jellemzője, hogy hosszútávon stabil és fontos jellemzője, hogy hosszútávon stabil és 

kiszámítható karriert biztosít. kiszámítható karriert biztosít. 
Az ABSL Hungary elnöke, Az ABSL Hungary elnöke, Lenk István szerint 

a folyamatosan változó nemzetközi környezet a folyamatosan változó nemzetközi környezet 
az elmúlt években rákényszerítette a szektor az elmúlt években rákényszerítette a szektor 

képviselőit, hogy a versenyképességük megőrzése képviselőit, hogy a versenyképességük megőrzése 
érdekében rendszeresen képezzék munkavállalóikat, érdekében rendszeresen képezzék munkavállalóikat, 

ami munkaerő-piaci előnyt jelenthet az iparágban ami munkaerő-piaci előnyt jelenthet az iparágban 
dolgozóknak a jövőben. Ezért azok számára, akik dolgozóknak a jövőben. Ezért azok számára, akik 

a megváltozott adózási környezetben karrierváltáson a megváltozott adózási környezetben karrierváltáson 
gondolkodnak, az üzleti szolgáltatói szektor jó gondolkodnak, az üzleti szolgáltatói szektor jó 

lehetőségeket tartogathat.   lehetőségeket tartogathat.   

4 ezer azonnal 
betölthető 
üres álláshely, 
lehetőség 
a KATA-soknak
Kiszámíthatóság, képzés, karrier. 
Kampányt indít az üzleti szolgáltatókat 
tömörítő szervezet, az ABSL 
Hungary, hogy enyhítse a szektor 
munkaerőhiányát. A csaknem 90 ezer 
főt foglalkoztató iparágban legalább 
4 ezer betöltetlen álláshely van. Akinek 
van nyelvtudása, akár már holnap 
találhat magának állást. Az elmúlt 
években dinamikusan növekvő, egyre 
több iparágat kiszolgáló és egyre több 
szakembert felszívó szektor az ABSL 
Hungary elnöke szerint lehetőséget 
jelenthet a karrierváltáson gondolkodó 
eddigi KATA-s vállalkozóknak is.



Magyarország egyik legnagyobb 
pénzügyi szolgáltatásokat nyújtó 
társasága, a Process Solutions
ügyvezetője szerint a KATA kérdésnek 
két oldala van. Az egyik a vitathatatlanul 
kedvező adózás, ugyanakkor ott van 
a jövő szempontjából kockázatos 
másik oldal is, a tételes adófi zetés 
eredményezte alacsonyabb ellátási 
alap, ha valaki állami nyugdíjellátásban 
is gondolkodik. Szalai András szerint 

az üzleti szolgáltatói szektorban 
a versenyképes bérek mellett 
a foglalkoztatás adta 
biztonságot élvezheti, aki 
munkavállalóként folytatja 
a pályáját. 

Katona István, a Celanese Hungary 
Kft. ügyvezetője szerint a biztonság 
és a kiszámíthatóság a szektor egyik 
munkaerő-piaci előnye a munkavállalók 
számára. Az elmúlt években a 
folyamatos bővülés jellemezte az üzleti 
szolgáltatói szektort. A legnagyobb 
kihívást is ez jelentette, vagyis az, hogy 
az egyre bővülő megrendelői állományt 
hogyan tudják humán erőforrással 
biztosítani. Emellett a munkavállalók 
megtartása is komoly feladat volt. 

Mindezek együtt azt jelentik, 
hogy az iparág munkavállalói 
más szektorokkal 
összehasonlítva nagyobb 
biztonságban voltak. 

A szektorban dolgozóktól érkező 
visszajelzések alapján, az iparág egyik 
fontos jellemzője a közösségi élmény, 
ami az elmúlt években felértékelődött 
a munkavállalók számára. 
A bp magyarországi ügyvezetője 
Kulczycki Julianna szerint az üzleti 
szolgáltatói szektor ezt a munkavállalói 
értéket úgy tudja biztosítani, hogy 

közben rugalmas és 
a pandémia ideje alatt sokak 
körében jól bevált home offi ce 
lehetőségét is megtartotta,
emellett az irodában ugyanakkor 
kivételes munkakörnyezetet biztosít.

A fókuszban a nyelvtudással rendelkező, karrierváltásra nyitott szakemberek vannak: 
IT-sok, tolmácsok, fordítók, pénzügyi végzettségűek.
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Magyarország egyik legnagyobb 
pénzügyi szolgáltatásokat nyújtó 
társasága, a 
ügyvezetője szerint a KATA kérdésnek 
két oldala van. Az egyik a vitathatatlanul 
kedvező adózás, ugyanakkor ott van 
a jövő szempontjából kockázatos 
másik oldal is, a tételes adófi zetés 
eredményezte alacsonyabb ellátási 
alap, ha valaki állami nyugdíjellátásban 
is gondolkodik. 

az üzleti szolgáltatói szektorban 
a versenyképes bérek mellett 
a foglalkoztatás adta 
biztonságot élvezheti, aki 
munkavállalóként folytatja 
a pályáját. 

A fókuszban a nyelvtudással rendelkező, karrierváltásra nyitott szakemberek vannak: 
IT-sok, tolmácsok, fordítók, pénzügyi végzettségűek.



A Trenkwalder, mint Magyarország 
egyik legnagyobb munkaerő-piaci 
szolgáltatója a saját adatbázisa 
alapján azt látja, hogy csaknem 
40 ezer szakképzett, úgynevezett 
fehérgalléros munkavállaló hiányzik 
a piacról. G. Nagy Balázs
a Trenkwalder Magyarország 
ügyvezetője szerint ma az egyik 
legjobb lehetőség a karrierváltásra 
kész, eddig magánvállalkozóként 
szolgáltató munkavállalók számára 
az üzleti szolgáltatói szektor. 
A Trenkwalder mint közvetítő és 
outsourcing szolgáltató több száz, 
magasan képzett szakember számára 
kínál nyitott pozíciókat Magyarország 
egész területén.

40 ezer
hiányzó munkavállaló

Totális 
vakrepülésben 
a jelenlegi 
munkaerőpiac 
szereplői
Léteznek-e válságálló 
megoldások a HR-piacon?

A munkaerő-piaci tartalékok 
felkutatása folyamatos 
feladatot jelent a HR
szolgáltató cégek számára.

A munkaerőpiac még sosem volt 
ennyire változékony, mint ezekben 
a hetekben, hónapokban, és talán 
még sosem volt ennyire kiszámít-
hatatlan is egyben. Az elmúlt idő-
szakban számtalan cikket olvashattunk 
a piaci szereplők várakozásairól, 
ezekben pedig gyakran egymásnak 
teljesen ellentmondó elemzésekkel 
találkozhattunk.



Eközben egyre több szektorban 
engedett szorításából a munka-
erőhiány, mivel számos szektorban 
csökkent a munkaerő iránti igény. 

A kínálatot eközben egyre 
érezhetőbb módon bővítik 
a harmadik országokból 
beáramló munkavállalók is.
Ezen a területen tehát újból nőtt 
a mozgástér a munkáltatók széles 
köre számára.
A piacon jelenleg fellelhető óriási 
bizonytalanság elsősorban a fenti 
tényezők gyakran ellentétes
irányú hatásainak köszönhető. 

A cégek a költségvetés-tervezés 
kellős közepén sem igazán tudják,
hogy milyen sarokszámokat 
vállaljanak a következő évre, mivel 
a fenti hatások eredőjét képtelenség
kiszámolni. Akiket a válságjelenségek 
leginkább érintenek, de látnak rá 
esélyt, hogy azok rövid időn
belül megoldódnak, gyakran egy 
rövid időszakra fel is függesztik 
a tevékenységüket.

A teljes konfúzió nem véletlen. 
A jelenlegi helyzetet ugyanis 
alaposan megbonyolítja, 
hogy nem egyegyszerű 
energiaválsággal nézünk 
szembe, ahol „csupán” 
az a kritikus kérdés, hogy van-e 
energia (áram, gáz, olaj), ki tud 
belőle részesedni és milyen áron.

Jelenleg a devizapiacon 
is komoly vihar tombol, 
régen látott erőteljes mozgásokat 
produkál a forint az euróval és 
a dollárral szemben is, és ha ez sem 
lenne elég, ott van még a meglóduló 
infl áció: régen nem látott drágulási 
ütemmel szembesülnek cégek és 
magánszemélyek egyaránt, eközben 
pedig a nehézségek begyűrűzésével 
párhuzamosan egyre több 
szegmensben fullad ki a béremelések 
üteme – a következő időszakban egyre 
többeknek kell lemondania a növekvő 
reálbérről.

Ezt látjuk például azoknál a cégeknél, 
amelyeknek hatalmas energiaigénye 
van, az alapanyagokat és a félkész 
árut pedig külföldről szerzik 
be. Ám ezek a szereplők is épp 
ellenkező módon viselkedhetnek, 
amennyiben van egy nemzetközi 
anyacégük, amelyek ugyanúgy ki 
vannak téve a negatív hatásoknak. 
Ők az olcsó magyar munkaerő 
miatt akár további tevékenységeket 
is átcsoportosíthatnak ide, hogy 
mentsék, ami menthető. 
A magyar munkavállalók forintalapú 
bére nem képes úgy növekedni, hogy 
ellensúlyozza az árfolyamváltozásból 
fakadó leértékelődést. 
Az a tény, hogy egy német vagy 
egy holland anyavállalat még 
a fi zetésemelés mellet is profi tálni tud 
a piaci folyamatokból, egyes hazai 
szektorokat könnyen meg is menthet 
a recessziótól.
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A teljes konfúzió nem véletlen. 
A jelenlegi helyzetet ugyanis 
alaposan megbonyolítja, 
hogy nem egyegyszerű 
energiaválsággal nézünk 
szembe, 
az a kritikus kérdés, hogy van-e 
energia (áram, gáz, olaj), ki tud 
belőle részesedni és milyen áron.

Jelenleg a devizapiacon 
is komoly vihar tombol, 
régen látott erőteljes mozgásokat 
produkál a forint az euróval és 
a dollárral szemben is, és ha ez sem 
lenne elég, ott van még a meglóduló 
infl áció: régen nem látott drágulási 
ütemmel szembesülnek cégek és 
magánszemélyek egyaránt, eközben 
pedig a nehézségek begyűrűzésével 
párhuzamosan egyre több 
szegmensben fullad ki a béremelések 
üteme – a következő időszakban egyre 
többeknek kell lemondania a növekvő 
reálbérről.



A bérmunkát végzők, 
divatosabb szóval
az outsource tevékenységben 
érdekeltek szintén sokat
profi tálhatnak a jelenlegi 
helyzetből. 
Ők azok, akikhez rugalmasan 
kiszervezhetők adott gyártási
folyamatok, ők azok, akik képesek 
a munkaerőhiánytól, az energia-
válságtól, az árfolyamingadozástól,
de még az infl ációtól is függetleníteni 
ezeket a tevékenységeket.
Ezek a cégek sok esetben 4-5 féle 
tevékenységet is végeznek egy-egy 
üzemben, és mindig azt a
folyamatot hajtják végre, amelynek 
a feltételei adottak. 
A speciális szakértelem mellett 
gyakran olyanelőnyökkel is 
rendelkeznek, mint az olcsó munkaerő 
(amennyiben például elmaradott 
régiókban működnek), olcsó energia 
(ahol például naperőművekkel 
támogatják a gyártást) vagy az 
alacsony beruházási igény (a speciális 
feladatokat nem saját, hanem bérelt 
gépekkel végzik). Ezek mind-mind
ígéretes lehetőségek a válságálló 
működésre.

De kik lehetnek 
a nyertesek?
Minden olyan cég nyertes 
lehet például, amely az 
alternatívenergia-iparágban 
működik. 
A napelemgyártás ma Magyar-
országon igazi aranybányának számít, 
de hasonlóan kedvező perspektívákkal 
rendelkezik például a hőszivattyúk 
vagy az elektromos autók szegmense 
is. Úgy tűnik, ezeket a cégeket 
a válság következő időszakában 
sem fenyegeti majd a fi zetőképes 
kereslet elapadása.



Autóipari beszállítóként 
tudjuk, hogy a beszerzők által 
alacsonyra szorított marginok 
miatt már most sok szereplő 
került nehéz helyzetbe. 

Azt a döntést, hogy ki merik-e 
szervezni a gyártás egy részét, vagy 
egyedül küzdenek tovább ezzel a sok 
összetevős válsággal, természetesen 
a gyártóknak kell meghozni. 

A Trenkwalder mindenesetre 
készen áll arra, hogy az ország 
több mint 20 pontján átvegye 
a kijelölt projekteket 
és azokat meghatározott ideig 
hatékonyan működtesse is.

Vannak, akik már fel is függesztették 
a működésüket, veszélybe sodorva 
ezzel a gyártást és a nagy OEM-ket. 
Tovább nehezíti a helyzetet 
a még mindig erőteljes bérnyomás, 
amely az egész állományt érinti. 
A bérfeszültségek elkerülésének az 
is egy módja, hogy a kulcsfontosságú 
területeket kiszervezik, így képesek 
lesznek fókuszáltan biztosítani 
az egyedi bérezést, illetve egyéb 
juttatásokat (például négynapos 
munkahét, kismama részleg, esetleg 
diák factory, stb.) Ilyenkor a minőség 
nem sérül, az elszámolás pedig az 
előre kialkudott kulcs hatékonysági 
mutatók (KPI) mentén történik. 
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A Trenkwalder magyarországi 
megjelenésével azonnal 
megkezdte a megváltozott 
munkaképességű személyek 
felkarolását. 
A vállalat a kezdetektől azt a célt tűzte ki, 
hogy a megváltozott munkaképességű 
emberek a vállalat részeként legyenek 
jelen a szervezetben, azaz természetes 
kell, hogy legyen az egészséges 
és a betegséggel, fogyatékossággal 
élők közös munkája.

Díjak 
Open minded



Így a vállalat a saját állományának kialakítása során 
igyekezett minden egységben lehetőséget biztosítani 
a egészségkárosodással élő személyek számára. 

A Trenkwalder számára a megváltozott munkaképességű 
személyek munkához juttatása nem CSR tevékenység, 
szerintük ez alapvető vállalati hozzáállás. Vállalatunk célja, 
hogy ne csak a Trenkwaldernél legyen alapvető 
a megváltozott munkaképességű személyek foglalkoztatása, 
hanem minden Partnerünket erre biztatjuk és ebben 
támogatjuk.

A Trenkwalder mindenkori vezetői elkötelezettek voltak és ma is azok 
a megváltozott munkaképességű emberek társadalmi 
elfogadottságának támogatásában. 
Mivel ezt a vállat alapvetésként kezeli így az együttműködés kialakítása 
nem okozott kihívás. Kollégáink számára teljesen természetes, hogy 
közvetlen kollégájuk egészségkárosodással él.

+ Saját állományú megváltozott munkaképességű 
személyek foglalkoztatása – egységenként 1 fő 
– megvalósulás szinte minden egységünkben 
folyamatosan. 

+ Outsource tevékenység elindításánál   

+ Budapesti üzem létrehozása, 
mely 10 főről indulva 

60 főre fejlődött 

+ Zalaegerszegi üzem létrehozása, 
mely 4 főről indulva 

60 főre fejlődött.

Végül elindítottuk a megváltozott 
munkaképességű személyek 
közvetítését és kölcsönzését, partnereink 
érzékenyítésével és rehab audit tanácsadás 
szolgáltatásunk bevezetésével.

Első lépésként saját 
egységeinkben kívántuk 
alkalmazni a megváltozott 
munkaképességű 
embereket. 

Majd a szellemi munkaköröket 
kibővítettük Outsoruce tevékenységgel, 
hogy még több megváltozott 
munkaképességű személynek tudjunk 
munkalehetőséget biztosítani. 

1. 2. 3.

2022Q3/37

Így a vállalat a saját állományának kialakítása során 
igyekezett minden egységben lehetőséget biztosítani 
a egészségkárosodással élő személyek számára. 

A Trenkwalder számára a megváltozott munkaképességű 
személyek munkához juttatása nem CSR tevékenység, 
szerintük ez alapvető vállalati hozzáállás. Vállalatunk célja, 
hogy ne csak a Trenkwaldernél legyen alapvető 
a megváltozott munkaképességű személyek foglalkoztatása, 
hanem minden Partnerünket erre biztatjuk és ebben 
támogatjuk.

A Trenkwalder mindenkori vezetői elkötelezettek voltak és ma is azok 
a megváltozott munkaképességű emberek társadalmi 
elfogadottságának támogatásában. 
Mivel ezt a vállat alapvetésként kezeli így az együttműködés kialakítása 
nem okozott kihívás. Kollégáink számára teljesen természetes, hogy 
közvetlen kollégájuk egészségkárosodással él.

+ Saját állományú megváltozott munkaképességű 
személyek foglalkoztatása – egységenként 1 fő 
– megvalósulás szinte minden egységünkben 
folyamatosan. 

+ Outsource tevékenység elindításánál   

+ Budapesti üzem létrehozása, 
mely 10 főről indulva 

60

Első lépésként saját 
egységeinkben kívántuk 
alkalmazni a megváltozott 
munkaképességű 
embereket. 

1.1.



Ő TrenkiMan, 
az Ön RobotRecruitere!
Szeptemberben mutatkozott be TrenkiMan a Trenkwalder kabalafi gurája, akit a bemutatkozá-
sa után nagy szeretettel fogadott a szakma. A Trenkwalder Magyarország elhivatott az érték-
teremtés mellett. Az Open Mindid díjal elismert Megváltozott munka képességüekért 
program keretében alakított ki stratégiai együttműködést a „We Love What You Build” cso-
porttal, akik autista munkavállalókkal készítették a nagy fi gyelmet igénylő TrenkiMan fi gurákat.

A We Love What You Build-
nél tudjuk, hogy a legót 
szinte mindenki szereti. A ti-
zenegy éves kisvállalkozá-
sunkban másfél éve autiz-
mus spektrumzavarral élő 
munkavállalók is dolgoznak. 
A sokféleség jó, tartja a cég 
alapítója, Kókai Dávid, aki 
piaci okból nyitott a neurodi-
verz munkavállalók felé: felis-
merte, hogy van az a munka, 
amit az autista emberek job-
ban el tudnak végezni, mint 
mások. 
Egyre többet tudunk az autiz-
musról, a sztereotípiák azon-
ban csak nagyon lassan eny-

hülnek ezzel kapcsolatban, 
olyan zsenikről derült ki, 
hogy az autizmus enyhe fo-
kával éltek, mint Einstein, 
Michelangelo, Edison, 
vagy az Apple alapítója, 
Steve Jobs.

Kókai Dávid nem jótékony-
ságból, hanem piaci alapo-
kon döntötte el, hogy a Leg-
ok színes világában oly jól 
eligazodni képes autistákat 
fog foglalkoztatni. Ehhez pe-
dig kialakítottuk a megfelelő 
munka környezetet és a mai 
napig heti tréningeken vesz 
részt a cégnél mindenki. 

Alapvetés, hogy az autizmus 
spektrumzavarral együtt élők 
nehezen kezelik a változáso-
kat. Ugyanakkor Dávid azt 
gondolja, hogy mindenkivel 
meg kell értesse: 
– A változás a mindennapok 
része. A változás csak akkor 
változás, ha váratlanul ér. 
Ha tudunk rá számítani, ak-
kor az már nem is változás. 
Kulturálisan fel lehet úgy 
építeni a napokat, hogy ha 
nem is látunk mindent elő-
re, a változást úgy kezeljük, 
mintha állandóság lenne. 
Mondok egy példát: nem 
azt mondom, hogy ma biz-

tos piros kockákat kell válo-
gatni, hanem azt, hogy ma 
nagy valószínűséggel koc-
kákat kell válogatni, de azt 
még nem tudjuk, hogy piro-
sat vagy kéket. Így a válto-
zás nem is változás, hanem 
maga az állandóság. Ez egy 
elvont, de üzletileg nagyon 
fontos szempont.
Tapasztalatunk szerint a mun-
ka szerencsés esetben nem 
más, mint az önmegvalósí-
tás része. Mi sem csinálunk 
mást, mint létrehoztunk egy 
olyan közeget, ahol minden-
kinek megnyílik a lehetősége 
az önmegvalósításra. 



Célba ért a Trenkwalder Team 
az Ultra Tisza-tó versenyen!  
Gratulálunk a csapatnak!

130 km 35 °C

10 versenyző

Videó 
a versenyről

2022Q3/39

Célba ért a Trenkwalder Team 
az Ultra Tisza-tó versenyen!  
Gratulálunk a csapatnak!



Zsűri választotta ki a nevezők anonimizált 
felvételei alapján a döntős hangokat hitelesség, 
dinamika, hangszín, ritmika, hangsúly, 
artikuláció, légzéstechnika, nyelvhelyesség és 
hanglejtés szerint. Az előző évek tapasztalatai 
alapján megállapítható, hogy olyan hangok 
kaptak magas értékelést, amelyek jó 
benyomást keltetteknek és az ügyfelek szívesen 
beszélgettek velük.

Contact  
konferencia  
Hangszépségverseny  

2022-ben tizenegyedik alkalommal rendezték meg 
– a contact centeres kollégák megmérettetését – 
a Hangszépségversenyt. 

Ez az a verseny, ami lehetőséget ad 
arra, hogy felhívják a fi gyelmet az 
ügyfélkapcsolati terület fontosságára 
és a contact centerekben nap, mint 
nap, ügyfelekkel kapcsolatba lépő 
kollégák kiemelkedő értékére.



A döntőbe jutott 10-10 legjobb férfi  
és női hang közül a közönség-
szavazás döntötte el, hogy kié legyen 
idén Magyarország legszebb női és 
férfi  call centeres hangja. ehetőség.
A XI. Contact Center Hangszépségversenyén 
a szervezők egyöntetű döntése alapján, 
a Trenkwalder színeiben versenyző Call 
Centeres kollégáink különdíjban részesültek. 
Nevezésükkel felhívták a fi gyelmet a 
megváltozott munkaképességű vagy diákként 
dolgozó munkatársainkra. Ezúton is gratulálunk 
még egyszer Király Klaudiának és Sándor 
Péternek az elért eredményeikhez!
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A Jelenlét a Máltai Szeretetszolgálat szóhaszná-
latában azt jelenti: jelen vagyunk a másik embere 
életében. Az ebből a szemléletmódból kialakult 
Jelenlét program évtizedek óta a leghatásosabb 
válasz a leszakadó településeken tapasztalt kihí-
vásokra, hiszen a segítséget a szükség alapján 
határozzuk meg, programjaink a helyben megis-
mert problémákra nyújtanak konkrét megoldást.  
Az alábbiakban olyan programokról számolunk 
be, amelyeket támogatóink segítségével sikerült 
megvalósítani, és olyanokról is, amelyekhez még 
most keressük partnerünket.

A Felzárkózó települések program célja, hogy 
a hátrányos helyzetű településeken élők mielőbb, 
a számukra, tudásuknak megfelelő munkához 
jussanak. A generációk óta öröklődő munkanél-
küliség, a kevés környékbeli munkalehetőség, 
a megfelelő képzettség hiánya és az előítéletek 
mind-mind hozzájárulnak ahhoz, hogy számos 
faluban a közmunka jelenti az egyetlen munkale-
hetőséget.

A Trenkwalder munkaerő-piaci tapasztalatával 
azon dolgozik, hogy szakmai segítséget nyújtson 
és felmérje a térségben élők szakmai tapasztala-
tát, valamint a targonca, illetve a hegesztő szimu-
látorok alkalmazása is hozzájárulhatnak a lehető 
legmegfelelőbb munkahely megtalálásához.

Köszönet a 
Jelenlét program 
Támogatóinak

Jó embereket, 
jó helyre!



A Felzárkózó Települések prog-
ram stratégiai céljairól, az azokon 
túlmutató további lehetőségekről 
és a munkaerőpiaci tartalékokról 
egyeztetett Vecsei Miklós
miniszterelnöki biztossal 
a Trenkwalder Magyarország 
ügyvezető igazgatója 
G. Nagy Balázs
és kereskedelmi 
igazgatója 
Nógrádi 
József.

Egyeztetés 
a program 
stratégiai 
céljairól
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RecruitechBLUE
kiállítás

2022-ben részt vettünk a recruiTECH
Blue rendezvényen is kiállítóként és
előadóként egyaránt, amely egy
kiemelten fontos toborzás szakmai
rendezvény. 

A BLUE elsősorban 
kékgalléros toborzásban
érintett HR vezetőknek, 
gyár- vagy retail-
hálózatban dolgozó üzleti 
vezetőknek, toborzási 
szakembereknek szól.

A tradicionális eszközök 
már nem működnek 
a toborzásban.



A rendezvényen résztvevők
kitelepülésünkön megtudhattak
mindent a munkaerőpiac
legfrissebb számadatairól, és hogy 
a munkavállalókat hol és hogyan 
lehet a leghatékonyabban elérni. 
A Trenkwalder képviseletében 
Hamrák Viktor, Service Delivery 
Director osztotta meg szakértői 
véleményét egy előadás 
keretein belül.

Hamrák Viktor 
teljes előadása
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Fővárosi
Állásbörze
Meghívást kaptunk a Fővárosi 
Állásbörzére, a MOM Sport és 
Uszodaközpontba, ahol a több 
száz állásajánlat mellett, amivel 
készültünk az érdeklődőknek, 
Göndöcs Viktor Service Delivery 
Managerünk részt vett egy panel 
beszélgetésen is, „Munkaerő-
piaci kihívások és lehetőségek 
napjainkban” címmel. 

Szóba kerültek a folyamatosan 
változó gazdasági helyzet hatásai 
és lehetőségei, mind az álláske-
resők mind a munkaadók számára, 
kiemelve a jelölt oldali prioritások 
változását az elmúlt időszakban.



A LinkedIn-en létrehoztunk 
egy Trenkwalder Alumni ol-
dalt azért, hogy összehozzuk 
mindazokat, akik valamikor 
az elmúlt csaknem 3 évtized-
ben a Trenkwalder magyaror-
szági sikeréhez hozzájárultak 
és akik ezekre az időszakokra 
szép emlékekkel gondolnak 
vissza. Ezt követően már 
megrendezésre is került 
az első irodánkban tar-
tott Trenkwalder Alumni 
rendezvény, amelyet már 
régóta tervezgettünk.

Miért? Mert értékeljük azt a munkát, amit ebbe a cégbe az a sok száz ember 
beletett az elmúlt évtizedek során. Mert az a szellem, ami ebben a cégben 
benne volt és benne van ma is, meghatározza a HR piacot és mert 
a „Trenki szív” mindenkiben egy kicsit a mai napig ott dobog.

Mi készültünk egy informális beszélgetésre, arra, hogy jobban megismerünk 
régi történeteket, arra, hogy talán kapunk néhány visszajelzést, hogy milyennek 
látszunk kívülről és cserébe bemutathattuk, hogy milyenek vagyunk ma, milyen 
az ország első HR showroom-ja, hiszen ez egy kicsit minden jelenlegi és volt 
kolléga érdeme is egyaránt. Az eseményre hívtunk egy bajnok sommeliert, 
kiváló borokkal és a résztvevők megkóstolhatták a brandelt kávénkat, amit 
kifejezetten nekünk pörkölnek, hogy a vendégeink a legjobbat kaphassák.

Reméljük a volt kollégák is legalább annyira jól éreztétek magukat, 
mint mi, és a következő Alumni eseményünkön is találkozhatunk velük.

Alumni
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Munkaerő-piaci 
trendek 2022 Q3

Infl áció, bérspirál, 
munkanélküliség, 
szakemberhiány
és egy háború, 
ami felforgatta 
a nemzetközi
gazdaságot



Erősödő bizonytalanság

Nem tudják mi fog történni. 

2022 harmadik negyedévének munkaerő-piaci folyamataira 
olyan egymással párhuzamosan zajló gazdasági és 
politikai események voltak hatással, amelyek egyszerre 
ritkán szoktak. Az orosz-ukrán válság okozta ellátási és 
energiaválság, az Oroszországgal szembeni szankciók, 

az ennek következtében kialakuló magyar-
országi árfolyam krízis, az elszálló infl áció, 
és az ennek eredményeként kialakuló 
bérspirál hatásait a munkaerő-piacra rövid 
távon nem, vagy csak nagyon nehezen lehet 
értelmezni, következményeit megjósolni.

A Trenkwalder saját ügyfélkörében elvégzett felmérései 
2022 harmadik negyedévében azt mutatták, hogy a cégek 
egyre nagyobb számban nyilatkoztak arról, hogy nem 
tudják megmondani, hogy a következő negyedévben 
munkaerő felvételt, elbocsátást terveznek, vagy 
stagnálással számolnak. A jövővel kapcsolatban egyre 
többen nyilatkoztak úgy: 

A jövővel kapcsolatos kilátások nagyban függtek attól, hogy 
például egy adott gyártó cég honnan és milyen fi zetőeszközben 
szerzi be az alapanyagait, magyar vagy nemzetközi piacra gyárt 
és a termékeit milyen fi zetőeszközben értékesíti. A legnehezebb 
helyzetben azok voltak, amelyek kiszolgáltatottságát az orosz-
ukrán háború erősítette, elszálló forint árfolyam és az infl áció 
növelte. Ugyanakkor voltak szerencsésebbek is, amelyek 
mindezen hatások együtteseként kedvezőbb feltételekkel jutottak 
alapanyaghoz és a termékeiket, szolgáltatásaikat, adott esetben 
euróban jobb feltételekkel tudták értékesíteni.

2022Q3/49

Erősödő bizonytalanság

Nem tudják mi fog történni. 



Infl áció, 
bérspirál

Mindezek együttesen alakították 
azokat a folyamatokat, amelyek 
a globális és a magyar  munkaerő-
piacra is hatást gyakoroltak. 
Az egyes munkavállaói csoportoknál 
– például a betanítottmunkások, 
szakmunkások körében – 
bekövetkezett és szükséges 
bérfejlesztések eredményeit 
a Magyarországon elszálló infl áció 
valósággal megette. 

Az így kialakult bérspirál 
sok iparági szereplő számára 
követhetetlenek lettek.



Egyes iparágakban – jellemzően 
az alacsony hozzáadott értékkel
termelő, kis haszonkulccsal 
dolgozó, a nemzetközi gazdasági 
és politikai folyamatoknak kitett 
cégek – a túlélés miatt meghozott 
fájdalmas döntések, így például 

Infl áció alakulása
2022 január–szeptember (KSH)

A növekvő munkanélküliség ellenére 
megmaradó szakemberhiány
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az elbocsátások 
ellenére 
a szakemberhiány 
megmaradt. 

A Trenkwalder saját ügyfélkörében 
tapasztalt trendekről elmondható, 
hogy a cégek sok esetben alacsonyabb 
létszámmal, de ugyanakkor képzettebb 
szakemberekkel akarták a hatékonyságukat 
növelni és ezzel a túlélésüket biztosítani. 
Ez viszont a növekvő munkanélküliség 
ellenére is fenntartotta a szakemberhiányt.
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Egyes iparágakban – jellemzően 
az alacsony hozzáadott értékkel
termelő, kis haszonkulccsal 
dolgozó, a nemzetközi gazdasági 
és politikai folyamatoknak kitett 
cégek – a túlélés miatt meghozott 
fájdalmas döntések, így például 

Infl áció alakulása
2022 január–szeptember (KSH)

A növekvő munkanélküliség ellenére 
megmaradó szakemberhiány
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Rekord szinten 
a pályázói aktivitás

A pályázói aktivitásban éves 
összehasonlításban alapvetően 
a szezonális trendek érvényesültek 
2022 harmadik negyedévében. 
Az előző negyedévhez képest 
jelentős növekedés tapasztalható 
a pályázói aktivitásban. 

Az előző negyedévhez 
viszonyítva 11%-kal, 
míg év-per-év alapon tekintve 
az adatokat összességében 
18%-kal nőtt az aktivitás.



A legnagyobb aktivitás a fi zikai 
betanított és a szakképzett fi zikai 
pozíciók iránt volt, a két csoport 
pályázói aktivitása együttesen 
17%-kal nőtt, év-per-év alapon pedig 
16%-kal erősödött. 2022 harmadik 
negyedévében a kiugró növekedését 
a szakképzett fi zikai dolgozók pályázói 
aktivitása okozta. Ez csaknem 

10 ezer főt jelent, ha csak 
a növekedést tekintjük. 

Ezek a folyamatok szoros össze-
függésben állnak azzal, hogy 
a cégek a sok esetben alacsonyabb 
létszámmal, de ugyanakkor 
képzettebb szakemberekkel akarták 
a hatékonyságukat növelni és ezzel 
a túlélésüket biztosítani, mindamellett, 
hogy az elbocsátások miatt egyre több 
szakképzett fi zikai szűnt meg.
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67 800
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A pályázói aktivitás
növekedése

A munkaerő-piac 
átrendeződése 
is oka a pályázói 
aktivitás 
növekedésének
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A munkaerő-piac 
átrendeződése 
is oka a pályázói 
aktivitás 
növekedésének
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A Trenkwalder becslése 
szerint lényegében 
teljes foglalkoztatás van 
a szakképzett fi zikai
munkaerőt igénylő területeken.
A jó szakembereket a cégek a válságállóság 
érdekében meghozott döntéseik ellenére is megtartották,
azoknak azonban, akik nem tartoztak ebbe a körbe – mert például nem 
volt kellő végzettségük, tapasztalatuk – újra meg kellett mérettetni magukat 
a munkaerőpiacon, és az ő megjelenésük és aktivitásuk látható 
a 2022 Q3-as adatokban.

A szellemi területeken a hagyományos szezonalitásnak 
megfelelő mértékű növekedés volt tapasztalható, míg 2021 
azonos időszakát jóval meghaladó mértékű érdeklődés volt 
a szellemi admin és a szellemi felsőfokú pozíciók iránt.
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1,0
vezető

6,1
fi zikai 
betanított

3,0
fi zikai 
szakképzett

1,6
szellemi 
admin

1,5
szellemi 
felsőfokú

1,5
szellemi 
középfokú

Létszámigény
A cégek részéről érkező megbízások elemzése során 
is kimutatható, hogy a stabilan magas szakemberhiány 
erősödő létszámigényt eredményezett. Az iparági 
statisztikák azt mutatják és ezt a Trenkwalder saját 
adatbázisából származó adatok is alátámasztják, 
hogy az idén a magyar munkaerőpiac aktivitása 
elérte, egyes területeken meg is haladta az utolsó, 
pandémia előtti 2019-es évet.



Nemzetközi 
gazdasági
folyamatok 
hatásai

Azokban a szektorokban, 
amelyeknek célpiaca 
például az orosz-ukrán 
válság előtti Ukrajna volt, 
és nem tudtak, vagy objektív 
okok miatt nem lehetett új 
megrendelői kört találni, ott 
a létszámigény csökkenése 
volt tapasztalható.

Ugyanakkor más, nem 
háborús események 
is befolyásolhatják 
a megrendelői oldal 
részéről érkező aktivitás 
csökkenését, mint például 
az autóiparban korábban 
bekövetkezett USA-EU 
„ipari szembenállás”,
aminek eredményeként 
nagy európai autógyártók 
az amerikai szankciók 
miatt gyártásuk egy 
részét kénytelenek voltak 
kitelepíteni az Egyesült 
Államokba, hogy meg tudják 
őrizni piaci pozícióikat.

Végzettség szerinti 
bontásban a betanított 
és szakképzett fi zikai 
dolgozókra volt a 
legnagyobb igény 
nominálisan 2022 
harmadik negyedévében 
a Trenkwalder adatbázisa 
szerint. Mindemellett a 
szellemi admin és a szellemi 
felsőfokú nyitott pozíciók 
száma is növekedett az év 
harmadik negyedévében.

Tendenciaként látható, hogy 
míg korábban Budapesten, 
Pest, Borsod-Abaúj-Zemplén 
és Hajdu-Bihar megyében 
volt jelentős a szellemi 
pozíciók betöltésére 
a HR szolgáltatóknál 
megjelenő igény, ez az év 
második negyedévében 
már több más megyében is 
kimutatható volt.
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Azokban a szektorokban, 
amelyeknek célpiaca 
például az 
válság 
és nem tudtak, vagy objektív 
okok miatt nem lehetett új 
megrendelői kört találni, ott 
a létszámigény csökkenése 
volt tapasztalható.
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Éves összehasonlításban az látható, 
hogy mind a pályázói aktivitásban, 
úgy a létszámigényben is 

növekedés várható az év 
következő negyedévében 
és ez a trend a megváltozott 
munkaképességűek körére is igaz, 
ami azt mutatja, hogy a munkaadók 
felismerték, hogy hol vannak még 
tartalékok a munkaerőpiacon.

Regionális bontásban elemezve 
az adatokat az látható, hogy a Q2-es 
tendenciákhoz hasonlóan továbbra is

Budapest, Pest megyéből 
érkezett a legtöbb igény. 
A Trenkwalder ugyanakkor 
növekedést lát Vas, Zala és 
Bács-Kiskun megyékben is. 
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Kölcsönzés 
2022 Q2 vs 
2022 Q3
A nemzetközi gazdasági és politikai 
válság elmélyülése, és az emiatt egyre 
erősödő bizonytalanság, a cégeket 
a rugalmas foglalkoztatási formák 
alkalmazására ösztönözte. 
A munkaerőkölcsönzés területén 
tapasztalható növekedés is ezzel 
magyarázható. Különösen tapasztalható 
ez azoknál a vállalkozásoknál, amelyek 
kitettségét növelte az egyre növekvő 
energiaár, vagy az orosz-ukrán válság.



Bizonytalan gazdasági 
környezet néhány indikátora

A cégek a stabilitás 
kialakítására, megőrzésére 
törekednek
Kölcsönzés változása 2022 Q3

a beruházási 
kedv csökkenése

Regionális bontásban elemezve 
a HR szolgáltatói szektor megrendelési 
állományát a kölcsönzésben az látható 

a közép-magyarországi 
és nyugat-dunántúli régió 
továbbra is élénk növekedést 
mutat, de rögtön utána a 
keleti-, észak-keleti régió van.

a raktárkészletre 
való termelés 
optimalizálása, 
csökkentése

a hitelfelvételi 
kedv csökkenése

a banki 
hitelezés 
nehezedése

romló 
kamatkörnyezet

a készpénz 
felértékelődése

100%+
Elszívás

-100%
Elvándorlás
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Bizonytalan gazdasági 
környezet néhány indikátora

A cégek a stabilitás 
kialakítására, megőrzésére 
törekednek
Kölcsönzés változása 2022 Q3

a beruházási 
kedv csökkenése

Regionális bontásban elemezve 
a HR szolgáltatói szektor megrendelési 
állományát a kölcsönzésben az látható 

a közép-magyarországi 
és nyugat-dunántúli régió 
továbbra is élénk növekedést 
mutat, de rögtön utána a 
keleti-, észak-keleti régió van.



A munkaerő-közvetítések statisztikáinak 
alakulása jó fokmérője egy bizonytalan 
gazdasági környezetben annak, hogy 
miként gondolkodnak a cégek a jövőről. 
A Trenkwalder saját megrendelői 
körében végzett felmérése szerint 
a gazdasági bizonytalanságok 
ellenére, megyénként változóan, 
annak függvényében, hogy az adott 
régiónak milyen növekedési lehetőségei 
vannak, növekedett a közvetítési 
megrendeléseink száma.

Ennek több oka is lehet. A saját 
állományú munkavállalók alkalmazása 
a stabilitási igény növekedését jelzi, 
a fl uktuáció csökkentését. 
Ennek hátterében az áll, hogy 

a fl uktuációkezelés költsége 
folyamatosan növekszik, 
esetenként és pozíciónként 
elérheti, sőt meg is haladhatja 
az 1 000 000 Ft- os költséget.

A Trenkwalder fókuszcsoportos 
kutatásai szerint erre a problémára 

megoldást jelenthet 
a harmadik országból 
érkező munkavállalók 
foglalkoztatása, akik határozott 
idejű szerződéssel érkeznek 
Magyarországra és körükben 
a fl uktuáció alacsony. 

100%+
Elszívás

Közvetítés változása

Közvetítések 
száma
2022 Q2 
vs 2022 Q3 0%



A Trenkwalder ugyanakkor az elmúlt 
időszakban sokat áldozott arra, hogy 
ügyfeleinek még szélesebb körű 
kiszolgálása érdekében tanácsadói 
csapatát képezze. 

A tréningek célja az volt, 
hogy a Trenkwalder ügyfeleit 
képessé tegyék arra, hogy 
folyamatosan változó 
piaci környezethez minél 
gyorsabban alkalmazkodni 
tudjanak. 

A gyártó szektor mellett, ahol 
már van hagyománya és vannak 
tapasztalatok a harmadik országból 
érkezők foglalkoztatásának, 
a kereskedelem lehet a következő. 
A Trenkwalder, mint regisztrált 
szolgáltató, a Fülöp-szigetek 
Kormányával együttműködve 
törekszik arra, hogy megoldást 
kínáljon a magyar munkaerőpiac 
kihívásaira.

A 2008-as gazdasági válság 
megtanította arra a piacot, hogy 

az üzleti világban a változás 
képessége az egyik 
legfontosabb érték. 
A Trenkwalder tanácsadói csapata 
ennek ismeretében és ezzel a 
tudással felvértezve képviseli 
ügyfelei érdekeit.

Elszívás
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A gyártó szektor mellett, ahol 
már van hagyománya és vannak 
tapasztalatok a harmadik országból 
érkezők foglalkoztatásának, 
a kereskedelem lehet a következő. 
A Trenkwalder, mint regisztrált 
szolgáltató, a Fülöp-szigetek 
Kormányával együttműködve 
törekszik arra, hogy megoldást 
kínáljon a magyar munkaerőpiac 
kihívásaira.



RecruitechBLUE
kiállítás

Országos irodahálózatunkat 
annak a szellemében fejlesztjük, 
hogy díjnyertes megoldásaink 
maradéktalanul elérhetőek 
legyenek országszerte, standard 
minőségben. 
Szolgáltatásunk magas színvonalú 
biztosításán kívül célunk, hogy hatékonyan 
és professzionális módon tudjuk bemutatni 
a magyar munkaerőpiacban rejlő 
potenciált. 

Megnyílt 
a Trenkwalder 
új nagykanizsai 
irodája



Adatbázisunk segítségével a leendő 
befektetők könnyedén tanulmányozhatják 
a különféle munkaerőpiaci adatokat 
régiós bontásban akár időszakos 
összehasonlításban. 

Egy irodában tudjuk képviselni mind 
a szellemi mind a fi zikai munkaerővel 
kapcsolatos munkáltatói és munkavállalói 
igényeket és elvárásokat. 
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Adatbázisunk segítségével a leendő 
befektetők könnyedén tanulmányozhatják 
a különféle munkaerőpiaci adatokat 
régiós bontásban akár időszakos 
összehasonlításban. 

Egy irodában tudjuk képviselni mind 
a szellemi mind a fi zikai munkaerővel 
kapcsolatos munkáltatói és munkavállalói 
igényeket és elvárásokat. 
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4,5

A Trenkwalder 
elégedettségi mutatója
aktív partnereink
alapján 

A Trenkwalder 
elégedettségi mutatója
aktív partnereink
alapján 

2020

2021

A megkérdezett 
430 cégből 
a válaszadók 92%-a 
4,8%-os értéket adott 
az 1-től 5-ig terjedő 
skálán. 



4,8

4,9

5,0

5,0

4,6

4,4

Új ügyfelek
visszajelzéseinek 
eredményei 

BPO
üzletági 
eredmények 

2022

2022

 Szolgáltatások    Operáció    Sales

 Szolgáltatások    Operáció    Sales

A Trenkwalder elégedettségi 
mutatója – aktív partnerek 
véleménye (ötfokú skálán)
Kimagasló eredménynek számít ehhez viszonyítva 
a már meglevő „arany” ügyfeleink mutatója, amely 
megegyezik az új ügyfeleink visszajelzése alapján 
kapott 4,8-as mutatóval.
A 4,8-as mutató nem csak itt mutatkozik meg, 
de a szolgáltatásainkkal való elégedettség vizsgálata 
alapján ez a magas mutató szám megjelenik 
kifejezetten a BPO üzletágunk eredményeiben.
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4,94,94,9
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330 ezer
jelölt az 
adatbázisban

24,2 milliárd
HUF nettó 
árbevétel

20 
iroda 
országszerte 434

partner

13 858
elhelyezett jelölt

200 
teljes munkaidőben 
foglalkoztatott 
munkavállaló

A Magyarországon immár 
több mint 25 éve jelenlévő 
Trenkwalder a munkaerő-kölcsönzés és 
-közvetítés területén az egyik vezető szolgáltató. 
2020-ban 21 milliárd forint nettó árbevétel közel 14 ezer 
munkavállalót helyezett el 434 partnere körében.
A Trenkwalder cégcsoport 18 irodából álló országos 
lefedettségű hálózatot működtetve komplex 
szolgáltatásokat nyújt munkaerő-kölcsönzés, -közvetítés, 
vezetőkiválasztás, bérszámfejtés-kiszervezés, 
diákmunka, nyugdíjas-foglalkoztatás, employer branding 
és egyéb HR szolgáltatások terén. Partnerei főként ipari 
gyártó/termelő vállalatok és beszállítóik, kereskedelmi 
és szolgáltató cégek, valamint a pénzügyi 
szektor, a hazai telekommunikáció 
és az FMCG prominens 
képviselői.



A trenkwalder 
eredményei
magukért
beszélnek 

300 millió+
jelölt az 
adatbázisban

800 millió+
EUR nettó árbevétel

200+ 
iroda 
17 országban 8 ezer+

partner

200 ezer+
elhelyezett jelölt

50 ezer+
teljes munkaidőben 
foglalkoztatott 
munkavállaló

szerepet tölt be Ausztriában és vezető 
személyzeti szolgáltató Közép- és Kelet-, valamint
Dél-Európában. A több mint 50 000 embert 
foglalkoztató cégcsoport több mint 300 
kirendeltségével Európa 14 országában van 
jelen. 2011 óta a Trenkwalder a német Droege 
International AG csoport tagja.
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munkaerő-kölcsönzés

munkaerő-közvetítés

vezetőkiválasztás 

RPO (recruitment process outsourcing)

dokumentumkezelés, irattár és digitalizáció 

harmadik országbeliek foglalkoztatása  

diákmunka

bérszámfejtés-kiszervezés

bérgyártás 

on-site szolgáltatások 

HR adminisztráció

HR advisory

Cégcsoportunk 
20 irodából álló országos lefedettségű 
hálózatot működtetve komplex szolgáltatásokat 
nyújt az alábbi területeken:
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A munkaerő-kölcsönzés igénybevétele esetén a vállalat

Miért 
válasszon minket?

Munkaerő-
kölcsönzés

Saját munkavállalói 
létszámának bővítése 
nélkül növelheti 
kapacitását

 Az elmúlt évek során a Trenkwaldernél 
bevezettünk egy HR audit folyamatot, 
amelynek segítségével az együttműködés 
megkezdése előtt felmérjük ügyfeleink 
HR folyamatait annak érdekében, 
hogy azonosíthassuk azokat a pontokat, 
ahol költségcsökkentés lehetséges. 

Pontosan meg tudja 
tervezni a költségeit 
az időszakos termelés-
ingadozáskor

Mentesül a munka-
ügyi adminisztrációs 
terhek alól

Stabil pénzügyi 
háttérrel rendelkező 
beszállító vagyunk

Gyorsabb, 
az ügyfélre szabott 
munkaerő 
toborzást nyújtunk



Miért 
válasszon minket?

Magas beválási 
aránnyal 
dolgozunk

A jogszabályoknak 
megfelelően 
működünk

Gyorsabb, 
az ügyfélre szabott 
munkaerő 
toborzást nyújtunk

Teljes munkaügyi 
és személyzeti 
háttérrel 
rendelkezünk

Teszteljük 
a munkakörre 
szabott jelöltet

Üzemorvosi vizsgálatot 
végeztetünk és 
átvállaljuk a Cafeteria 
üzemeltetését
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Gyorsabb, 
az ügyfélre szabott 
munkaerő 
toborzást nyújtunk

Teszteljük 
a munkakörre 
szabott jelöltet



A kiszervezett munkaerő 
keresés révén a vállalat

Munkaerő-
közvetítés

Betöltheti a magas 
elvárásokkal bíró 
pozíciókat is

Magas 
beválási arány

Gyors reakcióidő 
és költség-
hatékonyság

Rövid idő alatt, 
sok embert 
tud felvenni

Kereséseit 
bizalmasan 
intézheti

Miért 
válasszon minket?

Munkaerő-közvetítés terén 
a Trenkwalder Magyarország 
egyik piacvezető személyzeti 
szolgáltatójaként, közel 
30 éves hazai tapasztalattal 
megoldást kínál kis-, közép- 
és nagyvállalatok számára, 
az elvárásaiknak leginkább megfelelő 
új munkatársak felkutatásában és 
kiválasztásában, az ország egész 
területén. Nagy tapasztalattal bíró, 
motivált személyzeti tanácsadóink 
révén teljes körűen vállaljuk 
a munkaerő-toborzás és munkaerő 
kiválasztás feladatait, legyen szó 
bármilyen iparágról, pozícióról és 
beosztási szintről.



Miért 
válasszon minket?

Professzionálisan 
interjúztatott jelöltek

Adminisztráció / Irodai munka / Recepció
Bank / Biztosítás / Treasury
Építőipar / Ingatlan
Értékesítés / Kereskedelem / Üzletfejlesztés
Gyártás / Termelés / Mérnökség
Gyógyszeripar / Vegyipar
HR / Munkaügy / Bérszámfejtés
IT / Telekommunikáció / Üzleti intelligencia
Jog / KözigazgatásMarketing / Média / PR
Pénzügy / Számvitel / Kontrolling
SSC / BSC – Szolgáltató központok
Szállítás / Logisztika / Beszerzés
Ügyfélszolgálat / Ügyfélkapcsolat
Vendéglátás / Idegenforgalom
Szakmunka / Fizikai munka

Jellemző 
szakmacsoportok
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Professzionálisan 
interjúztatott jelöltek



Vezetői és egyedi szaktudást 
igénylő toborzás

Executive 
Search



Miért 
válasszon minket?

Szigorú titoktartás, 
bizalmas 
partnerkezelés

Országos 
irodahálózat, 
aktív és PI-szűrt 
jelölt-adatbázis

Részletes és 
több szempontú, 
összevont jelölt 
értékelések, 
elemzések

Versenyképes, 
rugalmas 
díjstruktúra

IT & Telekom
Vezetési tanácsadás
Pénzügyi szolgáltatások
FMCG
Termelés
Energiaipar
Mezőgazdaság
Tudományok
SSC & Outsourcing
Technológia
Zöldmezős beruházások
Automotív 

Iparágak, 
melyeket lefedünk

Nemzetközi 
keresés 
és kiválasztás

Stratégiai 
együttműködés 
partnereinkkel
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IT & Telekom
Vezetési tanácsadás
Pénzügyi szolgáltatások
FMCG
Termelés
Energiaipar
Mezőgazdaság
Tudományok
SSC & OutsourcingSSC & OutsourcingSSC & Outsourcing
TechnológiaTechnológiaTechnológiaTechnológia
Zöldmezős beruházások
Automotív 

Iparágak, 
melyeket lefedünk



Nem csak megtakarítás: 
extra kapacitás.

Rehabilitációs 
foglalkoztatás

SZOCHO kedvezményt 
igényelhetnek azok a cégek, akik alkalmaznak 
olyan munkavállalót, akinek maximum 

-os az egészségi állapota. 60%

5%

17,5% Ráadásul a 

-os mértékű adókedvezmény
érvényesítése mellett 
a szakképzési hozzájárulást 
sem kell megfi zetnie!

Már azzal is jelentősen csökkentheti 
a rehabilitációs hozzájárulás befi zetési 
kötelességét, ha állománya csupán 

-a is megváltozott munka-
képességűnek minősül.

Részesüljön kedvezőbb 
elbírálásban tendereken és
pályázatokon, induljon 
vállalata sikerrel a társadalmi 
felelősségvállalási díjakért! 

Tudta Ön, 
hogy a KSH adatai alapján 

Magyarországon közel 

450 ezer
főt tekintünk megváltozott 

munkaképességűnek?



Cukorbeteg
Autoimmun beteg
Hosszú betegségből gyógyult
Magas vérnyomással élő
Látássérült
Hallássérült
Bárkit, akinek egészségkárosodása 
eléri a 40%-ot

Kit nevezhetünk Kit nevezhetünk Kit nevezhetünk Kit nevezhetünk Kit nevezhetünk 
megváltozott 
munkaképességűnek?munkaképességűnek?munkaképességűnek?munkaképességűnek?munkaképességűnek?munkaképességűnek?

A Trenkwalder szakmai know-how-ja 
biztosítja az országos lefedettségű toborzás 
és adminisztratív tudás oktatását is.
Bízza ránk a toborzást! Közvetítünk és 
auditálunk, feltárjuk a látenciában lévő 
munkavállalókat.

Szolgáltatásaink közé tartozik 
az érzékenyítő tréning, 
back offi  ce tanácsadás 
és a megváltozott munka-
képességűekkel betölthető 
munkakörök azonosítása.
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Rendkívül gyors, rugalmas 
és költséghatékony 

Diákszövetkezet

Miért éri meg 
diákokat

foglalkoztatni?

Azzal a céllal indítottuk el diákfoglalkoztatási 
üzletágunkat, hogy rendkívül gyors, 
rugalmas és költséghatékony megoldást 
nyújtsunk ügyfeleink számára. 
Ezzel egyidejűleg törekszünk a szakmai 
tapasztalatszerzési és megélhetési 
lehetőség biztosítására is a frissen 
a munkaerőpiacra lépő fiatal 
generáció számára.

Csak a ledolgozott 
órákról állítunk ki 
számlát, amely 
költségként 
elszámolható.

A járulékmentesség 
miatt lényegesen 
alacsonyabb a 
szolgáltatási díj.

A rövidebb vagy 
hosszabb távolléteket 
hatékonyan 
kezeljük diákok 
közreműködésével.

A hallgatói jogviszony 
megszűnését  követően 
saját állományába is 
veheti diákjainkat.



Rendkívül gyors, rugalmas 
és költséghatékony 

Iskolaszövetkezeteink

30 ezer
jelölt

TrenDiák
Kékgalléros megbízásokra specializálódott 
iskolaszövetkezetünk a gyártóüzemi termelésben, 
vendéglátásban, logisztikában, vagy akár az 
agráriumban tevékenykedő ügyfeleink számára 
kínál gyors és professzionális megoldást.

ELTE Trenkwalder Iskolaszövetkezet
Az ország egyik legnagyobb múltjával és hallgatói létszámával 
rendelkező egyetemével kötött stratégiai megállapodásunk 
értelmében, már a diáküzletágunk elindulásakor közel 
30,000 jelöltet tudunk megszólítani fehérgalléros, illetve 
szakmai gyakorlati álláslehetőségekkel.
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Iskolaszövetkezeteink

TrenDiák
Kékgalléros megbízásokra specializálódott 
iskolaszövetkezetünk a gyártóüzemi termelésben, 
vendéglátásban, logisztikában, vagy akár az 
agráriumban tevékenykedő ügyfeleink számára 
kínál gyors és professzionális megoldást.

ELTE Trenkwalder Iskolaszövetkezet
Az ország egyik legnagyobb múltjával és hallgatói 
rendelkező egyetemével kötött stratégiai megállapodásunk 
értelmében, már a diáküzletágunk elindulásakor közel 
30,000 jelöltet tudunk megszólítani fehérgalléros, illetve 
szakmai gyakorlati álláslehetőségekkel.
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