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Roviden

a magyar munkaero-piacrol» MMM »M»M»

1 579 forint volt

a fizikai munkat vegzo

szak- és betanitott munkasok
atlagos bruttd érabére

a harmadik negyedévben

a Trenkwalder kdzel 7 ezer {6
béradatait feldolgozo elemzése
szerint.
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Ez 11 szazalékos ndvekedést
jelent az el6z6 év hasonlo
idészakaban tapasztalt 1429
forinthoz képest.

A felsébb bérkategoriakban is
hasonlo mértékben valtoztak a bérek:
a Moore Hungary tdbb mint 60,
zommel nemzetkodzi tulajdonu hazai
vallalat mintegy 500 kdzépvezetdje
esetében 2021 harmadik negyed-
évéhez képest 10 szazalékos
bérndvekedést tapasztalt.

A fels6bb kategoriakban is
felgyorsult a bérndvekedes
uteme.

A kbzépvezetdk kdrében is inflacio
alatti, 10 szazalékos volt az
atlagbérek éves ndvekedése

A versenyszféra
munkavallaloinak fele
elégedetlen a fizetésével.

Az alkalmazottak 55 szazaléka
még nem érzékel romlast
a munkaerépiaci helyzetében.




A gazdasagi nehézségek

munkaerépiacra gyakorolt
hatasai csak fokozatosan,
késleltetve mutatkoznak.

A vallalkozasoknal dolgozé munka-
véllalok 49 szazaléka elégedetlen

a fizetésével, 52 szazalékuk egy éven
belll munkahelyvaltast is tervez.

55 szazaléknyian egyelére nem érzik
ugy, hogy ha arra kertine sor, egy
munkahelyvaltas nehezebb volna
szamukra, mint egy évvel korabban
- derdlt ki a Trenkwalder szeptember
kdzepén elvégzett munkaerdpiaci
kutatasabol.
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Totalis
vakrepulésben

a jelenlegi munkaerdpiac
szerepldi

Léteznek-e valsagallo

megoldasok a HR-piacon?

A munkaerdpiac még sosem volt ennyire
véltozékony, mint ezekben a hetekben,
hénapokban, és talan még sosem volt ennyire
kiszamithatatlan is egyben. Az elmult idészakban
szamtalan cikket olvashattunk a piaci szereplék
varakozéasairél, ezekben pedig gyakran
egymasnak teljesen ellentmondd elemzésekkel
talalkozhattunk.

A ARSI
vnl-vl-

Kampanyt indit az Uzleti szolgaltatokat
tomoritd szervezet, az ABSL Hungary,
hogy enyhitse a szektor munkaerohianyat.

A csaknem 90 ezer f6t foglalkoztatd iparagban
legalébb 4 ezer betoltetlen allashely van.

Akinek van nyelvtudasa, akér mar holnap talalhat
maganak allast. Az eimult években dinamikusan
novekvo, egyre tobb iparagat kiszolgald és

egyre tdbb szakembert felszivd szektor az

ABSL Hungary elndke szerint lehetéséget
jelenthet a karriervaltason gondolkodo

eddigi KATA-s véllalkozoknak is.

Kiszamithatésag,
képzés, karrier.

e
SO ET
4000
azonnal betolthetd Ures allashely,
lehet6seg a KATA-soknak
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Atlagérabérek

A régiok szerint lebontott statisztikak
azt mutatjak, hogy valamelyest
csOkkentek az eltérések az egyes
regiok fizikai atlagorabérei kozott.

SV YA LA S00 0900004909024 00 00 290000 00000004000 000000 00000000000
A régiok tébbségében 1400 és 1600 forint

kozott talalhato jelenleg ez a mutatdszam.
Kozép-Magyarorszag és a févaros ugyanakkor

kiugrik a hazai mezénybdl: ezeken a teriileteken

az 6rabérek atlagos nagysaga immar meghaladta
a 2000 forintos szintet is.
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a fizikai atlagorabér egy év alatt.

A kozepvezetok koreben is inflacio alatti, 10 szazalekos
volt az atlagbeérek éves novekedese. Ez 11 szazalekos
novekedést jelent az el6z6 év hasonlo idészakaban
tapasztalt 1429 forinthoz kepest.

A felsébb bérkategoriakban is hasonld mértékben
valtoztak a bérek: a Moore Hungary tébb mint 60,
zoOmmel nemzetkdzi tulajdonu hazai véllalat mintegy
500 kozépvezetbje esetében 2021 harmadik negyed-
évéhez képest 10 szazalékos bérndvekedést tapasztalt.
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hosszu évek 6ta nem volt példa arra, 0
hogy a béremelések mértéke elmaradjon
az inflacio mogott. LAz eltérésnek ez a mértéke varhatéan nem lesz tartds,

a munkaltatok tobbsége ugyanis hagyoméanyosan

az év elején emeli a béreket, és a minimalbér

jovo évi emelkedése is felfelé fogja mozditani az
atlagérabéreket. Ugyanakkor

egyre tdbb munkaerdpiaci elemz6 azzal
szamol, hogy jovore a versenyszféraban
a realbérek 3-4 szazalékos visszaesesére
kell szamitani.”

Marpedig a KSH szerint szeptemberben a fogyasztoi
arak atlagosan tobb mint 20 szazalékkal haladtak
meg az egy évvel korabbi szintet, vagyis

a fizikai munkabérek realértéke jelenleg
9 szazalékkal kisebb, mint 12 honappal

ezel6tt volt” - hangsulyozza Hamréak Viktor,
a Trenkwalder szolgaltatasi igazgatoja.
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A Moore Hungary ezzel egy idében A kdzépvezetdi szegmensben is - mutat ra Hajnal Péter, a Moore
tobb mint 60 nemzetkdzi cég hazai arra szamitunk, hogy a cégek nem Hungary lgyvezetd partnere.
leanyvallalatanal dolgozo kdzel 500 feltétlendl tudjak majd az inflaciét - A recessziés hangulatban

kozépvezetének a béradatait vizsgalta RENESERN el oElav=aIR=N o=l = EI LR ugyanakkor a munkavallalok kérében
meg. A 700 ezer és 1 millio forint . . kezd felértékelddni a stabil, biztos
koz6tti havi bruttdfizetési savban Az energia- es egyeb munkahely lehetésége, igy realbér-
dolgozé alkalmazottak esetében mukodeési koltségek brutalis csOkkenés esetében sem varhato

a béremelkedés mertéke 2022 emelkedése miatt sok a fluktuacio megerésoddése

harmadik negyedévében atlagosan a kovetkezd iddszakban.”

10 szazalék volt az elézd év hasonld cegqgl jelepleg a folyamatos
idészakahoz viszonyitva. mukodeés biztositasa a fo cél.

CO’) Valamivel jobb helyzetben vannak
a nemzetkdzi piacokon mikodé

@ cégek, melyeknek kézpontjai euréba e
K

atszamolva kevésbé érzik majd meg

7009_1 M a varhat6 béremelkedést * %
*10%
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A |
| A versenyszféra
munkavallaléinak
fele eléegedetien
a fizetésével >

Az alkalmazottak 55 szazaleka
még nem érzékel romlast
a munkaerdpiaci helyzeteben.

f

A gazdasagi nehézségek
munkaerdpiacra gyakorolt hatasai

csak fokozatosan, késleltetve
mutatkoznak. A vallalkozasoknal
dolgozé munkavallalok 49 szazaléka
elégedetlen a fizetésével, 52 szazalékuk
egy éven belll munkahelyvaltast is
tervez. 55 szazaléknyian egyelére nem
érzik ugy, hogy ha arra kertlne sor,

egy munkahelyvaltas nehezebb volna
szamukra, mint egy évvel korabban

- derUlt ki a Trenkwalder szeptember
kozepén elvégzett munkaerdpiaci
kutatasabol.
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A fogyasztoi arak elszabadulasa
nyoman augusztusban fordulo-
ponthoz ért a munkaerdpiac:

a 15 szazalék folé

kasz6 inflaciéo immar
teljesen semlegesiti

a bérnovekedés ilitemét,

a kovetkezd honapokban
pedig a realbérek csokkenése
is valoszinUsithetd.

Minimum mennyivel

magasabb fizetésért
valtana munkahelyet?

Ebben a helyzetben mérte fel a Trenkwalder 500 fés felmérésében

a versenyszféra munkavallaldinak fizetéslkkel, illetve jelenlegi munkahelylkkel
kapcsolatos attitlidjeit. Az inflacio hatasait a munkavallalok is érzékelik,

ez is kozrejatszik abban, hogy a valaszaddk 49 szazaléka elégedetlen jelenlegi
bérszintjével. A fizetéslkkel elégedetlenek 28 szazaléka megelégedne

20 szazalékon bellli béremeléssel, tovabbi 34 szazalék 20-30 szazalék

kozotti plusz jovedelmet tartananak megfelelé mértéklinek. A fizetéssel valo
elégedettség nincsen szoros 6sszefliggésben azzal, hogy az illetd részeslilt-e
mar év kdzben is béremelésben: az elégedetlenek 44 szazalékanak év kdzben
is ndvekedett a fizetése. Az 6sszes valaszado 8 szazaléka mar 10 szazalékkal
magasabb fizetésért is munkahelyet valtana, 30 szazalékkal kedvezdbb alternativ
allasajanlatért mar 68 szazaléknyian hagynak ott jelenlegi allasukat.

10-10%¢

131-50% 111-20%

239

121-30%

29%
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Egyelére nem a biztonsag
all a kdzéppontban

»A felmérés is megerositi
azt a megallapitast, hogy
a munkaeropiac lassabban
fordul recesszioba, mint

a gazdasag egésze

- mondta Nogradi Jozsef, a Trenkwalder
kereskedelmi igazgatdja.

S5 629%

A valaszadok

62 szazaléka szamit arra,
hogy romlik az anyagi
biztonsaga a kdvetkezd
honapokban,

%@3
11 55%

VLA /A0 L0504 00500 000000 00000 1000000 04000000 1000000000

ugyanakkor 55 szazalékuk most sem
érzi nehezebbnek a szakméajaban
torténd elhelyezkedést, mint egy éve.
Hasonlé aranyu bonuszra, jutalomra
pedig 50 szazalékuk idén ugyanugy
szamit, mint tavaly.”
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A gazdasagi realitasok ugyanakkor mar atléptéek a haztartasok
klszdbét, igy egyre jobban kitapinthatok kompromisszumok is
a munkavallal6i elvarasokban.

Példaul az inflaciot lekdvetd bérndvekedésnél a munkavallalok 67 szazaléka

mar fontosabbnak tartja a munkahelyének biztonsagat. Es bar 58 szazaléknyian
nyilatkoztak ugy, hogy ha jovére nem emelkednek a juttatasai, akkor biztosan
felmondananak a munkahelyeiken, a munkaltaték szempontjabol reményt

kelt6 fejlemény lehet, hogy az 6sszes valaszadd 61 szazaléka atmenetileg
megelégszik azzal, hogy amennyiben a munkéltatdja nehezebb helyzetben
mukadik, 1-2 éves atmeneti idére fizetésemelésének egy részét nem anyagi
juttatasként (példaul home office lehetésége, képzés, utazasi kdltség, stb.) kapja.
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Maureen Talach
a Trenkwalder
Csoport pénzlgyi
igazgatoja

A cikk
az Euronews
weboldalan

VIV 0000207 ///////////////////////:ﬂ////////////////m /111000



Eltunteti
a fizetésemelé-

seket az inflacio

Magyarorszagon

nagyon alacsony.

2% [ (9 o
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A vélsagnak szamos jele mutatkozik

a magyar és az eurépai gazdasagban,
a munkanelkiliseg azonban rendkivul
egészséges képet mutat. A legfrissebb
magyar adatot éppen csutortokon tette
kozzé a KSH, ez alapjan a munkanél-
kiliségi csupan 3,3 szazalékos,

a munkanélklliek szama minddssze
160 ezer f0. Ezzel parhuzamosan
2022 juniusaban 4 millio 739 ezer

f6 volt a foglalkoztatottak szama.

A 14 orszagban jelen lévd Trenkwalder
Csoport pénzigyi igazgatoja,
Maureen Talach igy értékelt:

»~Nagyon érdekes megfigyelni, hogy
a valsag adott és nagy is, mindenki
tisztaban van vele, de még igy is
majdnem teljes a foglalkoztatottsag
Eurdpaban, munkaerdhiany van.
Magyarorszagon példaul t6bb mint
150 ezer ember hianyzik a piacrol.”

WYV 00 000000000024
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Néhany tizezer ukran
jelent meg a magyar
munkaeropiacon

A csoport nyomon koveti a magyaror-
szagi trendeket, és arra jutott, hogy
az ukrajnai haboru csupan par tizezer
Uj munkavallald megjelenésével jart,
az ellatasi lancok szempontjabdl
viszont komoly hatasa volt.

Az ukrajnai haborunak azt gondol-
tuk, hogy nagyon nagy hatasa lesz,
de inkabb a szallitdi lancok megaka-
dasa az, ami problémat okozott

a munkaerdpiacon. Tehat, hogy nem
volt elérhetd nyersanyag, alapanyag,
vagy élelmiszer, az okozza a problé-
mat a munkaerdpiacokon, mert nincs
mivel dolgozni. A kereslet ott van,

a kapacitasok megvannak, csak hogy-
ha nincs meg az alapanyag

Szinte teljesen eltiintette az eimult egy
év béremeléseit a magas inflacio Magyar-

20

orszagon a munkaeropiaccal foglalkozo

Trenkwalder Csoport értékelése szerint.
Az egyre valsagosabb gazdasagi helyzet elle-
nére, azonban a munkanélklliség tovabbra is

WY/ IA /0000000009005 0000005000000 00004 0000 0000 04 000 00 00000 00 00000000002

a gyartashoz, akkor nyilvanvaloan
joval nehezebb. Vagy ha a szolgalta-
tast nem tudja valaki elvégezni, mert
megakadt a szallitdi lanc, akkor nyil-
vanvaloan valami mast kell helyette ta-
lalni.” - magyarazta G. Nagy Balazs,
a Trenkwalder Magyarorszag lgyve-
zetd igazgatdja, aki szerint a jelenlegi
helyzetnek még lehet negativ hatasa
is a magyar munkaerépiacra. Még-
hozza ugy, ha a valsag elmélylilésével
Németorszagban csokken a kereslet
azokra az elektronikai cikkekre, ame-
lyek gyartasaban Magyarorszagnak
fontos szerepe van.

A Trenkwalder értékelése szerint

a Nyugat-Europaba menekUlt ukranok
integralasa 6Gnmagaban nem elég
ahhoz, hogy megszUinjon a munkaerd-
hiany. Az inflacio¢ pedig hasonld gon-
dokat okoz, bar orszagonként eltéré
mértékben, mint Magyarorszagon.

B
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Nogradi Jozsef
interju | ATV Egyenes
beszéd 2022.07.15.

[ .
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BESZED

Sokan az inflaciéhoz
képest atlag alatt
kapnak béremelést

Hamrak Viktor
interju | ATV Hirado
2022.07.21.
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Info Radio - Interju
Nogradi Jozseffel Bk s

az interjua
elérhetd itt:

W A A A A
Spirit FM - Interju
Nogradi Jozseffel Bk clérhots

az ATV
weboldalan:

Riaszt6 prognozis: tavasszal akar 300 ezer
munkanélkiili is lehet a piacon

»,Olyan gazdasagi hatasok érvényestilnek egyszerre,

€s érik a munkaltatdkat, amelyek ha tovabbra is fennallnak,
€s begydrliznek, akkor akar egy leépitési hullam is kezdetét A radios interju
veheti. Azt merem dllitani, hogy amennyiben nincs valtozas, meghallgathato
és ezek a hatasok maradnak, tavaszra akar 300 ezer R
munkanélkdili is lehet a piacon.” - mondta Négradi Jozsef
a Spirit FM Aktuéal cimU musoraban.
Y

Hamrak Viktor interju

Tovabb gyorsult a bérkiaramlas Uteme az év masodik
negyedeében, a ndvekedeés 11,5 szazalékos atlagos mértéke
azonban éppen arra volt elegend6, hogy a legutobbi inflacios

jelentésben kozzétett pénzromlas hatasat ellensulyozza: Hamrak Viktor
a KSH adatai szerint juniusban a fogyasztoi arak 11,7 cikk az ATV
szazalékkal voltak magasabbak, mint egy évvel kordbban weboldalan

- mutatott r&a Hamrak Viktor, a Trenkwalder
szolgaltatasi igazgatoja az ATV hiradojaban.

B
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A megkérdezés
résztvevoinek bemutatasa

20 21
{n=3021} /
Jelen tanulmanyban
az Osszesitett, orszagos
eredményeket mutatjuk be.

Nemek
megoszlasa

Foglalkozas
jellege

ferfi no szellemi fizikai
{n=1367} {n=1654} {n=746} {n=2275}
00000
0
mAMmRR 29%
Korcsoportok 249,
20% 20%
6%
7/////////////////////”’////////////////// Ll L/ Ll W/ /vy /4
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12% 23% 36% 29%

févaros megyei jogu varos, egyéb varos falu, kozség

megyeszékhely
Y L A A A A A A A A A A A L A

Lakohely telepuléstipusa 1 Lakohely megyéje |

8% | 255 | Budapest
14% | 421 | Pest megye
6% | 170 | Fejér megye
3% 76 | Komarom-Esztergom megye
4% 108 | Veszprém megye
5% | 143 | Gydér-Moson-Sopron megye
4% 112 | Vas megye
6% 167 | Zala megye
3% 102 | Baranya megye
3% 90 | Somogy megye
3% 83 | Tolna megye
6% | 170 | Borsod-Abauj-Zemplén megye
8% 230 | Heves megye
3% | 105 | Nograd megye
3% 102 | Hajdu-Bihar megye
5% | 153 | Szabolcs-Szatmar-Bereg megye
5% 141 | Jasz-Nagykun-Szolnok megye
8% | 244 | Bacs-Kiskun megye
2% 61 | Békés megye
3% 88 | Csongrad-Csanad megye

3%
8%
0, o,
5% 3% 8% 39

4% 4% 6% 14% 5%

0, o,
% 3% 3% 8% 39 el

3%




A dolgozdék aranya,
a munkahely megyéje

20

Dolgozok eloszlasa
megyénként

nem dolgozik
dolgozik

" &

Pest megye

Budapest

Bacs-Kiskun megye

Heves megye
Gyoér-Moson-Sopron megye
Zala megye
Borsod-Abauj-Zemplén megye
Fejér megye
Jasz-Nagykun-Szolnok megye
Vas megye
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye
Baranya megye

Veszprém megye
Csongrad-Csanad megye
Hajdu-Bihar megye

Nograd megye
Komarom-Esztergom megye
Somogy megye

Tolna megye

Békés megye

S
T

Az dsszes megkérdezett 72%-a dolgozik,
amely elsédlegesen Pest megyére és
Budapestre 6sszpontosul.

27,8%

/23
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A koltozés ténye
és okai az utobbi
két évben

o_nem koltozott ‘

A megkérdezettek 75%-a nem koltdzott
a megkérdezést megel6z6 két évben.
10% mas megyébe koltdzott, 9% megyén
beldl, 6% pedig telepiilésen belll talalt
ra uj lakohelyére.

A koltozés idozitése

O

N

1 O% mas

megyébe

9% megyén

beliil

6% telepiilésen

beliil

257NN 9% [ 59%

1 éven 2 éven 5éven
belll belll belll

O O

it

50%

csaladi okok
miatt

©)

|
32%

munkahely
miatt

egyéb

A megkérdezettek kozel kétharmada nyilatkozott ugy, hogy
konkrét terve még nincs a koltdzésre, csak gondolkozott

mar azon, viszont 25% mar egy éven belll elkdltézne, amely
némi csokkenést mutat a 2021-es felméréshez képest,
viszont a koltozést valasztok szamossagat figyelembe véve
jelentés névekedést mutat nemzetgazdasagi szinten.
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Koltozés tervezése és okai

A valaszadok tobb mint fele elkoltozne jelenlegi
lakéhelyérél, ami szamottevé emelkedést mutat
a 2021-ben felmért eredményekhez képest (35%).
Az orszaghatarokon bellli és kivili elvandorlas
a munkaerd megtartas szempontjabdl
jelentés kockazatokat és nehéz-
ségeket vetit munkaltatok elé.

2021
,.____.2022

2%
ajanlas @

1071

végzettség-

hez kotott

lehetéség
struktura

fejlédd infra- megkdzelit- jobb
hetdség kozhangulat lehetdség

Aki elkdltozne, legmagasabb ardnyban azt jelezte,
hogy a jobb megélhetés reményében menne,

de a stabilabb jovd és a tdbb munkalehetdség is
fontos szempontként jelent meg.

69%
/ jobb megélhetési
viszonyok miatt

g

33%

stabilabb jové

ar

32%

tobb munka-
lehetdség

66%

belféld

kéltézne

kiilféld

m®

I
12% 15%

elérelépési

1)
24%

lakhatas



Belfoldi koltozés
tervezett
megyéje

53%

koltozne

Azok a valaszadok, akik belfoldon
koltdoznének, legmagasabb aranyban
Pest megyét, Gydér-Moson-Sopron
megyét és Budapestet jeldlték.

5% folotti aranyban jeldlték
meég Veszprém megyét, Komarom-
Esztergomot, Fejért, Bacs-Kiskunt,
Zalat és Vast.

@)

35%
26%
18%
9%
8%
8%
7%
7%
6%
5%
4%
4%
3%
3%
3%
2%
2%
2%
1%
1%

Lakoéhelytél eltéré -

megyében valé
elhelyezkedés

Megkérdeztik a kutatas résztvevait,
hogy amennyiben a lakohelylktdl
eltéré megyében kapnanak
allaslehetéséget, elfogadnék-e azt.

N0
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Pest megye
Gydér-Moson-Sopron megye
Budapest

Veszprém megye
Komarom-Esztergom megye
Fejér megye

Bacs-Kiskun megye

Zala megye

Vas megye

Heves megye

Somogy megye
Jasz-Nagykun-Szolnok megye
Hajdu-Bihar megye
Borsod-Abauj-Zemplén megye
Csongrad-Csanad megye
Baranya megye
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye
Tolna megye

Nograd megye

Békés megye

()

A teljes megkérdezett kor 51 %—a
pozitiv valaszt adott, amely arra enged
kovetkeztetni, hogy a munkaképes
koru lakosséag korében a munkahely-
valtast egyre kevésbé korlatozza

a lakokornyezet elhelyezkedése.
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,@ Jovovel kapcsolatos
~_/ varakozasok

19%

10%
7% 7%

X 5,73

12% 13% 129,

5%
El B
3 4

nagyon negativan
tekint a jovobe

A negativ varakozasok okai

3333 II0333I33333333>

4% |II

nagyon pozitivan
tekint a jovobe

11%

® @ @ ® @ @

0 (4]
75% 712% 33% 22% 11% 9%
rossz gazdasagi aremelkedések egyéni rossz munkahelyi kornyékbeli személyes
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A Mobilitasi Index kutatassal kapcsolatban
keresse a Trenkwalder Magyarorszag tanacsadoit.
Kérjuk vegye fel Vellink a kapcsolatot

a kiadvany@trenkwalder.com mail cimen!
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4 ezer azonnal
betoltheto
ures allashely,

Kiszamithatdésag, képzés, karrier.
Kampanyt indit az lzleti szolgaltatokat
tomoritd szervezet, az ABSL

Hungary, hogy enyhitse a szektor
munkaerdhianyat. A csaknem 90 ezer
fét foglalkoztaté iparagban legalabb

4 ezer betoltetlen allashely van. Akinek
van nyelvtudasa, akar mar holnap
talalhat maganak allast. Az elmult
években dinamikusan névekvd, egyre
tobb iparagat kiszolgalo és egyre tobb
szakembert felszivd szektor az ABSL
Hungary elndke szerint lehetéséget
jelenthet a karriervaltason gondolkodo
eddigi KATA-s vallalkozoknak is.

VLIV L IG5 00000504 1004000000 09005 00000040

Az eddig KATA-s
vallalkozoként szolgaltatod
szakemberek felé nyit
a magyarorszagi Uzleti
szolgaltatokat tomoritd
szervezet, az ABSL Hungary.
A kampany célja, hogy enyhitse
az iparagra ma jellemzo és
allandosult 5%-0s szakemberhianyt.

Az Uzleti szolgaltatasokat jellemzéen
kulfoldi Ggyfeleknek biztosito iparag egyik
fontos jellemzéje, hogy hosszutavon stabil és
kiszamithaté karriert biztosit.
Az ABSL Hungary elnoke, Lenk Istvan szerint
a folyamatosan valtozd nemzetkdzi kérnyezet
az elmult években rakényszeritette a szektor
képviseldit, hogy a versenyképességik megodrzése
érdekében rendszeresen képezzék munkavallaléikat,
ami munkaerd-piaci elényt jelenthet az iparagban
dolgozéknak a jovében. Ezért azok szamara, akik
a megvaltozott addzasi kdrnyezetben karriervaltason
gondolkodnak, az Uzleti szolgaltatéi szektor j6
lehetéségeket tartogathat.

I/ SIY LY/ 10000000 040000005 14000000000 20 090 04 0 V00040000 0 0000000 900000 04 00024
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A fokuszban a nyelvtudassal rendelkezd, karriervaltasra nyitott szakemberek vannak:
IT-sok, tolmacsok, forditok, penzligyi végzettséguek.

Magyarorszag egyik legnagyobb
pénzlgyi szolgaltatasokat nyujto
tarsasaga, a Process Solutions
Ugyvezetdje szerint a KATA kérdésnek
két oldala van. Az egyik a vitathatatlanul
kedvez6 adozas, ugyanakkor ott van

a jové szempontjabol kockazatos
masik oldal is, a tételes addfizetés
eredményezte alacsonyabb ellatasi
alap, ha valaki allami nyugdijellatasban
is gondolkodik. Szalai Andras szerint

az Uzleti szolgaltatoi szektorban
a versenykeépes bérek mellett

a foglalkoztatas adta
biztonsagot élvezheti, aki
munkavallaloként folytatja

a palyajat.

ds

Katona Istvan, a Celanese Hungary
Kft. (igyvezetdje szerint a biztonsag

és a kiszamithatdsag a szektor egyik
munkaerd-piaci elénye a munkavallaldk
szamara. Az elmult években a
folyamatos bévUlés jellemezte az Gzleti
szolgaltatéi szektort. A legnagyobb
kihivast is ez jelentette, vagyis az, hogy
az egyre bévild megrendeldi allomanyt
hogyan tudjak human eréforrassal
biztositani. Emellett a munkavallalok
megtartasa is komoly feladat volt.

Mindezek egyutt azt jelentik,
hogy az iparag munkavallaloi
mas szektorokkal
dsszehasonlitva nagyobb
biztonsagban voltak.

00

3

L

A szektorban dolgozoktol érkezd
visszajelzések alapjan, az iparag egyik
fontos jellemzéje a kdzosségi élmény,
ami az elmult években felértékel6dott
a munkavallalok szamara.

A bp magyarorszagi ligyvezetdje
Kulczycki Julianna szerint az lzleti
szolgaltatoi szektor ezt a munkavallaléi
értéket Ugy tudja biztositani, hogy

kozben rugalmas és

a pandémia ideje alatt sokak
korében jol bevalt home office
lehetdseégeét is megtartotta,

emellett az irodaban ugyanakkor
kivételes munkakdrnyezetet biztosit.

L
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40 ezer

=1 hianyzé munkavallald

A munkaero6-piaci tartalékok
felkutatasa folyamatos
feladatot jelent a HR
szolgaltatd cégek szamara.

A Trenkwalder, mint Magyarorszag
egyik legnagyobb munkaeré-piaci
szolgaltatdja a sajat adatbazisa
alapjan azt latja, hogy csaknem

40 ezer szakképzett, Ugynevezett
fehérgalléros munkavallalé hianyzik
a piacrél. G. Nagy Balazs

a Trenkwalder Magyarorszag
Ugyvezetdje szerint ma az egyik
legjobb lehetéség a karriervéltasra
kész, eddig maganvallalkozoként
szolgaltatd munkavallalék szamara
az Uzleti szolgaltatéi szektor.

A Trenkwalder mint kbzvetitd és
outsourcing szolgaltatd tobb szaz,
magasan képzett szakember szamara
kinal nyitott poziciékat Magyarorszag
egész terliletén.

Totalis iy

vakrepulésben

a jelenlegi
munkaeropiac
szereploi

A munkaerépiac még sosem volt
ennyire valtozékony, mint ezekben

a hetekben, hdnapokban, és talan

még sosem volt ennyire kiszamit-
hatatlan is egyben. Az elmult id6-
szakban szamtalan cikket olvashattunk
a piaci szerepldk varakozasairdl,
ezekben pedig gyakran egymasnak
teljesen ellentmondo elemzésekkel
talalkozhattunk.

A A L
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A teljes konfuzid nem véletlen.
A jelenlegi helyzetet ugyanis
alaposan megbonyolitja,
hogy nem egyegyszeru
energiavalsaggal nézink

szembe, ahol ,csupan”

az a kritikus kérdés, hogy van-e
energia (aram, gaz, olaj), ki tud
belble részesedni és milyen aron.

Jelenleg a devizapiacon
is komoly vihar tombol,

régen latott erételjes mozgasokat
produkal a forint az eurdval és

a dollarral szemben is, és ha ez sem
lenne elég, ott van még a meglédulo
inflacio: régen nem latott dragulasi
Utemmel szembesUllnek cégek és
maganszemélyek egyarant, ekdzben
pedig a nehézségek begylrlizésével
parhuzamosan egyre tobb
szegmensben fullad ki a béremelések
Uteme - a kovetkezd idészakban egyre
tobbeknek kell lemondania a ndvekvd
realbérrdl.

et

9

YNNI/ 0 0900000000000 00 000000000000 00 0000 000000000%

Ekdzben egyre tobb szektorban
engedett szoritasabol a munka-
eréhiany, mivel szamos szektorban
csOkkent a munkaerd iranti igény.

A kinalatot ekdzben egyre
érezhetébb mdodon bévitik

a harmadik orszagokbol
bearamld munkavallalok is.

Ezen a terlleten tehat Ujbdl noétt

a mozgastér a munkaltatok széles
kére szamara.

A piacon jelenleg fellelhet6 oriasi
bizonytalansag elsésorban a fenti
tényezok gyakran ellentétes
iranyu hatasainak kdszénheté.

%

A cégek a koltségvetés-tervezés
kellés kozepén sem igazan tudjak,
hogy milyen sarokszamokat
véllaljanak a kovetkezd évre, mivel

a fenti hatasok ereddjét képtelenség
kiszamolni. Akiket a vélsagjelenségek
leginkabb érintenek, de latnak ra
esélyt, hogy azok révid idén

belll megoldédnak, gyakran egy
rovid idészakra fel is fliggesztik

a tevékenységlket.

Ezt latjuk példaul azoknal a cégeknél,
amelyeknek hatalmas energiaigénye
van, az alapanyagokat és a félkész
arut pedig kulfoldrél szerzik

be. Am ezek a szerepldk is épp
ellenkezd mdédon viselkedhetnek,
amennyiben van egy nemzetkozi
anyacéguk, amelyek ugyanugy ki
vannak téve a negativ hatasoknak.
Ok az olcsd magyar munkaerd

miatt akar tovabbi tevékenységeket
is atcsoportosithatnak ide, hogy
mentsék, ami menthetd.

A magyar munkavallalok forintalapu
bére nem képes gy névekedni, hogy
ellensulyozza az arfolyamvaltozasbol
fakado leertékelddeést.

Az a tény, hogy egy német vagy

egy holland anyavallalat még

a fizetésemelés mellet is profitalni tud
a piaci folyamatokbdl, egyes hazai
szektorokat kdnnyen meg is menthet
a recessziotol.
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De kik lehetnek
a nyertesek?

Minden olyan cég nyertes
lehet példaul, amely az
alternativenergia-iparagban
mukodik.

A napelemgyartas ma Magyar-
orszagon igazi aranybanyanak szamit,
de hasonloan kedvezd perspektivakkal
rendelkezik példaul a hészivattyuk
vagy az elektromos autok szegmense
is. Ugy tlnik, ezeket a cégeket

a valsag kovetkezo6 idészakaban

sem fenyegeti majd a fizetOképes
kereslet elapadasa.

A bérmunkat végzok,
divatosabb szoéval

az outsource tevékenységben
érdekeltek szintén sokat
profitalhatnak a jelenlegi
helyzetbdl.

Ok azok, akikhez rugalmasan
kiszervezhet6k adott gyartasi
folyamatok, 6k azok, akik képesek

a munkaeroéhianytol, az energia-
valsagtol, az arfolyamingadozastol,
de még az inflaciotol is fliggetleniteni
ezeket a tevékenységeket.

Ezek a cégek sok esetben 4-5 féle
tevékenységet is végeznek egy-egy
lzemben, és mindig azt a

folyamatot hajtjak végre, amelynek

a feltételei adottak.

A specialis szakeértelem mellett
gyakran olyanelényokkel is
rendelkeznek, mint az olcsd munkaerd
(amennyiben példaul elmaradott
régiokban mukodnek), olcso energia
(ahol példaul naperémuvekkel
tamogatjak a gyartast) vagy az
alacsony beruhazasi igény (a specialis
feladatokat nem sajat, hanem bérelt
gépekkel végzik). Ezek mind-mind
igéretes lehet6seégek a valsagallo
mukddesre.
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Autodipari beszallitoként
tudjuk, hogy a beszerzék altal
‘ alacsonyra szoritott marginok k
miatt mar most sok szerepl6
kerllt nehéz helyzetbe.

s 20 2,

Vannak, akik mar fel is flggesztették Azt a dontést, hogy ki merik-e

a mukodésuket, veszélybe sodorva szervezni a gyartas egy részét, vagy
ezzel a gyartast és a nagy OEM-ket. egyedul klizdenek tovabb ezzel a sok
Tovabb neheziti a helyzetet Osszetevos valsaggal, természetesen
a még mindig eroteljes bérnyomas, a gyartoknak kell meghozni.

amely az egesz allomanyt rintl A Trenkwalder mindenesetre
A bérfeszliltségek elkerilésének az

is egy modja, hogy a kulcsfontossaga ~ K€szen all arra, hogy az orszag
terlileteket kiszervezik, igy képesek tobb mint 20 pontjan atvegye

lesznek f(.)ku’szal’tan lbiztosnani’ a kijelc’jlt projekteket
az egyedi bérezést, illetve egyéb

juttatasokat (példéul négynapos €s azokat meghatarozott ideig
munkahét, kismama részleg, esetleg hatékonyan muikodtesse is.
diak factory, stb.) llyenkor a minéség

nem sérll, az elszamolas pedig az

el6re kialkudott kulcs hatékonysagi

mutatok (KPI) mentén torténik.
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Dijak

A Trenkwalder magyarorszagi
megjelenésével azonnal
megkezdte a megvaltozott
munkaképességl személyek
felkarolasat.

A vallalat a kezdetekt6l azt a célt tizte ki,
hogy a megvaltozott munkaképességu
emberek a vallalat részeként legyenek
jelen a szervezetben, azaz természetes
kell, hogy legyen az egészséges

és a betegséggel, fogyatékossaggal
él6k kdzds munkaja.



igy a vallalat a sajat allomanyanak kialakitasa soran
igyekezett minden egységben lehetdséget biztositani

a egészsegkarosodassal élé személyek szamara.

A Trenkwalder mindenkori vezetdi elkotelezettek voltak és ma is azok

a megvaltozott munkaképességl emberek tarsadalmi
elfogadottsaganak tamogatasaban.

Mivel ezt a vallat alapvetésként kezeli igy az egytttmUikdodés kialakitasa

nem okozott kihivas. Kollégaink szamara teljesen természetes, hogy
kozvetlen kollégajuk egészségkarosodassal él.

1. 2. 3. 50

Elsé lépéskeént sajat Majd a szellemi munkakoroket Végul elinditottuk a megvaltozott
egységeinkben kivantuk kibodvitettilk Outsoruce tevékenységgel, munkaképességl személyek

alkalmazni a megvaltozott hogy még tdbb megvaltozott kozvetitését és kdlcsdnzéseét, partnereink
munkaképességu munkaképességl személynek tudjunk érzékenyitésével és rehab audit tanacsadas
embereket. munkalehetéséget biztositani. szolgaltatasunk bevezetésével.

+ Sajat allomanyu megvaltozott munkaképességu
személyek foglalkoztatasa - egységenként 1 6

- megvaldsulas szinte minden egységlinkben
folyamatosan.

+ Outsource tevékenység elinditasanal

+ Budapesti Uzem létrehozasa, + Zalaegerszegi Gzem létrehozasa,
mely 10 férél indulva mely 4 f6rél indulva

60 fére fejlodott 60 fére fejlodott.

A Trenkwalder szaméra a megvaltozott munkaképességl
személyek munkéhoz juttatdsa nem CSR tevékenység,
szerintlk ez alapvetd vallalati hozzaallas. Véllalatunk célja,
hogy ne csak a Trenkwaldernél legyen alapvetd

a megvaltozott munkaképességl személyek foglalkoztatésa,
hanem minden Partneriinket erre biztatjuk és ebben
tamogatjuk.
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O TrenkiMan,

az On RobotRecruitere!

Szeptemberben mutatkozott be TrenkiMan a Trenkwalder kabalafigurédja, akit a bemutatkoza-
sa utan nagy szeretettel fogadott a szakma. A Trenkwalder Magyarorszag elhivatott az érték-
teremtés mellett. Az Open Mindid dijal elismert Megvaltozott munka képességliekért
program keretében alakitott ki stratégiai egytttmukédést a ,,WWe Love What You Build” cso-
porttal, akik autista munkavallalokkal készitették a nagy figyelmet igényld TrenkiMan figurakat.

i

AWe Love What You Build-
nél tudjuk, hogy a legot
szinte mindenki szereti. A ti-
zenegy éves kisvallalkoza-
sunkban masfél éve autiz-
mus spektrumzavarral él6
munkavallalok is dolgoznak.
A sokféleség o, tartja a cég
alapitoja, Kokai David, aki
piaci okbol nyitott a neurodi-
verz munkavallalok felé: felis-
merte, hogy van az a munka,
amit az autista emberek job-
ban el tudnak vegezni, mint
masok.

Egyre tdbbet tudunk az autiz-
musrol, a sztereotipiak azon-
ban csak nagyon lassan eny-

hilnek ezzel kapcsolatban,
olyan zsenikrél derllt ki,
hogy az autizmus enyhe fo-
kaval éltek, mint Einstein,
Michelangelo, Edison,
vagy az Apple alapitéja,
Steve Jobs.

Kokai David nem jotékony-
sagbdl, hanem piaci alapo-
kon dontotte el, hogy a Leg-
ok szines vilagaban oly jél
eligazodni képes autistakat
fog foglalkoztatni. Ehhez pe-
dig kialakitottuk a megfeleld
munka kornyezetet és a mai
napig heti tréningeken vesz
részt a cégnél mindenki.

Alapvetés, hogy az autizmus
spektrumzavarral egydtt élék
nehezen kezelik a valtozaso-
kat. Ugyanakkor David azt
gondolja, hogy mindenkivel
meg kell értesse:

- A valtozas a mindennapok
része. A valtozas csak akkor
valtozas, ha varatlanul ér.
Ha tudunk ra szamitani, ak-
kor az mar nem is valtozas.
Kulturédlisan fel lehet ugy
épiteni a napokat, hogy ha
nem is latunk mindent el6-
re, a vadltozast ugy kezeljlik,
mintha allanddésag lenne.
Mondok egy példat: nem
azt mondom, hogy ma biz-

tos piros kockakat kell valo-
gatni, hanem azt, hogy ma
nagy valoszinliséggel koc-
kakat kell valogatni, de azt
még nem tudjuk, hogy piro-
sat vagy kéket. Igy a vélto-
zas nem is valtozas, hanem
maga az allanddsag. Ez egy
elvont, de (lzletileg nagyon
fontos szempont.
Tapasztalatunk szerinta mun-
ka szerencsés esetben nem
mas, mint az dnmegvalosi-
tas része. Mi sem csinalunk
mast, mint Iétrehoztunk egy
olyan kozeget, ahol minden-
kinek megnyilik a lehetésége
az dnmegvalositasra.
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Outsourcing & HR Services

Célba ért a Trenkwalder Team a versenyrél

az Ultra Tisza-to6 versenyen!
Gratulalunk a csapatnak!
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10 versenyzé6
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k kozos és egyontetl dontese alapjan, szeretnen
Trenkwalder Recruitment Kft. szineiben ve

rajtuk keresztiil a megvaltozott munkaképességu v
k benne, hogy azmesztus masokat is inspiral a rés

26 CONTACT et

.......

Contact

konferencia
Hangszépségverseny

2022-ben tizenegyedik alkalommal rendezték meg
- a contact centeres kollégak megmérettetését -
a Hangszépségversenyt.

Ez az a verseny, ami lehetéséget ad
arra, hogy felhivjak a figyelmet az
ugyfélkapcsolati terllet fontossagara
€s a contact centerekben nap, mint
nap, Ugyfelekkel kapcsolatba lépd
kollégak kiemelkedo értékeére.

ZsUri valasztotta ki a nevezék anonimizalt
felvételei alapjan a dontds hangokat hitelesség,
dinamika, hangszin, ritmika, hangsuly,
artikulacio, légzéstechnika, nyelvhelyesség és
hanglejtés szerint. Az el6z6 évek tapasztalatai
alapjan megallapithatd, hogy olyan hangok
kaptak magas értékelést, amelyek j6
benyomast keltetteknek és az ligyfelek szivesen
beszélgettek vellk.
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A dontdbe jutott 10-10 legjobb férfi
és ndi hang kozul a kdzonség-
szavazas dontotte el, hogy kié legyen
idén Magyarorszag legszebb ndi és
ferfi call centeres hangja. ehet6ség.

A XI. Contact Center Hangszépségversenyén

a szervezok egyontetll dontése alapjan,

a Trenkwalder szineiben versenyz¢ Call
Centeres kollégaink kilondijban részeslultek.
Nevezésulkkel felhivtak a figyelmet a
megvaltozott munkaképességl vagy diakként
dolgoz6é munkatarsainkra. EzUton is gratulalunk
meég egyszer Kiraly Klaudianak és Sandor
Péternek az elért eredményeikhez!
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Koszonet a
Jelenlét program
Tamogatoinak

X

A Jelenlét a Maltai Szeretetszolgalat szohaszna-
lataban azt jelenti: jelen vagyunk a masik embere
életében. Az ebbdl a szemléletmddbol kialakult
Jelenlét program évtizedek 6ta a leghatasosabb
valasz a leszakado teleplléseken tapasztalt kihi-
vasokra, hiszen a segitséget a szlikség alapjan
hatarozzuk meg, programjaink a helyben megis-
mert problémékra nyljtanak konkrét megoldast.
Az alabbiakban olyan programokrél szamolunk
be, amelyeket tamogatoink segitségével sikerlt
megvalositani, és olyanokrol is, amelyekhez még
most keressUk partnertnket.

JOo embereket,
jo helyre!

A Felzarkdzo teleplilések program célja, hogy

a hatranyos helyzetl telepiléseken él6k mielébb,
a szamukra, tudasuknak megfelelé munkahoz
jussanak. A generaciok ota 6roklédd munkanél-
klliség, a kevés kornyékbeli munkalehetéség,

a megfelelé képzettség hidnya és az elditéletek
mind-mind hozzajarulnak ahhoz, hogy szamos
faluban a kdzmunka jelenti az egyetlen munkale-
hetéséget.

A Trenkwalder munkaerd-piaci tapasztalataval
azon dolgozik, hogy szakmai segitséget nyujtson
és felmérje a térségben él6k szakmai tapasztala-
tat, valamint a targonca, illetve a hegesztd szimu-
latorok alkalmazésa is hozzajarulhatnak a lehetd
legmegfeleldbb munkahely megtalalasahoz.




Egyeztetés
a program

stratégiai —
céljairol "

A Felzarkozo Telepllések prog-
ram stratégiai céljairél, az azokon
tulmutaté tovabbi lehetdségekrol
és a munkaero6piaci tartalékokrol
egyeztetett Vecsei Miklos
miniszterelnoki biztossal

a Trenkwalder Magyarorszag
ugyvezetd igazgatodja
G. Nagy Balazs

és kereskedelmi
igazgatoja

Nogradi

Jozsef.

A
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RecruitechBLUE
kiallitas A tradicionaiis eszkozok

mar nem mukodnek

[

mmens,  EQy Jelentkezés, szémtalan lehet6ség.

a toborzasban. " RN

2022-ben részt vettlink a recruiTECH
Blue rendezvényen is kiallitoként és
eléadoként egyarant, amely egy
kiemelten fontos toborzas szakmai
rendezvény.

A BLUE els6sorban
kékgalléros toborzasban
erintett HR vezetdknek,
gyar- vagy retail-
halézatban dolgozo Uzleti
vezetoknek, toborzasi
szakembereknek szol.
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A rendezvényen résztvevdk
kitelepUlésinkdn megtudhattak
mindent a munkaerdépiac
legfrissebb szamadatairol, és hogy
a munkavallalokat hol és hogyan
lehet a leghatékonyabban elérni.
A Trenkwalder képviseletében
Hamrak Viktor, Service Delivery
Director osztotta meg szakértdi
véleményét egy eléadas

keretein beldl.

Hamrak Viktor
teljes el6adasa

————— | |
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Minel nagyobb
mozgaster kialakitasa




HIRING!
trenkwalder

Févarosi

Allasborze

Meghivast kaptunk a Févarosi
Allasborzére, a MOM Sport és
Uszodakdzpontba, ahol a tdbb
szaz allasajanlat mellett, amivel
készultlink az érdekldddknek,
Gondocs Viktor Service Delivery
ManagerUnk részt vett egy panel
beszélgetésen is, ,,Munkaero-
piaci kihivasok és lehetéségek
napjainkban” cimmel.

Szoba kerliltek a folyamatosan
valtozd gazdasagi helyzet hatasai
és lehetésegei, mind az allaske-
res6k mind a munkaadok szamara,
kiemelve a jelolt oldali prioritasok
valtozasat az elmult idészakban.

£
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Alumni

A LinkedIn-en létrehoztunk
egy Trenkwalder Alumni ol-
dalt azért, hogy 6sszehozzuk
mindazokat, akik valamikor
az elmult csaknem 3 évtized-
ben a Trenkwalder magyaror-
szagi sikeréhez hozzajarultak
és akik ezekre az iddszakokra
szép emlékekkel gondolnak
vissza. Ezt kovet6en mar
megrendezésre is keriilt
az elsé irodankban tar-
tott Trenkwalder Alumni
rendezvény, amelyet mar
régota tervezgettiink.

F "

www.yinanovi.shop

Miért? Mert értékeljlk azt a munkat, amit ebbe a cégbe az a sok szaz ember
beletett az elmult évtizedek soran. Mert az a szellem, ami ebben a cégben
benne volt és benne van ma is, meghatarozza a HR piacot és mert

a ,, Trenki sziv” mindenkiben egy kicsit a mai napig ott dobog.

Mi készlltiink egy informalis beszélgetésre, arra, hogy jobban megismeriink
régi torténeteket, arra, hogy talan kapunk néhany visszajelzést, hogy milyennek
latszunk kivilrél és cserébe bemutathattuk, hogy milyenek vagyunk ma, milyen
az orszag elsd HR showroom-ja, hiszen ez egy kicsit minden jelenlegi és volt
kolléga érdeme is egyarant. Az eseményre hivtunk egy bajnok sommeliert,
kivalé borokkal és a résztvevok megkodstolhattak a brandelt kavénkat, amit
kifejezetten neklink porkdlnek, hogy a vendégeink a legjobbat kaphassak.

Reméljiik a volt kollégak is legalabb annyira jol éreztétek magukat,
mint mi, és a kdvetkezd Alumni eseménylnkon is talalkozhatunk vellk.
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Mulnkaeré-piaci
trendek 2022 Q3

Inflacio, bérspiral,
munkanélkiiliség,
szakemberhiany
és egy haboru,
ami felforgatta

a nemzetkozi
gazdasagot



2022 harmadik negyedévének munkaerd-piaci folyamataira
olyan egymassal parhuzamosan zajl6 gazdasagi és

politikai események voltak hatassal, amelyek egyszerre
ritkan szoktak. Az orosz-ukran valsag okozta ellatasi és
energiavalsag, az Oroszorszaggal szembeni szankciok,

az ennek kdvetkeztében kialakuld magyar-
orszagi arfolyam krizis, az elszallo inflacio,
és az ennek eredmeényekeént kialakuld
bérspiral hatasait a munkaerd-piacra rovid
tavon nem, vagy csak nagyon nehezen lehet
értelmezni, kdvetkezményeit megjosolni.

Er6sodo bizonytalansag

A Trenkwalder sajat Ggyfélkdrében elvégzett felmérései
2022 harmadik negyedévében azt mutattak, hogy a cégek
egyre nagyobb szamban nyilatkoztak arrol, hogy nem
tudjak megmondani, hogy a kdvetkezd negyedévben
munkaerd felvételt, elbocsatast terveznek, vagy
stagnalassal szamolnak. A jévével kapcsolatban egyre
tébben nyilatkoztak ugy:

A jovovel kapcsolatos kilatasok nagyban fliggtek attol, hogy

példaul egy adott gyartd cég honnan és milyen fizetéeszkdzben
szerzi be az alapanyagait, magyar vagy nemzetkozi piacra gyart
és a termékeit milyen fizetéeszkdzben értékesiti. A legnehezebb

helyzetben azok voltak, amelyek kiszolgaltatottsagat az orosz-
ukran haboru erdsitette, elszallo forint arfolyam és az inflacio
ndvelte. Ugyanakkor voltak szerencsésebbek is, amelyek
mindezen hatasok egyltteseként kedvezébb feltételekkel jutottak
alapanyaghoz és a termékeiket, szolgaltatasaikat, adott esetben
euréban jobb feltételekkel tudtak értékesiteni.
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=,
Inflacio,
bérspiral

" WY 7777 / _ )
Mindezek egyuttesen alakitottak 2 e S
azokat a folyamatokat, amelyek .

a globalis és a magyar munkaero-

piacra is hatast gyakoroltak.

Az egyes munkavalladi csoportoknal

- példaul a betanitottmunkasok,

szakmunkasok koréeben -

bekovetkezett és szilkséges

berfejlesztesek eredményeit

a Magyarorszagon elszallo inflacio

valosaggal megette.

Az igy kialakult bérspiral
sok iparagi szerepl6 szamara
kovethetetlenek lettek.
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Inflacio alakulasa

2022 januar-szeptember (KSH)
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2022

A novekvo munkanélkiliség ellenére
megmarado szakemberhiany

Egyes iparégakbe}n - jelllem’zéen az elbocsa’ta’sok A Trenkwalder sajé} Ugyfélkdréb,en

az alacsony hozzaadott ertékkel . tapasztalt trendekrdl elmondhato,

termeld, kis haszonkulccsal ellenére hogy a cégek sok esetben alacsonyabb
dolgozo, a nemzetkdzi gazdasagi =z letszammal, de ugyanakkor képzettebb

és politikai folyamatoknak kitett a szakemberhlany szakemberekkel akartak a hatékonysagukat
cégek - atulélés miatt meghozott megmaradt. novelni és ezzel a tulélésiket biztositani.
fajdalmas dontések, igy példaul Ez viszont a névekvé munkanélkiliség
ellenére is fenntartotta a szakemberhianyt.
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A palyazoi aktivitasban éves
0sszehasonlitasban alapvetéen

<« 2 szezonalis trendek ervényesdltek
2022 harmadik negyedévében.

Az el6z6 negyedévhez képest
jelentés novekedés tapasztalhato

Re ko rd SZi nten a palyazoi aktivitasban.

e . o) e Az el6z6 negyedévhez

a palyazoi aktivitas viszonyitva 11%-kal,

mig év-per-év alapon tekintve
az adatokat 0sszességében
18%-kal nott az aktivitas.
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A palyazoi aktivitas
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2021Q1 2021Q2 2021Q3 2021Q4 2022Q1 2022Q2 2022Q3
2t A legnagyobb aktivitas a fizikai Ezek a folyamatok szoros dssze-
6 munkasro' piac betanitott és a szakképzett fizikai flggésben allnak azzal, hogy
atrendezodése pozicidk irant volt, a két csoport a cégek a sok esetben alacsonyabb
A 2 hny syt palyazoi aktivitasa egyittesen létszammal, de ugyanakkor
LS O-k? ? palyazm 17%-kal nétt, ev-per-év alapon pedig kepzettebb szakemberekkel akartak
aktivitas 16%-kal er6sodott. 2022 harmadik a hatékonysagukat névelni és ezzel

negyedéveben a kiugré névekedését a tulélésiket biztositani, mindamellett,
a szakkepzett fizikai dolgozok palyazéi  hogy az elbocsatasok miatt egyre tobb
aktivitasa okozta. Ez csaknem szakképzett fizikai szint meg.

10 ezer fot jelent, ha csak
a ndvekedést tekintjik.

novekedésének

/53
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A Trenkwalder becslése
szerint lényegében

teljes foglalkoztatas van

a szakképzett fizikai
munkaerot igénylo teruleteken.

A j6 szakembereket a cégek a valsagallosag

erdekében meghozott dontéseik ellenére is megtartottak,
azoknak azonban, akik nem tartoztak ebbe a korbe - mert példaul nem
volt kell¢ végzettséglk, tapasztalatuk - Ujra meg kellett mérettetni magukat
a munkaerépiacon, és az 6 megjelenésik és aktivitasuk lathatod

a 2022 Q3-as adatokban.

A szellemi terlleteken a hagyomanyos szezonalitasnak
megfelelé mértekd ndvekedeés volt tapasztalhato, mig 2021
azonos id6szakat joval meghaladd mértéekl érdeklddés volt

a szellemi admin €s a szellemi felséfoku poziciok irant.
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Létszamigény

A cégek részérél érkezd megbizasok elemzése soran
is kimutathato, hogy a stabilan magas szakemberhiany
er6s6dd letszamigényt eredményezett. Az iparagi
statisztikak azt mutatjak és ezt a Trenkwalder sajat
adatbazisabol szarmazo adatok is alatamasztjak,

hogy az idén a magyar munkaerépiac aktivitasa

elérte, egyes terlileteken meg is haladta az utolso,
pandémia el6tti 2019-es évet.

szellemi
admin

// 3 ,0
fizikai
szakképzett

fizikai
betanitott

/Q
=4l D
szellemi
felsofoku

szellemi
kozepfoku

vezetd




Azokban a szektorokban,
amelyeknek célpiaca
példaul az orosz-ukran
valsag el6tti Ukrajna volt,

és nem tudtak, vagy objektiv
okok miatt nem lehetett (]
megrendeldi kort talalni, ott
a létszamigény csokkenése
volt tapasztalhaté.

Ugyanakkor mas, nem
haborus események

is befolyasolhatjak

a megrendeldi oldal
részerol erkezo aktivitas
csOkkenését, mint példaul
az autoiparban korabban
bekdvetkezett USA-EU
pipari szembenallas”,
aminek eredményekeént
nagy europai autogyartok
az amerikai szankciok
miatt gyartasuk egy
részét kénytelenek voltak
kitelepiteni az Egyesult
Allamokba, hogy meg tudjak
6rizni piaci pozicioikat.

of bt

Nemzetkozi
gazdasagi

NN fo |ya mato k

hatasai

Végzettség szerinti
bontasban a betanitott
és szakképzett fizikai
dolgozokra volt a
legnagyobb igény
nominalisan 2022
harmadik negyedévében
a Trenkwalder adatbazisa
szerint. Mindemellett a
szellemi admin és a szellemi
fels6foku nyitott poziciok
szama is novekedett az év
harmadik negyedévében.

20 /57
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Tendenciakeént lathato, hogy
mig korabban Budapesten,
Pest, Borsod-Abauj-Zemplén
és Hajdu-Bihar megyében
volt jelentés a szellemi
poziciok betdltésére

a HR szolgaltatoknal
megjelend igény, ez az év
masodik negyedévében
mar tobb mas megyében is
kimutathato volt.

L



LR A létszamigén

alakulasa
2022 Q3

2022 W27-W40 (julius-szeptember)
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Regionalis bontasban elemezve
az adatokat az lathato, hogy a Q2-es

tendenciakhoz hasonldéan tovabbra is

Budapest, Pest megyebdl
érkezett a legtdébb igény.

A Trenkwalder ugyanakkor
ndvekedést lat Vas, Zala és
Bacs-Kiskun megyékben is.

0
0
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Eves dsszehasonlitasban az lathato,
hogy mind a palyazoi aktivitasban,
ugy a létszamigényben is

ndvekedés varhato az év
kovetkezd negyedéveben

és ez a trend a megvaltozott
munkaképességliek korére is igaz,
ami azt mutatja, hogy a munkaaddk
felismerték, hogy hol vannak még
tartalékok a munkaerdpiacon.
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Kolcsonzeés

2022 Q3

A nemzetkdzi gazdasagi és politikai
véalsag elmélylilése, és az emiatt egyre
er6s6dod bizonytalansag, a cégeket

a rugalmas foglalkoztatasi formak
alkalmazasara 6sztondzte.

A munkaerdkolcsonzés teriletén
tapasztalhatd novekedés is ezzel
magyarazhaté. Kilondsen tapasztalhatod
ez azoknal a vallalkozasoknal, amelyek
Kitettségét ndvelte az egyre ndvekvd
energiaar, vagy az orosz-ukran valsag.




Bizonytalan gazdasagi
kornyezet néhany indikatora
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A cégek a stabilitas
kialakitasara, megélrzésére
torekednek

Kolcsonzés valtozasa 2022 Q3

Regionalis bontasban elemezve
a HR szolgaltatoi szektor megrendelési
allomanyat a kdlcsdnzésben az lathato

a kbzép-magyarorszagi

€s nyugat-dunantuli régio
tovabbra is élénk ndvekedeést
mutat, de rogton utana a

keleti-, észak-keleti régio van.
@

-100% Y
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wr

2100%+

Elszivas



trenkwalder

Kozvetitések

szama
2022 Q2 .
vs2022Q03 Y 0%

Kozvetités valtozasa

-+

® 2100%+

Elszivas

A munkaerd-kozvetitések statisztikainak
alakulasa jo fokméroéje egy bizonytalan
gazdasagi kornyezetben annak, hogy
miként gondolkodnak a cégek a jovordl.
A Trenkwalder sajat megrendeldi
korében végzett felmérése szerint

a gazdasagi bizonytalansagok

ellenére, megyénként valtozoan,

annak fliggvényében, hogy az adott
régionak milyen ndvekedési lehetdségei
vannak, nOvekedett a kdzvetitési
megrendeléseink szama.

Ennek tobb oka is lehet. A sajat
allomanyu munkavallalok alkalmazasa
a stabilitasi igény ndvekedését jelzi,

a fluktuacio csokkenteseét.

Ennek hatterében az all, hogy

a fluktuaciokezelés kdltsege
folyamatosan novekszik,
esetenként és pozicionként
elérheti, s6t meg is haladhatja

az 1 000 000 Ft- os kdltseget.

A Trenkwalder fokuszcsoportos
kutatasai szerint erre a problémara

megoldast jelenthet

a harmadik orszagbol

érkez6 munkavallalok
foglalkoztatasa, akik hatarozott
ideju szerz6dessel érkeznek
Magyarorszagra és kortkben
a fluktuacio alacsony.




A gyarto szektor mellett, ahol
mar van hagyomanya és vannak
tapasztalatok a harmadik orszagbol
érkezdk foglalkoztatasanak,

a kereskedelem lehet a kovetkezé.
A Trenkwalder, mint regisztralt
szolgaltatd, a Fllop-szigetek
Kormanyaval egytttmikodve
torekszik arra, hogy megoldast
kinaljon a magyar munkaerépiac
kihivasaira.

WININI0000000000000074

A Trenkwalder ugyanakkor az elmult
id6szakban sokat aldozott arra, hogy
Ugyfeleinek még szélesebb korl
kiszolgalasa érdekében tanacsadoi
csapatat képezze.

A tréningek célja az volt,
hogy a Trenkwalder Ugyfeleit
képessé tegyek arra, hogy
folyamatosan valtozo

piaci kornyezethez minél

gyorsabban alkalmazkodni
tudjanak.

VIINIII 000004

A 2008-as gazdasagi valsag
megtanitotta arra a piacot, hogy

az Uzleti vilagban a valtozas
képessége az egyik
legfontosabb érték.

A Trenkwalder tanacsadoi csapata
ennek ismeretében és ezzel a
tudassal felvértezve képviseli
Ugyfelei érdekeit.
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Outsourcing

walder

& HR Services

Megnyilt

a Trenkwalder
uj nagykanizsai
irodaja

Orszagos irodahalozatunkat
annak a szellemében fejlesztjik,
hogy dijnyertes megoldasaink
maradéktalanul elérhetéek

legyenek orszagszerte, standard
mindsegben.

Szolgaltatasunk magas szinvonalu

biztositasan kivil célunk, hogy hatékonyan E

és professzionalis médon tudjuk bemutatni —

a magyar munkaerdpiacban rejlé

potencialt. % T
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Adatbazisunk segitségével a leendd
befektetok konnyedén tanulmanyozhatjak
a kilonféle munkaerdpiaci adatokat
régios bontasban akar idészakos
Osszehasonlitasban.

Egy irodaban tudjuk képviselni mind

a szellemi mind a fizikai munkaerével
kapcsolatos munkaltatéi és munkavallaloi
igényeket és elvarasokat.

R

tl‘enkwalder

Outsqurcing & HR Services
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A megkérdezett
- 430 cégbdl
a valaszadok 92%-a
- 4,8%-0s értéket adott

€ € € € | éz‘*[éfé'ls:ig'terjedp

~ skalan. g
SNE

=
A Trenkwalder

elégedettségi mutatoja
aktiv partnereink

alapjan 2020

A Trenkwalder
elégedettségi mutatoja
aktiv partnereink

alapjan 2021




A Trenkwalder elégedettségi 20 - /67
mutatodja - aktiv partnerek
véleménye (otfoku skalan)

Kimagaslo eredménynek szamit ehhez viszonyitva
a mar meglevo ,arany” ligyfeleink mutatoja, amely
megegyezik az Uj tgyfeleink visszajelzése alapjan

5 o kapott 4,8-as mutatéval.

J A 4,8-as mutatdé nem csak itt mutatkozik meg,

de a szolgaltatasainkkal valo elégedettség vizsgalata
alapjan ez a magas mutatd szam megjelenik
kifejezetten a BPO (zletagunk eredményeiben.

Uj iigyfelek X
visszajelzéseinek v

eredményei 22022 4

0

B Szolgaltatasok M Operacio M Sales

()

5,0
49 ., X Ta

BPO T

uzletagi
eredmények 2022

2> 2> =2 = | €
>
>

e A e S S 4

M szolgaltatasok M Operacio M Sales
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24,2 milliard
HUF netto

a munkaeré-kdlcsdnzés és arbevétel
-kdzvetités terliletén az egyik vezetd szolgaltato.
2020-ban 21 milliard forint netté arbeveétel kozel 14 ezer
munkavallalot helyezett el 434 partnere koreben.
A Trenkwalder cégcsoport 18 irodabol allé orszagos
lefedettségli-halozatot mUikddtetve komplex
szolgaltatasokat nyUjt munkaer6-kolcsonzés, -kozvetites,
vezetdkivalasztas, bérszamfejtés-kiszervezés,
diakmunka, nyugdijas-foglalkoztatas, employer branding
és egyeb HR szolgaltatasok terén. Partnerei fékent ipari
gyarté/termeld vallalatok és beszallitoik, kereskedelmi
és szolgaltatd cégek, valamint-a pénziigyi
szektor, a hazai telekommunikacio
és az FMCG prominens
képviseldi.

TGRS
330 ezer

jelélt az

adatbazisban @

orszagszerte 4 3 4

OV O partner

200 59
teljes munkaidében
foglalkoztatott 1 3 858

munkavallalé elhelyezett jelolt
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0000o0

SR
800 %??M 300 milié+

o +Ol+°o EUR netto arbevetel jeldlt az
= adatbazisban

=

A trenkwalder
eredmeényei
magukert
beszélnek %ﬁf

OO 200 ezer+

&

8 ezer+
partner

[ elhelyezett jelélt

50 °
ezer+ ﬁ

telies munkaidében

foglalkoztatott J:Uj

munkavallalo

szerepet tolt be Ausztriaban €s vezet6
személyzeti szolgaltatd Kozep- és Kelet-, valamint

Dél-Europaban. A tébb mint 50 000 embert
foglalkoztatd cégesoport tdbb mint 300
kirendeltsegével Eurépa 14 orszagaban van
jelen. 2011 6ta a Trenkwalder a német Droege
International AG csoport tagja.
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Cégcsoportunk

20 irodabdl allé orszagos lefedettségi
haldzatot mikdodtetve komplex szolgaltatasokat
nyujt az alabbi tertileteken:

RPO (recruitment process outsourcing)
~
_ dokumentumkezelés, irattar és digitalizacio
\ S
! harmadik orszagbeliek foglalkoztatasa
\ -
diakmunka
5
bérszamfejtés-kiszervezés
.
bérgyartas
N
on-site szolgaltatasok
N
HR adminisztracio
-
\.. HR advisory

\ U
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Munkaeré- X ° Miért
0 0 A valasszon minket?
kOlcson Zes qrﬁ alasszo ket

A munkaerd-kdlcsénzés igénybevétele esetén a vallalat (
SINRR o= @]

Sajat munkavallaloi Pontosan meg tudja Mentesul a munka-
létszamanak bdvitése tervezni a koltségeit Ugyi adminisztracios

nélkul novelheti az idészakos termelés- terhek aldl

kapacitasat ingadozaskor

Az elmdult évek soran a Trenkwaldernél
bevezettiink egy HR audit folyamatot,
amelynek segitségével az egylittmikddés
megkezdése eldtt felmérjlik lgyfeleink
HR folyamatait annak érdekében,

hogy azonosithassuk azokat a pontokat, +Gyorsabb,
ahol kéltségcsbkkentés lehetséges. az tgyfélre szabott
munkaeré

toborzast nyujtunk

+

tabil pénzigyi
hattérrel rendelkezd /
A Y
L beszallitd vagyunk ]




.|.T

eszteljuk
a munkakorre
szabott jeldltet

+Gyorsabb,

az Ugyfélre szabott
munkaerd
toborzast nyujtunk

+Magas bevalasi
arannyal
dolgozunk

=t

Teljes munkalgyi
és személyzeti

AN | hattérrel
rendelkezlnk

20 /73

Uzemorvosi vizsgalatot
végeztetlink és
atvallaljuk a Cafeteria
Uzemeltetését

+.

jogszabalyoknak
\ megfelel6en
| mukodank
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Munkaero- ©° 0 Miert
s ry » ﬁ j valasszon minket?
kozvetites \ |

A kiszervezett munkaerd
keresés révén a vallalat

Munkaerdé-kbzvetités terén +

o O a Trenkwalder Magyarorszag Magas

= egyik piacvezetd személyzeti bevalasi arany

Szolgaltatojaként, kbzel

Betdltheti a magas 30 éves hazai tapasztalatta/ Gyors reakcioidd

elvarasokkal bird megoldast kinal kis-, kb6zép- és koltség-

poziciokat is és nagyvdllalatok szaméra, hatékonysag /
az elvarasaiknak leginkabb megfeleld [

] O % Uj munkatarsak felkutatasaban és
y kivalasztasaban, az orszag egész
@ | W | [ terliletén. Nagy tapasztalattal biro, | //

. motivalt személyzeti tanacsadoink ’L
Rovid id6 alatt, révén teljes kortien vallaljuk /
sok embert a munkaeré-toborzas és munkaer6
tud felvenni kivalasztas feladatait, legyen szé
barmilyen iparagrol, poziciorol és
beosztasi szintrél.
oF
| 12}
Kereséseit 1
bizalmasan '
intézheti




i,

rofesszionalisan
interjuztatott jeldltek

i
v ——

mii i i

Adminisztracié / Irodai munka / Recepcio
Bank / Biztositas / Treasury

Epitsipar / Ingatlan

Ertékesités / Kereskedelem / Uzletfejlesztés
Gyartas / Termelés / Mérnokség
Gyobgyszeripar / Vegyipar

HR / Munkaligy / Bérszamfejtés

IT / Telekommunikacié / Uzleti intelligencia
Jog / KdzigazgatasMarketing / Média / PR
Pénzligy / Szamvitel / Kontrolling
SSC / BSC - Szolgaltatd kdzpontok
Szallitas / Logisztika / Beszerzés
Ugyfélszolgalat / Ugyfélkapcsolat
Vendéglatas / Idegenforgalom
Szakmunka / Fizikai munka

BRQ

Munkaerg-
kolcsonzés



. O
Executive S 2
Search 888 B

Vezetdi és egyedi szaktudast
igénylé toborzds /




IT & Telekom

Vezetési tanacsadas
Pénziigyi szolgaltatasok
FMCG

Termelés

Energiaipar
Mezbgazdasag
Tudomanyok

SSC & Outsourcing
Technologia

Miert s

valasszon minket?

1
|

A= =
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rszagos ersenyképes,
irodahaldzat, rugalmas
aktiv és Pl-sz(rt dijstruktura

jelolt-adatbazis
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(M)
Y

Szigoru titoktartas,

Z6ldmezds beruhazasok

Automotiv

bizalmas
partnerkezelés

C 0O

e gt
giai
@ @ @ egyUttmuikddés

Részletes és partnereinkkel

tobb szempontu,
osszevont jelolt O O
értékelések, g

elemzések | E

==

Nemzetkozi

\ keresés
\

és kivalasztas




T
Rehabilitacios
foglalkoztatas

Nem csak megtakaritas:
extra kapacitas.

J
> |

@3 SZOCHO kedvezményt

igényelhetnek azok a cégek, akik alkalmaznak

0 olyan munkavallalot, akinek maximum
60 /O -0S az egészségi allapota.

1 7, 5% -R;l:d:vselflr?ékd addkedvezmény

érvényesitése mellett
a szakképzési hozzajarulast
sem kell megfizetnie!

Tudta On, ‘ B

hogy a KSH adatai alapjan
Magyarorszagon kozel

450 ezer

fot tekintink megvéltozott
munkaképességlinek?

Mar azzal is jelentésen csokkentheti
a rehabilitacios hozzajarulas befizetési

5(y kotelességét, ha allomanya csupan
O.ais megvaltozott munka-

képességlinek mindsdil.

Részesliljén kedvezdbb
elbiralasban tendereken és
palyazatokon, induljon
vallalata sikerrel a tarsadalmi
felelésségvallalasi dijakert!



Kit nevezhetiink

megvaltozott
munkaképességlinek?
Cukorbeteg

Autoimmun beteg
Hosszu betegségbdl gyogyult
Magas vérnyomassal élé

N

Latassértdilt
Hallassértilt
Barkit, akinek egészségkarosodasa
eléri a 40%-ot

A Trenkwalder szakmai know-how-ja
biztositja az orszagos lefedettségu toborzas
és adminisztrativ tudas oktatasat is.

Bizza rank a toborzast! Kozvetitlink és
auditalunk, feltarjuk a latenciaban lévé
munkavallaldkat.

Szolgaltatasaink kézé tartozik
az erzekenyito tréning,

back office tanacsadas

€s a megvaltozott munka-
képességliekkel betblthetd
munkakbrbk azonositasa.
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Azzal a céllal inditottuk el diakfoglalkoztatasi D Ia kszovet kezet

lizletagunkat, hogy rendkiviil gyors, Rendkivil gyors, rugalmas
rugalmas és kéltséghatékony megoldast és koltséghatékony
nyujtsunk dgyfeleink szamara.

Ezzel egyidejlileg torekszlink a szakmai
tapasztalatszerzési és megélhetési diakokat

lehetdség biztositasara is a frissen fogl alkoztatni?

a munkaerdpiacra 16pé fiatal Q?F@

generaCIo Szamara. O @
E @ O +Ajéru|ékmentesség

miatt lényegesen
b 2 1“ "’ ;5 o o1 j‘) alacsonyabb a
ﬁ = ._ | szolgaltatasi dij.
a i T A [t ol

Miért éri meg

==

Csak a ledolgozott
orakrol allitunk ki
szamlat, amely

koltségként @)
elszamolhatd. S
AN
;
ﬁ o +A révidebb vagy

hosszabb tavolléteket
hatékonyan
kezeljuk diakok
kozremukodésével.
A hallgatoi jogviszony
megszlnését kovetden
sajat allomanyaba is
veheti diakjainkat.



ELTE Trenkwalder Iskolaszovetkezet

Az orszag egyik legnagyobb multjaval és hallgatoi Iétszamaval
rendelkezd egyetemével kotott stratégiai megallapodasunk
értelmében, mar a diakizletagunk elindulasakor kdzel

30,000 jeldltet tudunk megszdlitani fehérgalléros, illetve
szakmai gyakorlati éllaslehetéségekkel.

TrenDiak

Kékgalléros megbizasokra specializalodott
iskolaszovetkezetlink a gyartélizemi termelésben,
vendéglatasban, logisztikaban, vagy akar az
agrariumban tevékenykedd Ugyfeleink szamara
kinal gyors és professzionalis megoldast.

30 ezer

jelolt
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A kiadvanyért felelds
G. Nagy Balazs
Managing Director

Nogradi Jozsef
Director of Sales & Marketing

Design
Szanto Mira Judit

A kiadvany készult
Budapest, 2022. julius

Trenkwalder Magyarorszag
1139 Budapest, Vaci ut 99-105.
+36 1 354 0933

infohungary@trenkwalder.com

trenkwalder
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