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A magyar munkaerő-
piacról röviden 
A béremelések sem tudták követni az infl ációt

1630 Forint volt 
a fi zikai munkát végző szak- 
és betanított munkások 
átlagos bruttó órabére 
2022 negyedik negyedévében
a Trenkwalder közel 7 ezer fő 
béradatait feldolgozó elemzése 
szerint. 

Ez 13,1 százalékos 
növekedést jelent az előző 
év hasonló időszakában 
tapasztalt 1441 Forinthoz 
képest.
A felsőbb bérkategóriákban is 
csupán mérsékelten változtak 
a bérek: a Moore Hungary több mint 
60, zömmel nemzetközi tulajdonú hazai 
vállalat mintegy 500 középvezetője 
esetében 2021 negyedik negyed-
évéhez képest 9,2 százalékos 
bérnövekedést tapasztalt.

1630 Ft

+13,1%
Fogyasztói 
árak változása
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Október:  21,1%
November:  22,5%
December:  24,5%

Infl áció 
– Három évtizedes 
rekordok közelében

Az árak alakulása:
link a KSH olalára
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Trenkwalder
hírek

A bécsi székhelyű Trenkwalder Group
AG felügyelőbizottsága december 
14-től Mark Pollokot nevezte ki 
vezérigazgatónak. Pollok korábban 
a Trenkwalder Group AG igazgatóta-
nácsának tagja volt, Németországért, 
Ausztriáért, a digitalizálásért és az üz-
letfejlesztésért felelős szakemberként. 
A 39 éves diplomás ipari mérnök 
2017 óta töltött be különböző vezetői 
pozíciókat a Trenkwalder Group 
AG-nál, korábban pedig 2011 óta 
a Droege Groupnál dolgozott.

Mark Pollokot nevezték ki a Trenkwalder Group AG 
vezérigazgatójává!

„Célom, hogy a Trenkwalder 
a digitalizáció és a mesterséges 
intelligencia felhasználásával 
az egyik vezető szereplővé fejlőd-
jön a HR-szolgáltatások és 
az ügyfélélmény terén egyaránt.
A technológiai képességek bővítése 
és további fejlesztése jövőbeli stratégi-
ánk meghatározó része. Üzleti partne-
reink felé a rugalmas megoldások, 
a gyorsaság és a kivételes minőség 
szolgáltatójaként kívánunk megjelenni 
a HR-tevékenységek minden területén.”

Cégünk immár második éve 
felel meg a Dun & Bradstreet 
nemzetközi minősítési rend-
szere által támasztott legszi-
gorúbb feltételeknek.
A Bronz oklevelet Hegyi Márton, 
a Dun & Bradstreet kereskedelmi 
igazgatója adta át Nógrádi József-
nek, a Trenkwalder Magyarország 
kereskedelmi igazgatójának.



Nem volt érzékelhető 
a válság...

2022 Q4: x2 
A diákfoglalkoztatás tekintetében 
2021 negyedik negyedévéhez 
képest dupla eredmény!

Nem volt érzékelhető a válság a diákfoglalkoztatás tekinteté-
ben 2022. IV. negyedévében, az előzetes várakozáson felül 
foglalkoztattak diákokat ügyfeleink az év utolsó hónapjaiban 
(novemberben a júniusi szintet elérve), amelynek köszönhe-
tően dupla eredménnyel zártunk 2021. ugyanezen időszaká-
hoz képest.

Totális 
vakrepülésben 
a jelenlegi munkaerőpiac 
szereplői

Diákok 
foglalkoztatása
– munkaerő-piaci tartalék

Léteznek-e válságálló 
megoldások a HR-piacon?
A munkaerőpiac még sosem volt ennyire 
változékony, mint ezekben a hetekben, 
hónapokban, és talán még sosem volt ennyire 
kiszámíthatatlan is egyben. Az elmúlt időszakban 
számtalan cikket olvashattunk a piaci szereplők 
várakozásairól, ezekben pedig gyakran 
egymásnak teljesen ellentmondó elemzésekkel 
találkozhattunk – jelntette ki Nógrádi József 
a Trenkwalder kereskedelmi igazgatója 
a Techtogether konferencián tartott előadásában.
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A földrajzi bontást  tartalmazó 
statisztikák azt mutatják, hogy 
a legtöbb régió fi zikai átlagórabérei 
között nincsen jelentős eltérés, 
ez az érték egy viszonylag szűk, 
1500-1650 Forint közötti 
sávban mozog.

Egyedül Közép-Magyarország és a főváros 
ugrik ki ebből a mezőnyből: ezeken a területeken 
az órabérek átlagos nagysága immár 
2100 Forint felett alakul.

2022-ben átlagosan

13 %-kal emelkedett 
a fi zikai átlagórabér.

A középvezetők körében is infl áció alatti, 9 százalékos
volt az átlagbérek éves növekedése. 

2022 negyedik negyedévében 1630 Forint volt a fi zikai 
munkát végző szak- és betanított munkások átlagos bruttó 
órabére a Trenkwalder közel 7 ezer fő béradatait feldolgozó 
elemzése szerint. Ez 13,1 százalékos növekedést jelent 
az előző év hasonló időszakában tapasztalt 1441 Forinthoz 
képest.
  
A felsőbb bérkategóriákban is csupán mérsékelten 
változtak a bérek: a Moore Hungary több mint 60, 
zömmel nemzetközi tulajdonú hazai vállalat mintegy 500 
középvezetője esetében 2021 negyedik negyedévéhez 
képest 9,2 százalékos bérnövekedést tapasztalt.

Átlagórabérek

2100+ Ft



„Érdemes 
fi gyelembe 
venni, hogy 
a felmérésben 
szereplő 
béradatok 
csupán 
az alapbérek 
változásait 
követik. 

Mivel 2022 második felében 
(a megugró infl ációs 
időszak kezdetétől) a cégek 
év közben szívesebben 
alkalmaztak mozgóbér-
elemeket (különféle 
pótlékok és egyszeri 
juttatások formájában), 
a fi zikai dolgozók 
átlagkeresetének éves 
változása összességében 
néhány százalékkal nagyobb 
növekedést is elérhetett 
– mondta Hamrák Viktor, 
a Trenkwalder szolgáltatási 
igazgatója, hozzátéve:

– Az azonban kijelenthető, 
hogy tavaly hosszú idő után 
először a bérek emelkedése 
elmaradt az infl áció mögött, 
vagyis csökkenni kezdtek 
a reálbérek. Előrejelzésünk 
szerint 2023-ban további
3-4 százalékos 
reálbércsökkenés várható, 
mielőtt 2024-ben ez a mutató 
ismét emelkedő pályára áll 
majd.”
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A Moore Hungary ezzel egy időben 
több mint 60 nemzetközi cég hazai 
leányvállalatánál dolgozó közel 500 
középvezetőnek a béradatait vizsgálta 
meg. A 700 ezer és 1 millió Forint 
közötti havi bruttófi zetési sávban 
dolgozó alkalmazottak esetében 
a béremelkedés mértéke 2022 
negyedik negyedévében átlagosan 
9,2 százalék volt az előző év hasonló 
időszakához viszonyítva.

700e–1M
↑9,2%

€
– A nemzetközi piacokon 
működő cégek esetében 
elképzelhető infl áció 
feletti béremelés is, 
esetükben az euró-
árfolyam alakulása 
miatt a béremelkedés 
mértéke kevésbé lesz 
érezhető.”

„A cégek a szellemi 
munkát végző középvezetők 
esetében sem tudják 
kompenzálni az infl ációt, 
ugyanakkor mivel 
a munkáltatók jelentős 
része az év elején 
emeli a béreket, 
2023 első negyed-
évében már várhatóan 
bőven kétszámjegyű 
béremelkedésnek 
lehetünk tanúi ebben 
a szegmensben is – 
magyarázza Hajnal Péter, 
a Moore Hungary 
ügyvezető partnere. 



↑8,2%

Az országos szinten már több 
mint 60 ezer főt foglalkoztató 
szolgáltatóközpontok (SSC-k) 
középvezetői esetében a fenti szellemi 
foglalkozású középvezetői átlagtól 
is kissé elmaradó, 8,2 százalékos 
béremelést hajtottak végre  
az elmúlt év során a Moore Hungary 
adatai szerint. 

Az alacsonyabb szintű béremelések 
hatása máris látszik a fluktuációs 
adatokon: a munkatársak 
megszerzéséért versenyben álló  
SSC-k kilépési forgalma 5,8 százalékra 
nőtt, ám az átlagos belépési forgalom 
mértéke is 4,3 százalék fölé került, 
vagyis ezek a cégek gyakran  
egymástól csábítottak át  
munkatársakat ebben  
az időszakban.
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Noha jelentősen emel-
kedtek a bérek 2022-ben 
Magyarországon, 
az infl áció növekedése 
azokat jócskán 
meghaladta.

A bérek vásárlóereje 
2022 végén már 5%-os 
visszaesést mutatott.
A béremelkedés ellenére 
csökkent a reálkereset 
mértéke.

Tavaly decemberben 18,1%-kal nőttek 
a bruttó keresetek Magyarországon 
a KSH adatai szerint, a bruttó bér 
582 ezer Forint volt

2022 év végén Magyarország lett 
az unió éllovasa az áremelkedés terén, 
ezért a munkavállalók reálbére tovább 
csökkent. A 24,5%-os infl áció mellett 
az év utolsó heteiben 5%-kal esett 
vissza a reálkereset. Miután az infl áció 
csak az idei év elején éri el a csúcsát, 
így a reálbérek csökkentése minden 
bizonnyal 2023-ban sem áll meg.

A nettó átlagkereset 
kedvezmények nélkül 
387 ezer, a kedvezményeket 
is fi gyelembe véve 400 ezer 
Forintot ért el. A tavalyi év 
12% körüli béremelkedéssel 
indult, de később 14-16%-ra 
ugrott az ütem, az év végén 
már 18% feletti volt. Sok cég 
a korábban elfogadott és 
tervezett budgetet kénytelen 
volt módosítani és a béreket 
év közben emelni.

+18,1%

Három évtizedes 
rekordok közelében
az infl áció



2022-ben átlagban a teljes 
munkaidőben alkalmazásban 
állók bruttó átlagkeresete 
– a legalább 5 főt foglalkoz-
tató vállalkozásoknál, a költ-
ségvetési intézményeknél, 
valamint a foglalkoztatás 
szempontjából jelentős 
nonprofi t szervezeteknél 
– 515 800, közfoglalkoztatot-
tak nélkül számolva 
526 300 Forint volt. 

A nettó átlagkereset kedvezmények 
nélkül 343 000, a kedvezményeket 
is fi gyelembe véve 355 300 Forint 
volt a KSH adatai alapján.

A legjobban a pénzügy te-
rületén keresnek, a legna-
gyobb vesztesek a vendég-
látóiparban dolgozók
A bruttó átlagkereset a pénzügyi, 
biztosítási tevékenység ágban volt a 
legmagasabb (859 600 Forint), 
a szálláshely-szolgáltatás, vendéglátás 
területén a legalacsonyabb 

(321 500 Forint).

A bruttó átlagkereset a teljes 
munkaidőben alkalmazásban 
álló férfi aknál 565 700, 
a nők esetében 467 900 Ft
volt, ez a férfi aknál 18,1, 
a nőknél 16,5%-os növeke-
dést jelent egy év alatt.

A rendszeres bruttó átlagkereset a vál-
lalkozásoknál 473 800, a költségvetés-
ben 449 900, a nonprofi t szektorban 
499 000 Forintot ért el, ami 15,0, 17,3, 
illetve 25,4%-os emelkedést jelent 
az előző évhez viszonyítva.
A nonprofi t szektor átlagot meghaladó 
rendszereskereset-növekedéséhez 
hozzájárult, hogy 2021. augusztus 
elejétől számos oktatási intézmény – 
fenntartójának változása miatt – a költ-
ségvetési szektorból ebbe a szektorba 
került, így az év első felében még 
jelentős bázishatás érvényesült
- írja a KSH.

A reálkereset 2,6%-kal 
nőtt, a fogyasztói árak előző 
évhez mért 14,5%-os növeke-
dése mellett.

Az emelkedés összességében annak 
tudható be, hogy az év első felében 
még a béremelkedés üteme megha-
ladta az akkor még jóval alacsonyabb 
infl ációt. A bruttó kereset mediánér-
téke 403 100 Forint volt, 15,2%-kal 
meghaladta az egy évvel korábbit.
A kedvezmények fi gyelembevételével 
számított nettó kereset mediánértéke 
280 600 Forintot tett ki, 17,2%-kal 
emelkedett az előző évhez képest.
(forrás: KSH, Portfolio.hu)

A becsült rendszeres 
(prémium, jutalom, egyhavi 
különjuttatás nélküli) bruttó 
átlagkereset 469 800 Forint, 
16,3%-kal magasabb az egy 
évvel korábbinál.

+18,1%
férfi ak

nők

+16,5%

Vállalati 
szektor
- bruttó 
500 ezer felett 
az átlagkereset

a Portfolio.hu
cikk linkje:
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Diákfoglalkoztatás
Nem volt érzékelhető a válság a diákfoglalkoztatás tekintetében 
2022. IV. negyedévében, az előzetes várakozáson felül foglalkoztattak diákokat ügyfeleink 
az év utolsó hónapjaiban (novemberben a júniusi szintet elérve), amelynek köszönhetően dupla 
eredménnyel zártunk 2021. ugyanezen időszakához képest.

Az ELTE-Trenkwalder 
Iskolaszövetkezet (ETISZ) 
adatai alapján decemberben
az országos átlag diák órabér 
(1834 Ft) 12%-kal haladta 
meg az októberi szintet
(1574 Ft), és 27%-kal az egy 
évvel korábbi átlag órabért 
(1438 Ft). Nem voltak ritkák 
a 2000 Ft feletti órabérek, 
az év végi hajrában megindult 
a foglalkoztatók licitje a plusz 
munkaerőért.
A Black Friday-t követő időszakban 
egészen december végéig dübörgött 
a logisztikai szektor, a válság 
a csomagszámok alapján nem 
volt érzékelhető, a diákok pedig 
gyorsan mozgósítható, a rövidtávú 
foglalkoztatás ellenére kifejezetten 
minőségi és költséghatékony 
munkaerő-megoldást jelentettek 
ebben a szezonban is.

Átlag órabérek (országos)
ELTE-Trenkwalder Iskolaszövetkezet

október november december

órabér
Forint
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Diák órabérek
2022 Q4

Nem meglepő, hogy a logisz-
tika mellett szintén hatalmas 
igény volt diák munkaerőre 
novemberben és decem-
berben a kiskereskedelmi 
szektorban is, itt azonban 
alacsonyabb bérek mellett is 
teljesíteni tudtuk a toborzási 
igényeket. 

Ennek oka, hogy míg a raktárak 
és a logisztikai központok jellemzően 
az agglomerációban, ill. kevésbé 
frekventált helyszíneken találhatóak, 
addig a boltok és kereskedelmi 
egységek tömegközlekedéssel 
gyorsan és egyszerűen 
megközelíthetőek, amely legalább 
annyira fontos -ha nem fontosabb- 
szempont a diákmunkákra történő 
jelentkezéskor, mint a vonzó órabér.  

Szellemi / adminisztratív területen nem 
volt változás az utolsó negyedévben 
a diákbérek tekintetében, hiszen ezen 
a területen a diákfoglalkoztatásban 
legnépszerűbb célcsoportokért -vagyis 
az utolsó éves, illetve a passzív féléven 
lévő hallgatókért- már szeptember 
elején, a tanulmányi félév indulásakor 
lezajlottak a versenyek, amelyek 
2023 februárjában, az új órarendek 
összeállításának idején indulnak újra.

0 Ft 500 Ft 1 000 Ft 1 500 Ft 2 000 Ft 2 500 Ft 3 000 Ft 3 500 Ft

maximum

átlag

minimum

kereskedelem

adminisztráció

vendéglátás

informatika

termelés/logisztika
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Totális vakrepülésben 
a jelenlegi munkaerőpiac szereplői
Léteznek-e válságálló megoldások a HR-piacon?

A munkaerőpiac még sosem volt ennyi-
re változékony, mint ezekben a hetek-
ben, hónapokban, és talán még sosem 
volt ennyire kiszámíthatatlan is egyben. 
Az elmúlt időszakban számtalan cikket 
olvashattunk a piaci szereplők vára-
kozásairól, ezekben pedig gyakran 
egymásnak teljesen ellentmondó elem-
zésekkel találkozhattunk.

A teljes konfúzió nem véletlen. 
A jelenlegi helyzetet ugyanis 
alaposan megbonyolítja, hogy 
nem egy egyszerű energiavál-
sággal nézünk szembe, ahol 
„csupán” az a kritikus kérdés, 
hogy van-e energia (áram, gáz, 
olaj), ki tud belőle részesedni 
és milyen áron.

Jelenleg a devizapiacon is komoly vihar 
tombol, régen látott erőteljes mozgá-
sokat produkál a Forint az Euróval és 
a Dollárral szemben is, és ha ez sem 
lenne elég, ott van még a meglóduló 
infl áció: régen nem látott drágulási 
ütemmel szembesülnek cégek 
és magánszemélyek egyaránt, eközben 
pedig a nehézségek begyűrűzésével 
párhuzamosan egyre több szegmens-
ben fullad ki a béremelések üteme 
– a következő időszakban egyre 
többeknek kell lemondania a növekvő 
reálbérről. 

Eközben egyre több szektor-
ban engedett szorításából 
a munkaerőhiány, mivel szá-
mos szektorban csökkent 
a munkaerő iránti igény. 
A kínálatot eközben egyre 
érezhetőbb módon bővítik 
a harmadik országokból 
beáramló munkavállalók 
is. Ezen a területen tehát újból 
nőtt a mozgástér a munkálta-
tók széles köre számára.

A piacon jelenleg fellelhető óriási 
bizonytalanság elsősorban a fenti 
tényezők gyakran ellentétes irányú 
hatásainak köszönhető. A cégek 
a költségvetés-tervezés kellős közepén 
sem igazán tudják, hogy milyen sarok-
számokat vállaljanak a következő évre, 
mivel a fenti hatások eredőjét képtelen-
ség kiszámolni. Akiket a válságjelensé-
gek leginkább érintenek, de látnak rá 
esélyt, hogy azok rövid időn belül meg-
oldódnak, gyakran egy rövid időszakra 
fel is függesztik a tevékenységüket. 
Ezt látjuk például azoknál a cégeknél, 
amelyeknek hatalmas energiaigénye 
van, az alapanyagokat és a félkész árut 
pedig külföldről szerzik be.

Ám ezek a szereplők is épp ellenkező 
módon viselkedhetnek, amennyiben 
van egy nemzetközi anyacégük, ame-
lyek ugyanúgy ki vannak téve a negatív 
hatásoknak. Ők az olcsó magyar mun-
kaerő miatt akár további tevékenysé-
geket is átcsoportosíthatnak ide, hogy 
mentsék, ami menthető. 
A magyar munkavállalók Forintalapú 
bére nem képes úgy növekedni, hogy 
ellensúlyozza az árfolyamváltozásból 
fakadó leértékelődést. Az a tény, hogy 
egy német vagy egy holland anyavál-
lalat még a fi zetésemelés mellet is 
profi tálni tud a piaci folyamatokból, 
egyes hazai szektorokat könnyen meg 
is menthet a recessziótól.Válságálló megoldások recesszió idején, 

avagy mi várható a HR piacon 2023-ban 
–  YouTube-video linkje:

https://www.youtube.com/watch?v=IFiRjGa6jy8


De kik lehetnek 
a nyertesek?

Minden olyan cég nyertes lehet például, 
amely az alternatívenergia-iparág-
ban működik. A napelemgyártás ma 
Magyarországon igazi aranybányának 
számít, de hasonlóan kedvező perspek-
tívákkal rendelkezik például a hőszivaty-
tyúk vagy az elektromos autók szeg-
mense is. Úgy tűnik, ezeket a cégeket 
a válság következő időszakában sem 
fenyegeti majd a fi zetőképes kereslet 
elapadása. 

A bérmunkát végzők, diva-
tosabb szóval az outsource 
tevékenységben érdekeltek 
szintén sokat profi tálhat-
nak a jelenlegi helyzetből.
Ők azok, akikhez rugalmasan 
kiszervezhetők adott gyártá-
si folyamatok, ők azok, akik 
képesek a munkaerőhiánytól, 
az energiaválságtól, az árfo-
lyamingadozástól, de még 
az infl ációtól is függetleníteni 
ezeket a tevékenységeket.

Ezek a cégek sok esetben 4-5 féle tevé-
kenységet is végeznek egy-egy üzem-
ben, és mindig azt a folyamatot hajtják 
végre, amelynek a feltételei adottak.

A speciális szakértelem mellett gyak-
ran olyan előnyökkel is rendelkeznek, 
mint az olcsó munkaerő (amennyiben 
például elmaradott régiókban mű-
ködnek), olcsó energia (ahol például 
naperőművekkel támogatják a gyártást) 
vagy az alacsony beruházási igény (a 
speciális feladatokat nem saját, hanem 
bérelt gépekkel végzik). Ezek mind-
mind ígéretes lehetőségek a válságálló 
működésre.

Autóipari beszállítóként tudjuk, hogy 
a beszerzők által alacsonyra szorított 
marginok miatt már most sok szereplő 
került nehéz helyzetbe. Vannak, akik 
már fel is függesztették a működésüket, 
veszélybe sodorva ezzel a gyártást 
és a nagy OEM-ket. Tovább nehezíti 
a helyzetet a még mindig erőteljes 
bérnyomás, amely az egész állományt 
érinti. A bérfeszültségek elkerülésének 
az is egy módja, hogy a kulcsfontossá-
gú területeket kiszervezik, így képesek 
lesznek fókuszáltan biztosítani az 
egyedi bérezést, illetve egyéb juttatá-
sokat (például négynapos munkahét, 
kismama részleg, esetleg diák factory, 
stb.) Ilyenkor a minőség nem sérül, 
az elszámolás pedig az előre kialku-
dott kulcs hatékonysági mutatók (KPI) 
mentén történik. 

Azt a döntést, hogy ki merik-e szervezni 
a gyártás egy részét, vagy egyedül küz-
denek tovább ezzel a sok összetevős 
válsággal, természetesen a gyártóknak 
kell meghozni. A Trenkwalder minden-
esetre készen áll arra, hogy az ország 
több mint 20 pontján átvegye a kijelölt 
projekteket és azokat meghatározott 
ideig hatékonyan működtesse is.
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Meghatározó hazai-és európai 
munkaerőpiaci jelenlétünknek 
köszönhetően értjük a piaci 
folyamatokat; partnereink igényeit 
gyorsan, kiszámíthatóan 
és költséghatékonyan tudjuk 
kiszolgálni.

Harmadik 
országbeli 
állampolgárok 
foglalkoztatása 



A Trenkwalder minősített kölcsönzőként 2021 novembere 
óta jogosult gyorsított eljárás keretén belül munkavállalókat 
integrálni a hazai munkaerőpiacra.

Minősített foglalkoztatói státusz
• Speciális szabályok és letétfi zetési kötelezettség
• Magas szintű idegenrendészeti, adminisztratív, munkaügyi folyamatok
• Garancia, biztonság, stabilitás, szakértelem

• Bosznia-Hercegovina

• Észak-macedón Köztársaság

• Montenegrói Köztársaság

• Oroszországi Föderáció

• Belarusz Köztársaság

• Kazah Köztársaság

• Kirgiz Köztársaság

• Grúzia

• Mongólia

• Fülöp-szigetek

• Indonéz Köztársaság

• Vietnámi Szocialista Köztársaság

• Brazil Szövetségi Köztársaság

• Venezuelai Bolivári Köztársaság

• Kolumbiai Köztársaság
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Magyar trendek

Demográfi ai 
változások
Folyamatosan öregedő 
társadalom, évről évre 
kevesebb és kevesebb 
rendelkezésre álló 
munkaerő.

Dokumentációk 
fordítása
› Munkautasítások
› Belépési dokumentumok
› Aláírások

Támogatás 
megszervezése
› Az egészségügyi ellátás 
 elérhetővé tétele
› Bankszámlanyitás megszervezése
› A nagykövetség elérhetőségének  
 biztosítása
› Tolmács elérhetősége 0-24 óra
› Tájékoztató a magyar szokásokról  
 külföldiek számára

Az ügyfél 
munkavállalóinak 
érzékenyítése
› Kommunikációs terv
› Érzékenyítés
› Eszkalációs pontok felállítása

Bérverseny
Az ügyfelek csak 
a legmagasabb béreket 
fi zető helyi munkaerőt 
vonzhatják a legjobb 
munkakörülmények 
biztosítása mellett. Munkaerőhiány

A termelési igények kielé-
gítése érdekében 
a nem tipikus munkavál-
lalói csoportok alkalma-
zása mellett a külföldi 
munkaerő bevonása is 
reális alternatíva.

Szakképzett 
munkaerő 
kivándorlása
A külföldi munkaválla-
lás még mindig vonzó 
alternatíva. 0-24

További feladatok, 
amelyeket a Trenkwalder 
végez ügyfelei számára 
a folyamatos foglalkozta-
tás biztosítása 
érdekében:



TechTogether 
Automotive Hungary 
kiállítás

Emellett Nógrádi József, 
a Trenkwalder Magyarország 
kereskedelmi igazgatója is 
szakmai előadást tartott 
„Válságálló megoldások” 
témában.

23 vállalati kiállítót, több mint 
600 látogatót és 13 mérnök-
hallgatói csapatból közel 
400 diákot vonzott, köztük 
a Trenkwalder Magyar-
országot is.

A járműipari szakmai fórumot négy 
szekciót alkotta, melyekben a jármű-
ipari fejlesztésekre, gyártásbeli inno-
vációkra és járműipari HR kihívásokra 
fókuszáltak, valamint hajtásfejlesztési 
és gyártási válaszokat kerestek 
az elszabaduló energiaárakra. 
Az eseményen készült videónk A kiál-
lításon a hallgatók a standunknál pró-
bára tehették tudásukat a BorzaTech 
és GR Motor Sport által összeállított 
izgalmas feladatsorok segítségével.

Nógrádi József
a Trenkwalder Magyarország 
kereskedelmi igazgatójának 
előadása a kiállításon

Video 
a versenyről

13
600

40023
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Trenkwalder Munkaerő-piaci Kerekasztal
Magyarország vezető foglalkoztatóinak képviselői újra összehívják a Munkaerő-piaci 
kerekasztalt, hogy a szektor előtt álló újabb kihívásokra közösen dolgozzanak ki 
megoldási javaslatokat. Az első rendezvényen a 2022 Q4-es időszakáról, több mint 
1 millió magyar munkavállaló képviseletében hat szervezet képviselőit hívta össze 
a Trenkwalder, a magyar piac egyik meghatározó munkaerő-piaci szolgáltatója.

Az eseményen ott volt:
Márton Katalin, Országos Kereskedelmi Szövetség HR munkabizottság vezetője (355 ezer fő)
Nagy Zoltán, NSZFH (Nemzeti Szakképzési és Felnőttképzési Hivatal) elnökhelyettese
Kocsánné Olasz Andrea, Magyar Műanyagipari Szövetség elnökségi tagja
Kunyik Csaba, Magyar Logisztikai Egyesület
Deák László, MAGEOSZ, Magyar Gépipari és Energetikai Országos Szövetség elnöke
Lenk István, ABSL Association of Business Service Leaders elnöke (200+ ezer fő)
G. Nagy Balázs, ügyvezető, Trenkwalder 
Nógrádi József, kereskedelmi igazgató, Trenkwalder

A soron következő Munkaerő-piaci kerekasztal témái:
• Az elkövetkezendő 3 negyedévben mit tekint a legnagyobb munkaerő-piaci kockázatnak?
• Az elkövetkezendő 3 negyedévben mit tekint a legnagyobb munkaerő-piaci lehetőségnek?
• Mely szektorokban lehet nagyobb volumenű elbocsátásokra számítani, 
 azoknak mi lehet a hátterében?
• Védett üzemek! Hol és milyen területeken látható a hasznosságuk? 
 Hogyan segíthetik a munkaerő-piaci tartalékok mozgósíthatóságát?
Az első Munkaerő-piaci kerekasztal témái:
• Külföldi foglalkoztatás mennyire releváns, milyen megoldást nyújt
• Szakképzés lehetőségei a jövőben



A külföldi, főként a harmadik országból 
származó munkavállalókkal kapcsolat-
ban a kerekasztal résztvevői, ha más-
más megközelítésből is de inkább  
a lehetőségekről beszéltek, a fluk-
tuáció kezeléshez szükséges egyre 
jelentősebb költségek csökkentésről, 
valamint az ugyancsak a fluktuációt 
csökkentő határozott idejű szerződé-
sek előnyeiről. A kulturális különbsé-
gek jelentette esetleges konfliktusokról 
azt gondolták a résztvevők, hogy 
felelős munkaadói magatartással azok 

megelőzhetőek, kezelhetőek. 

A magyar szakképzés 
rendszer szükséges reform-
jában a résztvevők alapvetően 
egyetértettek, szektoroktól 
függően más-más területre 
helyezve a hangsúlyt.
Ugyanakkor kiemelték, hogy a jövő 
munkaadójának fel kell készülnie arra, 
hogy maga is részt vegyen a munkaerő 
folyamatos képzésében. Az elmúlt pár 
év olyan tartós változásokat hozott 
a munkaerőpiacon melyek alapján 
magabiztosan állítható, hogy nem egy 
átmeneti időszakot kell menedzselni, 
hanem valójában az a feladatunk, hogy 
felkészüljünk egy új normára. 

A jelenleg is folyó gazdasági, politikai 
és egészségügyi válságok tovább 
nehezítik a döntéshozást, illetve a tisz- 
tánlátást abban a tekintetben, hogy 
milyen változtatásokra is van valójában 
szükség és mik azok a jó gyakorlatok, 

amire hosszú távon lehet építeni 

Ez a bizonytalanság globá-
lis jelenség, a nemzetközi 
és hazai munkaerőpiacot is 
érzékenyen érinti. 
A pesszimista forgatókönyvek szerint 
tömegek veszíthetik el a munkájukat, 
de az optimistábbak szerint is az  
a minimum, hogy jelentős átalakulás 
előtt áll a szektor. Bármit is hoz a jövő 
egy biztos, a munkaerőpiac szereplői 
komoly kihívások előtt állnak.
A Trenkwalder komoly befeketítéseket 
hajtott végre annak érdekében, hogy 
egy olyan adatbázist és hozzá kap-
csolódó adatvizualizációs rendszert 
építsen fel, amivel láthatóvá tehetőek  
a trendek és konkrét megoldási javas-
latokat tud szolgáltatni bizonyos mun-
kaerőpiaci problémákra. Ugyanakkor 
adatok magas színvonalú elemzése 
nem válthatja ki azok értelmezését  
és a relevancia vagy megvalósítható-
ság vizsgálatát.  

A Trenkwaldernél elkötelezettek 
vagyunk a szektor előre jelezhető, 
kiszámítható, stabil működése mellett 
és hisszük, hogy sikeres végrehajtásá-
hoz más szektorok szereplőinek átfogó 

ismeretére is szükség van. 

A Trenkwalder, mint  
Magyarország egyik veze-
tő HR szolgáltatója ezért 
hívta életre hívja a Munka-
erő-piaci Kerekasztalt.
Célunk, hogy a magyar munkaerőpiac 
a legjobb gyakorlatokat kövesse, a kü-
lönböző szektorok képviselői negyed-
éves időközönként meg tudják osztani 
egymással ismereteiket és közösen 
dolgozzuk ki országos és szervezeti 
szinten együttesen is értelmezhető 
elemzéseket vagy akár megoldási 
javaslatokat. A meghívottjaink a magyar 
munkaerőpiac legbefolyásosabb 
érdekvédelmi szervezetei, szakmai 
szervezetei és az állami infrastruktúra 
azon döntéshozói szerepelnek, akik 
a közvetlenül is érdekeltek a munka-
erőpiaci jó gyakorlatok és vélemények 
megismerésében és megosztásában.
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Országos irodahálózatunkat 
annak a szellemében fejleszt-
jük, hogy díjnyertes megoldá-
saink maradéktalanul elérhe-
tőek legyenek országszerte, 
standard minőségben. 
Szolgáltatásunk magas színvonalú
biztosításán kívül célunk, hogy hatéko-
nyan és professzionális módon tudjuk 
bemutatni a magyar munkaerőpiacban 
rejlő potenciált. 

Adatbázisunk segítségével a leendő 
befektetők könnyedén tanulmányoz-
hatják a különféle munkaerőpiaci ada-
tokat régiós bontásban akár időszakos 
összehasonlításban. 

Egy irodában tudjuk képviselni mind
a szellemi mind a fi zikai munkaerővel 
kapcsolatos munkáltatói és munkavál-
lalói igényeket és elvárásokat. 

A megnyitón ott volt 
és beszédet mondott:
Hegedüs Barbara Szilvia
Veszprém polgármester-helyettese 
és G. Nagy Balázs, a Trenkwalder 
Magyarország ügyvezető igazgatója.

Megnyílt a Trenkwalder 
megújult veszprémi 
irodája 

Címünk: 
8200 Veszprém, Jutasi út 11.



Az ország egyik legnagyobb 
munkaerő-kölcsönző- és köz-
vetítő cége veszprémi irodáját 
bővítette; erről számoltak be 
csütörtök reggel a Jutasi utcai 
székhelyükön.
A helyválasztás szempontjából
fontos volt, hogy nagyobb jelenlétet 
tudjanak kialakítani a városban, ezért 
döntöttek az autóbusz-pályaudvarnál 
lévő irodájuk bővítése mellett - hangsú-
lyozta G. Nagy Balázs, a Trenkwalder 
Magyarország ügyvezető igazgatója. 
Hozzátette, a nehéz gazdasági helyzet-
ben is önmagát eltartva, a helyi kap-
csolatokra építve tudott fennmaradni. 
Elhangzott, a cég adatbázisában mint-
egy 500 ezer ember található meg, 
ebből évente 13-14 ezer főt foglalkoz-
tatnak. 

Leszögezte, hogy az esemény nem 
csupán egy irodaátadó, de a tervek 
szerint egy hagyományteremtő össze-
jövetel is, hiszen soha nem volt még 
alkalom arra, hogy a városvezetéssel 
együtt hangosan gondolkodjanak 
a jövőbeli elképzelésekről. Kifejtette, 
hogy a Trenkwalder veszprémi irodája 
szerencsés helyzetben van, amiért 
a nehéz gazdasági körülmények között 
is önmagát eltartva, de a helyi kapcso-
latokra is támaszkodva működik. 
Szó esett arról is, ki hogyan látja 
a munkaerő piacot, és a kérdésről, 
miképp lehet fennmaradni az egyre 
jobban fenyegető gazdasági nehézsé-
gek mellett.

Térben terjeszkedett, 
célokkal gazdagodott 
a Trenkwalder

500 ezer
álláskereső ember
az adatbázisban

13-14 ezer
teljes munkaidőben 
foglalkoztatott munkavállaló

(folytatás a következő oldalon)

A cikk
linkje
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Ezzel párhuzamos érdekes számadat, 
hogy a szomszédos északi megyéből 
érkeznek hozzánk a legtöbben. 

A megkérdezettek 79 százaléka 
az országon belül váltana, 69 száza-
lékuk a jobb megélhetés, az anyagi 
biztonság miatt változtatna.Kovácsné Tasner Éva, a veszprémi 

iroda vezetője a felméréseikből sze-
mezgetve elmondta, egyre nagyobb 
azok száma, akik hajlandóak lakhe-
lyükről elvándorolni egy jobb munka-
hely érdekében. Ez a szám a 90-es 
években még 400 ezer volt, mostanra 
elérhette az 570 ezret. 

A Trenkwalder 2021-es mobilitási 
indexe szerint 2021-ben a veszprémi 
munkavállalók 44 százaléka hajlandó 
lenne új helyre költözni, jobb lehető-
ségre váltani, ez az érték azonban nem 
kiugró az országos átlagot tekintve. 
2022-ben ez a szám 52 százalékra 
nőtt. Az elsődleges célpont Pest, 
Fejér és Győr-Moson-Sopron megye. 

Hegedűs Barbara alpolgármester
az átadó alkalmával örömét fejezte ki,
hogy a társaság megtalálta számításait 
Veszprémben. - A következő időszak 
nagyobb kihívást tartogat, de igyek-
szünk megtartani a gazdasági erőssé-
günket - húzta alá. Megjegyezte, annak 
érdekében, hogy minél több szakkép-
zett munkaerő álljon rendelkezésre, 
a Modern városok program részekén 
létrejött az iparos park, ezzel erősítve 
a szakképesítést a térségben.

Térben terjeszkedett, 
célokkal gazdagodott 
a Trenkwalder
(folytatás az előző oldalról)

400ezer
'90-es évek

44%
2021-ben

Hajlandó lenne 
új lakóhelyre 
költözni

Elvándorolna 
egy jobb munkahely 
érdekében

52%
2022-ben

570ezer
napjainkban



2022.10.14.

Pécsi Cégek
Éjszakája

A nyári nagysikerű, hagyományte-
remtő céllal indított esemény után, 
ősszel ismét megrendezésre került 
a Pécsi Cégek Éjszakája, ahol 
találkozhattatok a pécsi Trenkwalder 
kollégáival is. Standunknál lehető-
ség volt leadni önéletrajzokat, meg-
tudhattatok mindent az aktuális mun-
kaerő-piaci helyzetről és az aktív 
álláskeresők válogathattak a legjobb 
munkalehetőségeink közül.
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2022.10.18.

Ügyféltalálkozó
LEGO

Október 18-án a Trenkwalder Magyarország 
és a LEGO Manufacturing Kft. közös csapatépítő 
programon vett részt, melynek keretében Botos Éva, 
Pokorny Lia és Elek Ferenc szereplésével megnéz-
hették a MunkaTársas előadást.
Az előadás különlegessége az improvizáció, az alap szituációkat 

a mediátorok írják, de abból a jelenetet már a színészek változó 

szereposztásban alakítják ki. Így minden alkalommal más és más 

akár a jelenet, akár azok kifutása. Reméljük még lesz lehetőségünk 

ilyen szuper közös időtöltésre!



2022.10.25.

Ügyféltalálkozó
Kecskemét

Ügyféltalálkozó
Zalaegerszeg

Megrendezésre került kecskeméti 
irodánk nyárbúcsúztató Partneri 
Rendezvénye a Vincent Étteremben.
Partnereink megismerhették a munkaerő-
piaci aktualitásokat, értesülhettek az alternatív 
foglalkoztatási megoldásokról, és meglepetés 
vendégként meghallgathatták Felméri Péter 
humoristát, aki HR témában készült a vendé-
geknek egy kis előadással.

A Trenkwalder Magyarország számára kiemelten fontos a nyugat-
dunántúli régió vállalkozásainak minél szélesebb körű kiszolgálása.

Zalaegerszegi partnertalálkozónkon a térség megha-
tározó döntéshozói, városvezetői mellett, több mint 
10 cég, csaknem 40 képviselője vett részt.
A Trenkwaldet célja, hogy a régióban a hagyományos HR szolgálta-
tások mellett bővítse az outsourcing tevékenységét, valamint 
a helyi vállalkozások számára egyre bővülő létszámban igény esetén 
biztosítson külföldi munkavállalót is. A rendezvény látógatói először 
megtekintetté a Trenkwalder saját üzemét, ahol megismerhették 
a gyártási folyamatinkat, és részletes tájékoztatást kaptak a BPO 
üzem működéséről. A későbbiekben a fókusz a 3. országbeli mun-
kavállalókra került, ahol a Fülöp-szigeti munkaerővel kapcsolatos 
tapasztalatok kerültek megosztásra.
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Trenkwalder 
CSR

A tavalyi ünnepi időszakhoz hasonlóan, 2022-ben is adományozással zártuk az évet. A hagyo-
mányosan partnerajándékokra szánt keretet most is jótékony célra szerettük volna felajánlani. 
Lehetőséget biztosítottunk Partnereinknek, hogy eldönthessék, a Trenkwalder Magyarország ál-
tal kiválasztott Nonprofi t szervezetek közül melyiket szeretnék támogatni az ajándékokra szánt 
összeggel. Az alapítványok, amik közül 2022-ben választhattak partnereink:

Az alapítvány munkatársai a nemzet-
közi kutyás élet ismert és elismert 
szakemberei, több évtizedes tapaszta-
lattal rendelkeznek a kutyák kiképzése 
és alkalmazása terén. Tevékenységeik 
ezért a kutyás élet számtalan terüle-
tére kiterjednek, túl a mentőkutyás 
munkán, a kutyák egy része például 
képzett és vizsgázott segítőkutya, 
valamint a természetvédelmi ható-
ságokkal együttműködve, közösen 
tesznek a hazai növény- és állatvilág 
védelméért.

Kutyák Határok Nélkül
A Trenkwalder Magyarországnál mi 
a négylábú tagjait is nagyra értékeljük 
a munkaerő-piacnak, éppen ezért 
támogatjuk a Kutyák Határok Nélkül 
- KHN Csapatát évről-évre. A nemrég 
megrendezésre került Családi Napunk-
ra is meghívtuk őket, így a munka-, 
és segítő kutyák világába is bepillantást 
nyerhettünk. A négylábú hősök mellett 
meghívtuk a „jövő munkakutyáját” is, 
aki félelmetes kinézete ellenére sem 
tudta megriasztani munkatársaink 
gyerkőceit.

Corporate ResponsibilitySocial
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Trenkwalder 
CSR

A Magyar Máltai Szeretetszolgálat
Felzárkózó Települések programja 
keretében Magyarország 300 leghátrá-
nyosabb helyzetű településén biztosít 
állandó, tevékeny, együttérző jelenlé-
tet, hogy a fogantatástól a foglalkozta-
tásig végig kísérje az itt élőket, 
és az évtizedek óta megoldhatatlannak 
tűnő nehézségek helyébe megoldások 

Magyar Máltai Szeretetszolgálat, 
Máltai Gondoskodás Nonprofi t Kft.

lépjenek, a rászorultságot pedig fel-
váltsa a fenntartható öngondoskodás. 
Az idei karácsonyi akcióból befolyt 
összeget egy országos munkaerőpiaci 
mentorhálózat kiépítésére kívánjuk 
fordítani, hogy egyénre szabott szol-
gáltatásokkal tudjuk segíteni 
a rászoruló emberek munkaerőpiaci 
elhelyezkedését.



Örökbefogadott 
óvoda támogatása 
Immár 3. éve támogatjuk az Örökbe Fogadok Egyesületet, amely halmozottan hátrá-
nyos helyzetű gyerekeket nevelő óvodákon és iskolákon segít. Az Örökbe Fogadok 
Egy Ovit programjuk keretén belül a Zabari Pitypang Tagóvodát támogattuk idén, 
akiknek most karácsonykor is eljuttatuk, a munkatársak által felajánlott ajándékokat. 
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Trenwalder 
a hírekben
Kompromisszumkésznek kell lennünk a bérekben, a munkahelyválasztásban 
és esetleg a lokációban is a válság miatt, nyilatkozta a Forbes decemberi számában 
G.Nagy Balázs, a Trenkwalder ügyvezető igazgatója

G. Nagy Balázs
interjú a Forbes magazin 
decemberi számának 
online kiadásában

https://magazin.forbes.hu/2022-december/jo-lesz-a-magos-szolo-is


Nógrádi József a Trenkwalder 
kereskedelmi és marketing igazgatója 
az ATV Egyenes beszéd című műsorában

Nógrádi József
az ATV Egyenes beszéd 
című műsorában –
a YouTube video linkje
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Pályázói 
aktivitás

A pályázói aktivitásban éves 
összehasonlításban alapvetően 
a szezonális trendek érvényesültek. 
2022 harmadik negyedévében egy 
radikális növekedést lehetett látni 
a Trenkwalder saját adatbázisa 
alapján.  

Az előző negyedévhez 
viszonyítva 11%, míg 
év-per-év alapon tekintve 
az adatokat összességében 
18% volt a növekedés 
2022 Q3-ban. 
A trendek Q4-ben is érvényesültek 
éven belül, ami Q3-hoz képes 
csökkenést eredményezett. 
Azonban, ha év-per-év alapon 
nézzük az adatokat akkor az látható, 
hogy 2021 Q4-hez viszonyítva 2022 
Q4-ben csaknem 20%-os növekedés 
volt tapasztalható.



A legnagyobb aktivitás a fi zikai beta-
nított és a szakképzett fi zikai pozíciók 
iránt volt, év-per-év alapon 16%-kal 
erősödött. 2022 negyedik negyedévé-
ben a kiugró növekedését a szakkép-
zett fi zikai dolgozók pályázói aktivitása 
okozta. Ezek a folyamatok szoros 
összefüggésben állnak azzal, hogy 
a cégek a sok esetben alacsonyabb 
létszámmal, de ugyanakkor képzettebb 
szakemberekkel akarták a hatékony-
ságukat növelni és ezzel a túlélésüket 
biztosítani, mindamellett, hogy az elbo-
csátások miatt egyre több szakképzett 
fi zikai szűnt meg. 

A Trenkwalder továbbra is 
úgy látja, hogy a szakképzett 
fi zikai munkaerőt igénylő 
területeken lényegében 
teljes foglalkoztatás van.
A legnagyobb aktivitás nominálisan 
továbbra is a fi zikai betanított 
és a szakképzett fi zikai pozíciók iránt 
volt. Év-per-év alapon tekintve az 
adatokat csaknem 20%-os növekedés 
volt mindkét területen. 2022 negyedik 
negyedévében a kiugró növekedését 
a szellemi felsőfokú területeken volt 
tapasztalható

60 096
2021 Q1

54 849
2021 Q2

61 420
2021 Q3

53 213
2021 Q4

67 800
2022 Q1

65 060
2022 Q2

72 437
2022 Q3

63533
2022 Q4

A pályázói aktivitás növekedése

Folytatódott 
a munkaerő-piaci 
átrendeződés 
2022 Q4-ben
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60 000
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Folytatódott a munkaerő-piaci 
átrendeződés 2022 Q4-ben
A szezonális hatások ellenére, az éves összeha-
sonlításban tapasztalható növekedés a pályázói 
aktivitásban azt mutatja, hogy jelöltoldalon továbbra 
is fontos cél az elszabaduló infl áció és az energiavál-
ság okozta bizonytalanság kompenzálása. Pénzpiaci 
kutatások és közvéleménykutatási adatok egybehang-
zóan azt jelzik, hogy a magyar lakosság megtakarításai 
jelentősen csökkentek 2022 év végére.

Pályázói aktivitás
negyedéves, éves összehasonlításban

59% 46%

99% 89% 89% 88%
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vezető,
felsővezető
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fi zikai,
szakképzett

általános
regisztráció

68% 53%
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Létszámigény
A Trenkwalder saját adatbázisának elemzése alapján 
2022 negyedik negyedében a cégek részéről csökkenő 
tendenciát mutat a létszámigény. A bizonytalan gazdasá-
gi környezet, a magas infl ációs és az elszálló energia-
árak a cégeket súlyos döntésekre kényszerítette, mé-
rettől és iparágtól függetlenül. A legkiszolgáltatottabb 
helyzetben azok a cégek kerültek, amelyek energia-
intenzív tevékenységet folytattak, illetve azok, ame-
lyek alapanyagellátása valamilyen devizához kötött 
és alacsony hozzáadottértéket előállító tevékenysé-
gük célpiaca Magyarország volt. 

Végzettség szerinti bontás-
ban a betanított és szakkép-

zett fi zikai dolgozókra volt 
a legnagyobb igény nomináli-

san 2022 negyedi negyed-
évében a Trenkwalder 

adatbázisa szerint.



Harmadik
országbeli
munka-
vállalók

Azok a vállalkozások, 
amelyek nem voltak 
képesek kigazdálkodni 
az energiaárakat és be-
zártak, kénytelenek voltak 
elküldeni munkavállalóikat. 
Azok, amelyek életben tud-
tak maradni, csökkentett 
kapacitással dolgoztak. 
A humánállomány mértékét 
a megrendelési állomá-
nyukhoz voltak kénytelenek 
alakítani még akkor is, 
ha magasabban képzett 
szakemberekről is volt szó.

A Trenkwalder adatbázisa 
alapján a pozíciók száma 
2022 negyedik negyedévé-
ben év-per-év alapon stag-
nált. 2021-gyel összevetve, 
ha magasabb szinten ugyan, 
de befagyott, az előző 
negyedévhez viszonyítva vi-
szont határozottan csökkent. 
A Trenkwalder több korábbi 
elemzésében is rámutatott, 
hogy az infl ációs hatások 
lassabban gyűrűznek be 
a munkaerőpiacra, de 2022 
negyedik negyedévében 
úgy tűnik elérték. 

A gyártószektor, különö-
sen a nagy megrendelési 
állománnyal rendelkező, 
exportra termelő cégek lét-
számigényei azonban nem 
csökkentek jelentős mérték-
ben. Ebben a szektorban, 
különösen az elmúlt évek-
ben befejezett fejlesztések-
nek eredményeként nőtt is 
a létszámigény, amit a folya-
matban lévő fejlesztése, mint 
például autóipari gyártóka-
pacitások bővítése és 
az akkumlátor gyártás ma-
gyarországi térnyerése vár-
hatóan újabb létszámigény 
növekedést eredményezhet 
a gyártószektorban. Ennek 
mértékét a hazai munkaerő-
piac már nem tudja kielégíte-
ni, ezért egyre nagyobb 
az igény a harmadik ország-
beli munkavállalókra. 

Az ukrán, szerb és egykori 
szovjet utódállamokból 
származó vendégmunkások 
után, egyre nagyobb lét-
számban érkeznek például 
fülöp-szigeteki munka-
vállalók Magyarországra. 
Az eddigi HR szolgáltatói 
tapasztalatok azt mutatják, 
hogy a határozott idejű szer-
ződések kiszámíthatóságot 
hoznak a magyar munka-
erőpiacnak, a fl uktuáció 
kiszámíthatósága pedig 
költségcsökkentést eredmé-
nyezhet a harmadik ország-
beliek foglalkoztatásával. 
A Trenkwalder Munkaerő
-piaci Kerekasztal rendez-
vényén például a kereskede-
lem képviselői jelezték, hogy 
tervezik harmadik országbeli 
munkavállalók foglalkoz-
tatását. 
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A létszámigény 
alakulása 
2022 Q3
2022 W27–W40 (július–szeptember)



Éves összehasonlításban az látható, 
hogy mind a pályázói aktivitásban, 
mind a létszámigényben is 

növekedés volt várható 
az év utolsó negyedévére 
és ez a trend a megváltozott 
munkaképességűek körére is 
igaz volt, ami azt mutatja, 
hogy a munkaadók felismerték, 
hogy hol vannak még tartalékok 
a munkaerőpiacon.

Regionális bontásban elemezve 
az adatokat az látható, hogy a Q3-as 
tendenciákhoz hasonlóan továbbra is

Budapest, Pest megyéből 
érkezett a legtöbb igény. 
A Trenkwalder ugyanakkor 
növekedést lát Vas, Zala és 
Bács-Kiskun megyékben is. 
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Kölcsönzés 
2022 Q4
2022 negyedik negyedévébe érvénye-
sültek ezen a területen is a megszokott 
szezonális trendek. A megrendelői állo-
mány csökkenése a Trenkwalder saját 
adatbázisából is látható. 
Ahogy azt a létszámigény adatok is 
mutatták. A kölcsönzés területén 
csaknem 20%-os volt a visszaesés, 
ami a szezonalitás mellett összefüg-
gésben van a magyar és nemzetközi 
gazdasági folyamatokkal.



Bizonytalan gazdasági 
környezet néhány indikátora

Kölcsönzés változása 2022 Q4

a beruházási 
kedv csökkenése

2022 év végén már jól lehetett látni 
mely szektorokat sújtja leginkább  
az energiaválság. Az olyan szektorok-
ban, amelyekben a termelés nagyon 
energiaintenzív, az ideiglenes vagy 
teljes leállás elbocsátásokat eredmé-
nyezett, de nem csak gyártói, termelői 
szektorokat érintett a válság. Komoly 
áldozatai vannak a HORECA szektor-
nak is. Évtizedeken át sikeres vállal-
kozások vezetőinek kellett a bezárás 
mellett dönteni. 

Regionális bontásban elemezve 
a HR szolgáltatói szektor megrendelési 
állományát a kölcsönzésben az látható 

hogy a korábban húzó,  
közép-magyarországi, észak- 
dunántúli régió is bezuhant. 
Hasonlóan komoly vissza- 
esés látható a keleti régió  
megyéiben is. 

a raktárkészletre 
való termelés 
optimalizálása, 
csökkentése

a hitelfelvételi 
kedv csökkenése

a banki 
hitelezés 
nehezedése

romló 
kamatkörnyezet

a készpénz 
felértékelődése

100%+
Elszívás

-100%
Elvándorlás

0%
Stagnálás

74%

56%

-27%

-23%

0%-31%
26%

-42%

-42%

-29% -37%
5%

-32%
-70%

-53%

25%

-43%

-54%
-84%
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A szezonális hatás 
érvényesült a munkaerő-
közvetítések területén is. 
Az év végére általában 
jellemző visszaesés  
2022 negyedik 
negyedévében 
meghaladta a 10 %-ot.

A munkaerő-közvetítések statisztikái-
nak alakulása jó fokmérője egy bizony-
talan gazdasági környezetben annak, 
hogy miként gondolkodnak  
a cégek a jövőről. 

A Trenkwalder saját megrendelői 
körében végzett felmérése szerint a 
gazdasági bizonytalanságok ellenére, 
megyénként változóan, annak 
függvényében, hogy az adott régiónak 
milyen növekedési lehetőségei 
vannak, növekedett a közvetítési 
megrendeléseink száma. 

Ennek több oka is lehet. A saját 
állományú munkavállalók alkalmazása  
a stabilitási igény növekedését jelzi,  
a fluktuáció csökkentését. 

Közvetítés változása (%)Közvetítések 
száma
2022 Q3 
vs 2022 Q4 100%+

Elszívás
-100%

Elvándorlás
0%
Stagnálás

7%

-11%

19%

-11%
-31%

-33% 29%

0%

8%

-64%

-25%

-24%-5%

-59%
7%

5%

47% -13%

-6%



Ennek hátterében az áll, 
hogy a fl uktuációkezelés 
költsége folyamatosan 
növekszik, esetenként 
és pozíciónként elérheti, 
sőt meg is haladhatja 
az 1 000 000 Ft- os 
költséget. 

A Trenkwalder fókusz-
csoportos kutatásai 
szerint erre a problémá-
ra megoldást jelenthet 
a harmadik országból 
érkező munkavállalók 
foglalkoztatása, akik 
határozott idejű szerző-
déssel érkeznek Magyar-
országra és körükben 
a fl uktuáció alacsony. 
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330 ezer
jelölt az 
adatbázisban

24,2 milliárd
HUF nettó 
árbevétel

21
iroda 
országszerte 434

partner

13 858
elhelyezett jelölt

200
teljes munkaidőben 
foglalkoztatott 
munkavállaló

A Magyarországon immár 
több mint 25 éve jelenlévő 
Trenkwalder a munkaerő-kölcsönzés 
és -közvetítés területén az egyik vezető szolgáltató. 
2020-ban 21 milliárd Forint nettó árbevétel közel 
14 ezer munkavállalót helyezett el 434 partnere körében.
A Trenkwalder cégcsoport 18 irodából álló országos 
lefedettségű hálózatot működtetve komplex szolgálta-
tásokat nyújt munkaerő-kölcsönzés, -közvetítés, veze-
tőkiválasztás, bérszámfejtés-kiszervezés, diákmunka, 
nyugdíjas-foglalkoztatás, employer branding és egyéb HR 
szolgáltatások terén. Partnerei főként ipari gyártó/termelő 
vállalatok és beszállítóik, kereskedelmi és szolgáltató 
cégek, valamint a pénzügyi szektor, a hazai 
telekommunikáció és az FMCG 
prominens képviselői.



A trenkwalder 
eredményei
magukért
beszélnek 

300 millió+
jelölt az 
adatbázisban

800 millió+
EUR nettó árbevétel

200+
iroda 
17 országban 8 ezer+

partner

200 ezer+
elhelyezett jelölt

50 ezer+
teljes munkaidőben 
foglalkoztatott 
munkavállaló

szerepet tölt be Ausztriában és vezető 
személyzeti szolgáltató Közép- és Kelet-, valamint
Dél-Európában. A több mint 50 000 embert 
foglalkoztató cégcsoport több mint 300 
kirendeltségével Európa 14 országában van 
jelen. 2011 óta a Trenkwalder a német Droege 
International AG csoport tagja.

A Trenkwalder A Trenkwalder A Trenkwalder A Trenkwalder A Trenkwalder A Trenkwalder A Trenkwalder A Trenkwalder A Trenkwalder A Trenkwalder A Trenkwalder A Trenkwalder A Trenkwalder A Trenkwalder A Trenkwalder A Trenkwalder A Trenkwalder A Trenkwalder A Trenkwalder A Trenkwalder A Trenkwalder A Trenkwalder A Trenkwalder A Trenkwalder A Trenkwalder A Trenkwalder 
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munkaerő-kölcsönzés

munkaerő-közvetítés

vezetőkiválasztás (Executive Search) 

RPO (Recruitment Process Outsourcing)

harmadik országbeliek foglalkoztatása 

dokumentumkezelés, irattár és digitalizáció

HR adminisztráció, HR advisory 

bérszámfejtés-kiszervezés 

diákmunka

on-site szolgáltatások, bérgyártás

digitális szolgáltatások

rehabilitációs foglalkoztatás

Cégcsoportunk 
21 irodából álló országos lefedettségű 
hálózatot működtetve komplex szolgáltatásokat 
nyújt az alábbi területeken:
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A munkaerő-kölcsönzés igénybevétele esetén a vállalat:

Gyors. Költséghatékony. Rugalmas.

Munkaerő-
kölcsönzés

Saját munkavállalói 
létszámának bővítése 
nélkül növelheti 
kapacitását.

A Trenkwaldernél bevezetett HR audit 
folyamatok segítségével ügyfeleinkkel való 
együttműködés megkezdése előtt felmérjük 
cégük HR folyamatait, így minden esetben 
megbízható megoldást tudunk javasolni 
a költségek csökkentése érdekében.

Pontosan meg tudja 
tervezni a költségeit 
az időszakos termelés-
ingadozáskor.

Mentesül a munka-
ügyi adminisztrációs 
terhek alól.



Miért 
válassza a Trenkwaldert?

Stabil pénzügyi 
háttérrel rendelkező 
beszállító vagyunk.

Teljesítményorientált, 
lelkes személyzeti 
tanácsadó/toborzó 
kollégák.

Magas beválási 
aránnyal 
dolgozunk.

A mindenkori 
jogszabályok 
betartásával 
működünk.

Validált/minősített 
jelöltek az adott 
munkakörre. Professzionális 

munkaügyi és 
személyzeti háttérrel 
rendelkezünk.

Üzemorvosi vizsgálatot 
végeztetünk és 
átvállaljuk a Cafeteria 
üzemeltetését.

Teljes egészében 
végigkísért 
kölcsönzési 
folyamatok.

Ügyféligényre szabott 
egyedi megoldások, 
adatvezérelt toborzás, 
SDM konzultációk.
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A kiszervezett munkaerő 
keresés révén a vállalat:

Munkaerő-
közvetítés

Magas 
beválási arány.

Gyors és költséghatékony 
piaci megoldások.

Betöltheti a magas 
elvárásokkal bíró 
pozíciókat is.

Rövid idő alatt sok 
embert tud felvenni 
(rövid időn belül 
növelheti munkaerő 
állományát).

Keresési 
folyamatait 
bizalmasan 
kezelheti.

Miért 
válasszon minket?

Munkaerő-közvetítés terén 
a Trenkwalder Magyarország 
egyik piacvezető személyzeti 
szolgáltatójaként, közel 
30 éves hazai tapasztalattal 
megoldást kínál kis-, közép- 
és nagyvállalatok számára. 
A több mint 500 000 fős adatbázisunk
segítségével felkutatjuk és kiválasztjuk 
a vállalatok igényeinek legmegfelelőbb 
munkatársakat. Tapasztalt és motivált, 
sikerdíjas személyzeti tanácsadóink 
hatékony toborzási módszereket 
alkalmaznak, mint a PI tesztek és SDM 
konzultációk. Teljeskörűen vállaljuk 
a munkaerő-toborzás és munkaerő-
kiválasztás feladatait, legyen szó bármely 
iparágról, pozícióról vagy beosztási 
szintről.

Országos toborzás, 
lokális lefedettség. 
Sikerdíjas szolgáltatások, 
kizárólagosság nélkül.



Miért 
válasszon minket?

Professzionálisan 
interjúztatott 
jelöltek.

Adminisztráció / Irodai munka / Recepció
Bank / Biztosítás / Treasury
Építőipar / Ingatlan
Értékesítés / Kereskedelem / Üzletfejlesztés
Gyártás / Termelés / Mérnökség
Gyógyszeripar / Vegyipar
HR / Munkaügy / Bérszámfejtés
IT / Telekommunikáció / Üzleti intelligencia
Jog / KözigazgatásMarketing / Média / PR
Pénzügy / Számvitel / Kontrolling
SSC / BSC – Szolgáltató központok
Szállítás / Logisztika / Beszerzés
Ügyfélszolgálat / Ügyfélkapcsolat
Vendéglátás / Idegenforgalom
Szakmunka / Fizikai munka

Jellemző 
szakmacsoportok
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Vezetői és egyedi szaktudást 
igénylő toborzás

Executive 
Search
Dedikált tanácsadó. Kiterjedt 
kapcsolatrendszer. Bizalmas 
keresések.

A hazai piac egyik veze-
tő HR szolgáltatójaként, 
kiemeleten kezeljük 
a vezetői és egyedi 
szaktudást igénylő 
ügyféligényeket. 
A kiterjedt adatbázisunknak, 
valamint szakmai kapcsolatainknak 
köszönhetően, olyan jelentkezők 
is eljutnak hozzánk, akik aktívan 
nem keresnek állást, viszont nyi-
tottak a piaci trendekre, új nyitott 
pozíciókra.



Miért 
a Trenkwalder?

Szigorú titoktartás, 
bizalmas 
partnerkezelés.

Országos 
irodahálózat, 
aktív és PI-szűrt 
jelölt-adatbázis.

Részletes és 
több szempontú, 
összevont jelölt 
értékelések, 
elemzések.

Versenyképes, 
egyedi díjstruktúra.

IT & Telekom
Vezetési tanácsadás
Pénzügyi szolgáltatások
FMCG
Termelés
Energiaipar
Mezőgazdaság
Tudományok
SSC & Outsourcing
Technológia
Zöldmezős beruházások
Automotív 

Iparágak, 
melyeket lefedünk

Nemzetközi 
keresés 
és kiválasztás.

Stratégiai 
együttműködés 
szakmai partnereinkkel.
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RPO (Recruitment Process Outsourcing)
360 fokos szolgáltatások egy helyen.

Ha az Ön vállalkozása 
számára fontos, hogy  
360 fokos HR-szolgálta-
tásokat kapjon, akkor jó 
helyen jár. A Trenkwalder 
egy helyen biztosítja a to-
borzási és HR-szolgáltatá-
sok teljes körét, így Önnek 
nem kell több helyről meg-
oldást keresnie.

Tapasztalt recruitereinknek, valamint 
országos lefedettségünknek köszön-
hetően nem szükséges saját állományt 
toboroznia. Az ügyfél igénye szerint 
rugalmas időbeosztást biztosítunk, 
személyesen és online is támogatjuk 
Önt a teljes kiválasztási folyamat alatt. 
Szakértő tanácsadóink segítségével 
biztosítjuk a legjobb HR-gyakorlato-
kat és eszközöket. Online és offline 
jelenlétünkkel támogatjuk ügyfeleinket 
a teljes kiválasztási folyamat alatt. 

Teljes körű szolgáltatást nyújtunk 
az interjúk megszervezéstől,  
az ajánlatok kiküldésén át, egészen  
a kiválasztási napok megszervezéséig, 
lebonyolításáig.

Miért 
 a Trenkwalder?

Professzionális 
eszközök, minősített 
adatbázisok

Online-offline 
jelenlét

Nemzetközi  
know-how, szakértő 
tanácsadók

Rugalmas 
időbeosztás  
az ügyfél igénye 
szerint



Harmadik országbeliek 
foglalkoztatása
Nagy állományok feltöltése. 
Hiányszakmák betöltése.  
Szakszerű növekedés.

Cégünk nagy tapasztalat-
tal rendelkezik harmadik 
országbeli munkavállalók 
toborzása és foglalkozta-
tása terén.
A külföldi toborzó cégekkel való 
szoros szakmai kapcsolatoknak kö-
szönhetően, lehetőség nyílik az online 
interjúkra is, így könnyedén megtalál-
hatjuk a megfelelő jelölteket. 

A nagy állományok feltöltése terén is 
hatékony megoldást nyújtunk, és se-
gítünk megoldani a hiányszakmákban 
tapasztalt munkaerőhiányt. 

Célunk, hogy a munkavállalók  
és a munkaadók közötti kapcsolatokat 
hatékonyan kezeljük, és biztosítsuk  
a stabil, hosszú távú együttműködést 
mindkét fél számára.

Miért 
érdemes minket  
választani?

Minősített 
munkaerő-
kölcsönző státusz

Egyedi igények, 
egyedi megoldások

Nagyobb 
állományok 
feltöltése

Hiányszakmák 
betöltése

Toborzás és 
kiválasztás

Bevándorlási 
ügyintézés

Bejelentés és 
bérszámfejtés
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Dokumentumkezelés, 
irattár és digitalizáció
Adatbiztonságos. Költséghatékony. Transzparens.

Ha rengeteg papírmunkával kell szembenéznie, vagy bérelt szervereket használ 
a dokumentumok tárolására és kezelésére, akkor a mi megoldásaink segítségével 
jelentős pénzügyi megtakarításokat érhet el.

Az általunk biztosított helymegtakarítás és költségcsökkentés mellett, az adatbiztonság (GDPR) és adattárolási megfele-
lés is biztosított. Bízza ránk a papírmunkát és csökkentse a kockázatot az adatkezeléssel kapcsolatban. Javítsa cégének 
hatékonyságát és biztonságát velünk.

Miért 
érdemes szolgáltatásunkat választania?

Biztonságos és transzparens 
dokumentumkezelés

Helymegtakarítás 
és költségcsökkentés

Adatbiztonság növelése, GDPR 
és adattárolási megfelelés



HR Admin 
és Bérszámfejtés
Állandó szakmai támogatás. Dedikált 
szakértő kapcsolattartó. Kiszámítható 
költségek.

A HR adminisztráció 
és bérszámfejtés területe 
rengeteg időt és energiát 
igényelhet, az ügyfeleink 
számára gyakran magas 
adminisztrációs terhet 
és felelősséget jelenthet.
Állandó szakmai támogatásunk segít-
ségével azonban optimalizálhatja cége 
erőforrásait, hatékonyságát. 

Az általunk biztosított szolgáltatások-
kal csökkentheti az adminisztrációs 
terheket, valamint a bérszámfejtés 
és adóbevallás munkafolyamatait.

Miért 
válasszon minket?

Állandó 
szakmai 
támogatás

Dedikált 
szakértő 
kapcsolattartó

Tervezhető, 
kiszámítható 
költségek

Adminisztrációs 
terhek 
csökkentése

Az ügyfél
felelősségének 
csökkentése
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Rendkívül gyors, átlátható,  
rugalmas és költséghatékony 

Diákfoglalkoztatás

Miért éri meg diákokat
foglalkoztatni?

A diákfoglalkoztatási üzletágunkat azzal  
a céllal indítottuk el, hogy ügyfeleinknek 
rendkívül gyors, rugalmas és költségha-
tékony megoldásokat nyújtsunk. Emellett 
fontos számunkra, hogy a frissen munka-
erőpiacra lépő fiatal generáció számára 
szakmai tapasztalatszerzési és megélhe-
tési lehetőséget biztosítsunk.

A járulékmentesség miatt 
lényegesen alacsonyabb  
a szolgáltatási díj.

Csak a ledolgozott órákról 
állítunk ki számlát, amely 
költségként elszámolható.

A hallgatói jogviszony 
megszűnését  követően 
saját állományába is 
veheti diákjainkat.

A rövidebb vagy 
hosszabb távolléteket 
hatékonyan kezeljük diákok 
közreműködésével.

A minőségi munkaerő megszerzése nem 
kell, hogy hosszú és költséges folyamat 
legyen. Cégünk, az országos lefedettségünk-
nek köszönhetően, rövid toborzási idővel  
(1-3 nap) segíti partnereit a minőségi munka-
erő megtalálásában. A szűrhető 25 000 fős 
adatbázisunk és ATS-rendszerünk révén, 
gyorsan és hatékonyan megtaláljuk  
az ideális jelölteket. 

Fontos számunkra, hogy ügyfeleinknek 
csak a legmegfelelőbb jelölteket ajánl-
juk, ezért a kiválasztásában professzi-
onális előszűrést végzünk, a jelöltek 
magas szintű nyelvi- és digitális 
készségeit is ellenőrizzük, vala-
mint az online szerződéskötéssel 
egyszerűsítjük az adminisztratív 
folyamatokat.

25ezer 
fős adatbázis



Diákfoglalkoztatás

Iskolaszövetkezeteink

30 ezer
jelölt

TrenDiák
Kékgalléros megbízásokra specializálódott 
iskolaszövetkezetünk a gyártóüzemi termelésben, 
vendéglátásban, logisztikában, vagy akár az 
agráriumban tevékenykedő ügyfeleink számára 
kínál gyors és professzionális megoldást.

ELTE-Trenkwalder Iskolaszövetkezet
Az ország egyik legnagyobb múltjával és hallgatói létszámával 
rendelkező egyetemével kötött stratégiai megállapodásunk 
értelmében, már a diáküzletágunk elindulásakor közel 
30,000 jelöltet tudunk megszólítani fehérgalléros, illetve 
szakmai gyakorlati álláslehetőségekkel.
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Field Service
Professzionális. 
Agilis. Kiszámítható.

Cégünk professzionális, 
agilis és kiszámítható 
szolgáltatásokat kínál 
ügyfeleinek 
Azonnal munkába állítható kész szak-
embereink és összeszokott csapataink 
számos közös sikeres projektet is 
maguk mögött tudnak, így biztos lehet 
benne, hogy megfelelő tapasztalattal 
és tudással rendelkező szakemberek-
kel dolgozik együtt.

Azonnal 
munkába állítható 
szakemberek.

Összeszokott 
projekt-
csapatok.

Számos 
sikeres 
projekt.

Miért
 a Trenkwalder?



Csomagolás 
és címkézés
Kiszámítható költségek, 
fejlesztések nélküli 
növekedés

Projekt csapatunk nyitott 
és agilis, ami lehetővé 
teszi számunkra, hogy 
rugalmasan reagáljunk 
az új kihívásokra. 
A késztermék címkézésének és
csomagolásának kiszervezésével, 
a cégek munkaidőt szabadítanak fel, 
növelhetik hatékonyságukat, nem 
kell fenntartani állandó gépparkot, 
valamint állományokat a termeléshez. 
Ez hatékonyabbá teszi a munkafolya-
matokat, és lehetővé teszi, hogy több 
szabad kapacitás legyen cégen belül 
a termékfejlesztésekre.
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Elkötelezettség. Hatékony kommunikáció. Közösségépítés.

Digitális 
szolgáltatások

A Blue Colibri mobilplatform egy olyan innovatív megoldás, 
amely elkötelezettséget és hatékony belső kommunikációt 
biztosít a szervezet számára. Az egyedi mobilalkalmazás 
lehetővé teszi, hogy a munkavállalók szorosan bekapcsolód-
janak a vállalati körforgásba, és közben izgalmas élményeket 
szerezzenek. Mindezt a szervezet igényeire és arculatára 
szabott egyedi mobilapplikációval.

Egyszerű, 
gyors, azonnali

Online teszek, 
kérdőívek

Kétirányú 
és közösségi 
kommunikáció

Események 
és információk



Digitális 
on-boarding 
és e-learning

Visszanézhető 
tananyagok

Pre-boarding, 
on-boarding

Változatos 
formátum (videó, 
kép, infografi ka, 
PDF, PPT)

Online oktatás 
és képzés, 
tudásmegosztás

Visszamérhető 
tudás (tesztek, 
kérdőívek)

Egyszerű, 
felhasználóbarát 
felület Riportok, 

statisztikák

Munkakör-specifi kus 
tartalmak és 
tananyagok

Belső kommunikáció, 
szervezeti tanulás 
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Nem csak megtakarítás: 
extra kapacitás.

Rehabilitációs 
foglalkoztatás

SZOCHO kedvezményt 
igényelhetnek azok a cégek, akik alkalmaznak 
olyan munkavállalót, akinek maximum 

-os az egészségi állapota. 60%

5%

17,5% Ráadásul a 

-os mértékű adókedvezmény
érvényesítése mellett 
a szakképzési hozzájárulást 
sem kell megfi zetnie!

Már azzal is jelentősen csökkentheti 
a rehabilitációs hozzájárulás befi zetési 
kötelességét, ha állománya csupán 

-a is megváltozott munka-
képességűnek minősül.

Részesüljön kedvezőbb 
elbírálásban tendereken és
pályázatokon, induljon 
vállalata sikerrel a társadalmi 
felelősségvállalási díjakért! 

Tudta Ön, 
hogy a KSH adatai alapján 

Magyarországon közel 

450 ezer
főt tekintünk megváltozott 

munkaképességűnek?



Cukorbeteg
Autoimmun beteg
Hosszú betegségből gyógyult
Magas vérnyomással élő
Látássérült
Hallássérült
Bárkit, akinek egészségkárosodása 
eléri a 40%-ot

Kit nevezhetünk Kit nevezhetünk Kit nevezhetünk Kit nevezhetünk Kit nevezhetünk 
megváltozott 
munkaképességűnek?munkaképességűnek?munkaképességűnek?munkaképességűnek?munkaképességűnek?munkaképességűnek?

A Trenkwalder szakmai know-how-ja 
biztosítja az országos lefedettségű toborzás 
és adminisztratív tudás oktatását is.
Bízza ránk a toborzást! Közvetítünk és 
auditálunk, feltárjuk a látenciában lévő 
munkavállalókat.

Szolgáltatásaink közé tartozik 
az érzékenyítő tréning, 
back offi  ce tanácsadás 
és a megváltozott munka-
képességűekkel betölthető 
munkakörök azonosítása.
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A kiadványért felelős
G. Nagy Balázs
Managing Director

Nógrádi József
Director of Sales & Marketing

Design
Szántó Míra Judit

A kiadvány készült 
Budapest, 2022. július
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