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Több mint egy év után 
ismét emelkedőben  
a kékgallérosok reálbére

↑11%-os átlagos 
éves bérnövekedéssel 
kellett beérniük.

Egy év alatt 

↑17%-kal nőtt 
a fizikai átlagórabér
A harmadik negyedévben 1855 forint volt 
a fizikai munkát végző szak- és betanított 
munkások átlagos bruttó órabére a 
Trenkwalder közel 7 ezer fő béradatait 
feldolgozó elemzése szerint. Ez 17,4 
százalékos növekedést jelent az előző 
év hasonló időszakában tapasztalt 1579 
forinthoz képest. 
A felsőbb bérkategóriákban kisebb 
mértékben változtak a bérek: a Moore 
Hungary több mint 60, zömmel nemzetközi 
tulajdonú hazai vállalat mintegy 500 
középvezetője esetében 2022 harmadik 
negyedévéhez képest 9,2 százalékos 
bérnövekedést tapasztalt.

7%

A Moore Hungary ezzel egy időben 
több mint 60 nemzetközi cég hazai 
leányvállalatánál dolgozó közel 500 
középvezetőnek a béradatait vizsgálta 
meg. A 700 ezer és 1 millió forint közötti 
havi bruttó fizetési sávban dolgozó 
alkalmazottak esetében a béremelkedés 
mértéke 2023 harmadik negyedévében 
átlagosan 9,2 százalék volt az előző év 
hasonló időszakához viszonyítva.

– Sok vállalkozásnál a megnövekedett 
költségek miatt jelenleg is a folyamatos 
működés biztosítása az elsődleges cél. 
Az inflációs ráta fokozatos csökkenése 
mellett azonban várhatóan az év végére 
ebben a szegmensben is megkezdődhet 
a reálbérek fokozatos emelkedése.”

Az országos szinten több mint 60 ezer 
főt foglalkoztató szolgáltatóközpontok 
(SSC-k) középvezetői esetében a fenti 
szellemi foglalkozású középvezetői 
átlagot kissé meghaladó, 9,7 százalékos 
béremelést hajtottak végre az elmúlt év 
során. Ebben a körben már kissé megnőtt 
azok száma, akik a munkahelyváltással 
próbáltak nagyobb bérnövekedést 
elérni. Az elemzett mintában egy év 
alatt 3-ról 7 százalék körüli mértékre 
nőtt a kilépési forgalom. Eközben ezen 
a területen ismét erősödik a verseny 
alakult ki a megfelelő végzettséggel és 
nyelvtudással rendelkező munkavállalók 
iránt, ami várhatóan majd a kínált bérek 
szintjének további emelkedésében is 
megmutatkozik.

„A szellemi középvezetők 
körében a cégek jelentős része 
továbbra sem tudta teljesen 
kompenzálni az inflációt 
béremeléssel – mutat rá Hajnal Péter, 
a Moore Hungary ügyvezető partnere. 

↑5%
reálbér

↑17,4%
fizikai átlagórabér

↑12,2%
infláció

„Ismét jelentős forduló-
ponthoz ért a hazai 
munkaerőpiac: a fogyasztói 
árindex csökkenésének 
köszönhetően több mint 
egy év után a béremelés 
üteme újra előzni kezdte 
az inflációt. 

A KSH szerint szeptemberben  
a fogyasztói árak átlagosan 12,2 
százalékkal haladták meg az egy 
évvel korábbi szintet, vagyis a fizikai 
munkabérek reálértéke már mintegy  
5 százalékkal nőni tudott a 12 hónappal 
ezelőtti értékhez képest –  
hangsúlyozza Hamrák Viktor,  
a Trenkwalder szolgáltatási igazgatója. – 
Az előrejelzések azt mutatják, 
hogy az infláció rövidesen visszatér 
a 10 százalék alatti sávba, vagyis 
arra számíthatunk, a következő 
negyedévekben tovább nő majd a fizikai 
dolgozók keresetének vásárlóértéke.”

A régiók szerint lebontott statisztikák  
azt mutatják, hogy Észak-Magyar-
országon 1600 forint körül, míg  
a többi régióban 1700-1900 között 
alakul az átlagos fizikai órabér.Közép-
Magyarország és a főváros ugyanakkor 
egyre jobban kiugrik a hazai mezőnyből: 
ezeken a területeken az órabérek  
átlagos nagysága immár meghaladta  
a 2500 forintos szintet is.
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Jelenleg több mint 126 ezer magyar ember vállal munkát 
az országhatár nyugati oldalán fekvő Ausztriában. 
Vannak közöttük, akik csak dolgozni járnak át, ám 
a friss adatok szerint egy jelentős részük, 99 679 fő le 
is telepedett ott. Ezek az arányok ráadásul képlékenyek, 
miután évente legalább 4 ezren döntenek úgy, hogy 
a sógoroknál próbálnak szerencsét. Nem is véletlenül, 
szomszédaink ugyanis bizonyos szektorokban már 
kifejezetten számítanak ránk, és a hazainál sokkal 
versenyképesebb béreket biztosítanak. De mi kell ahhoz, 
hogy valaki megállja a helyét a szomszédban, esetleg 
véglegesen le is telepedhessen az országban? 

Talán már nincs olyan magyar ember, vagy csak nagyon 
kevés, akinek legalább egy ismerőse ne külföldön élne. 
Nem véletlenül, hisz szakértők szerint az elvándorlás 
komoly kihívást jelent Magyarország számára, a külföldre 
távozó honfitársaink száma évről-évre nő. A rendelkezésre 
álló eddigi legfrissebb adatok szerint 2022 elején az 
EGT-országokban és az Egyesült Királyságban élő 
magyar állampolgárok száma megközelítette az 535 
ezer főt, ami 2010 óta mintegy 360 ezer fős növekedést 
jelent. A külföldön élő magyarok háromnegyede három 
fő célországban élt: Németországban (36%), az Egyesült 
Királyságban (22%) és Ausztriában (17%).

„A legfontosabb dolog, amire érdemes odafigyelnie 
annak, aki a külföldön készül élni, hogy a saját 
prioritásait tisztázza. Hogy alaposan megfontolja, 
melyik ország lenne számára a legmegfelelőbb 
a személyes és szakmai céljai eléréséhez, mérlegelve 
az ottani munkalehetőségeket, életkörülményeket és 
a kulturális különbségeket is” 

– hívta fel a figyelmet a Pénzcentrum megkeresésére 
Hartmann András. A külföldre költözőket segítő  
Xpat Consulting alapítója kifejtette, meglátása szerint 
Európa-szerte szinte mindenhol nagy problémát jelent  
a lakhatás, ezért időben el kell kezdeni feltérképezni  
a helyi ingatlanpiacot, természetesen az igényekhez  
és a rendelkezésre álló anyagi forrásokhoz igazodva.

Ezzel párhuzamosan fontos a munkahely és a biztos 
megélhetés biztosítása is, amihez első lépésként célszerű 
összeállítani egy megfelelő pályázati anyagot, ami 
illeszkedik az adott ország munkaadóinak elvárásaihoz. 
Ezen felül tisztában kell lennünk az adott ország 
adminisztrációs folyamatával is, amihez be kell szereznünk 
minden szükséges iratot, és arra is figyelnünk kell, hogy 
ha gyerekkel költözünk külföldre, akkor miben változik  
a regisztrációnk.

Munkavállalás 
Ausztiában. 
Ma már nem is olyan 
egyszerű126 000

munkavállaló 
(AU)

99 679
letelepedett
(AU)

4000
fő / év próbál 
szerencsét (AU)

36%
Németország

22%
Egyesült 
Királyság

17%
Ausztria

2022 elején
535 000 fő
dolgozik itt:
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Ezen bizonyára a jelenleg Ausztriában élő több 
mint százezer magyar már átrágta magát, és sikerrel 
kezdtek új életet a szomszédban. A róluk szóló 
legfrissebb statisztikát olvasva azonban sokakban 
merülhet fel a kérdés, hogy 

vajon mi lehet olyan vonzó 
az osztrákokban, miért döntöttek  
egy nagyvárosnyian úgy, hogy  
a szomszédban próbálnak szerencsét?
 
Ausztriában a magyar szintnél jóval magasabbak 
a bérek és az inflációnak hála a vásárlóértékben 
is egyre jobban különböznek a két ország keresetei. 
Sokan azért keresik Ausztriát, mert 

a keresetek nemcsak magasabbak, hanem 
bizonyos esetekben még többet is érnek
 
– közölte a Pénzcentrum megkeresésére Nógrádi József, 
a Trenkwalder kereskedelmi igazgatója. Hozzátette, 
a lakhatástól eltekintve szinte minden hasonló értéken 
kapható, mint hazánkban, ami ha családostul megy ki 
valaki, akkor annyira nem fájdalmas. Arányaiban tekintve 
azonban Ausztria van annyival drágább, mint amennyivel 
a keresetek magasabbak.

Az osztrák bruttó átlagbér amúgy jelenleg 
3700 euró, amiből 2433 eurót kaphatunk 
kézhez. Tehát árfolyamtól függően bruttó 1,5 millió 
forintot kereshetünk meg, amiből nettó 1 millió forint 
körüli összeg lesz a miénk. Ráadásul 13. és 14. havi bért 
is kaphatunk, ami végképp komoly különbséget jelent 
a magyar keresetekhez képest. 

A munkaerő elszívóerejét pedig csak erősíti,  
hogy az osztrák munkaerőpiac közel sem telített:  

amíg itthon 79 751 betöltetlen álláshely akad, 
addig Ausztriában ugyanez 214 ezerre rúg.  

A magyarok ugyanakkor szinte mindent elkövetnek azért, 
hogy enyhítsék osztrák űrt, a helyi társadalombiztosító 
honlapjának adataiból ugyanis kiderül, hogy 126 258 
magyar vállalt munkát augusztusban a szomszédban, 
amivel mi „exportáltuk” a legtöbb munkavállalót  
az országba. Utánunk egyébként a németek következtek 
123 206 fővel, míg a harmadik legtöbb munkavállaló 
Romániából érkezett (81 537 fő) Ausztriába. Ebből is 
látszik – és ezt Nógrádi József is megerősítette –, hogy 
Ausztriában elfogadottá vált az auslander, 
azaz a külföldi munkavállalók jelenléte.

Elképesztő 
bérekkel 
csábítanak magukhoz

bruttó 3700 € 
2433 €/hó

79 751 (HU) 
214 000 (AU) 
betöltetlen álláshely

126 258
magyar
munkavállaló
(AU)

126 206
német
munkavállaló
(AU)

81 537
román
munkavállaló
(AU)
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A nagy magyar lélekszám továbbá szerinte 
annak is köszönhető, hogy sok magyar 
bizonyította: kiemelkedő munkabírással 
és eltökéltséggel rendelkezünk.

Ezért előszeretettel alkalmaznak magyarokat 
az idegenforgalomban és a HORECA-szektorban 
(értsd Hotels, Restaurants, Cafes), de a szolgáltatóipar 
(egészségügy, szépségipar, facility szolgáltatások) 
és az ipari gyártás munkaadói is élénken érdeklődnek 
utánunk. Más kérdés, hogy mi inkább a nyelvet nem 
igénylő munkakörökre vágyunk inkább, amiből 
viszont csak kevés van. Ahogyan ma már az olyan 
munkakörök is élményszámba mennek, ahol az alapfokú 
nyelvvizsga elég. 

„Jellemzően sofőr állásokra, egyszerű 
betanított munkákra, pincérnek vagy 
szobalánynak jelentkezik sok magyar, de 
rendszerint ezekhez is legalább alapfokú 
nyelvtudás szükséges” 

– közölte Nógrádi József, aki szerint óriási téveszme,
 hogy csak az angollal is elboldogul valaki, hiszen ez 
az állítás csak akkor állja meg a helyét, ha valaki turista.

„A magyarokkal ráadásul 
szerencséjük van az osztrákoknak, 
mert a történelmi hagyományok okán 
ránk kicsit a sajátjukként tekintenek. 
Főleg, ha az illető beszél is németül, 
nem ingázó, hanem boldogul 
Ausztriában és sikeresen letelepszik
– fogalmazott a szakember. 
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→...3 napon belül személyesen 
vagy postai úton bejelentsük 
a lakcím létesítésünket, 
a lakcímünk megváltozását, 
valamint további lakcímek létesítését 
vagy megszüntetését (ideiglenes 
vagy második lakcím);

→...európai uniós állampolgárként 
amennyiben 3 hónapnál tovább 
szeretnénk az országban 
tartózkodni, úgy bejelentsük 
az országban tartózkodásunkat 
a lakóhelyünk szerint illetékes 
önkormányzatnál, ellenkező esetben 
ugyanis közigazgatási szabálysértési 
bírságra számíthatunk;

→...a Magyar Köztársaság 
és az Osztrák Köztársaság 
egyezményének köszönhetően a 
felsőoktatási intézményekben végzett 
tanulmányinkat egyenértékűnek 
ismertessük el. 
Ehhez a rendelkezésünkre áll 
egy olyan lista is, melyek azokat 
a magyar és osztrák államilag 
elismert felsőoktatási intézményeket 
tartalmazza, melyek diplomáira az 
egyezmény vonatkozik;

→...az osztrák társadalom-
biztosítási rendszernek 
mihamarabb a tagjaivá váljunk. 
Ezzel kapcsolatban érdemes 
tudnunk, hogy Ausztriában a 
különféle munkavállalói csoportok 
más-más biztosítási törvény hatálya 
alá esnek, ezért ennek megfelelően 
különböző egészség-, baleset- és 
nyugdíjbiztosítókhoz tartoznak. 

Érdemes ezért előre tájékozódnunk 
arról, hogy melyik biztosításunk melyik 
biztosítóhoz tartozik, illetve akik nem 
rendelkeznek a törvényben előírt 
kötelező biztosítással, és a jövedelmük 
kevesebb napi 28,72 eurónál, 
azoknak érdemes kedvező díjazású 
magánbiztosítást kötniük.

Dolgok, amikről 
nem érdemes 
megfeledkezni...

Az Ausztriába költözés 
és az ottani munkavállalás 
tehát nem pusztán döntés 
kérdése, az rengeteg 
előkészületet igényel. 
Emellett a megérkezés utáni első 
napokra is érdemes gondolni, amikor 
rengeteg adminisztratív teendő 
merül fel. Magyarország bécsi 
nagykövetségének tájékoztatója 
szerint például vannak olyan 
feladatok, amiket kifejezetten ajánlott 
mihamarabb elvégeznünk,
ellenkező esetben akár bajba is 
kerülhetünk. Vagyis gondoskodnunk 
kell arról, hogy...

A nagykövetség a tájékoztatójában felhívja  
a figyelmet arra, hogy közzétett teendőlistájuk 
nem teljeskörű, céljuk csupán az, hogy  
a költözésen gondolkodók némi segítséget és 
tájékoztatást kapjanak az osztrák viszonyokról.

2023Q3/13



Nem olcsó 
mulatság az 
ingatlanvásárlás
 
Talán senkinek sem kell magyarázni, 
hogy egy idegen országban mennyire 
fontos az alapvető adminisztrációs 
feladatokkal való megbirkózáson 
túl, hogy a megfelelő lakóhelyet is 
megtaláljuk magunknak. Ennek 
szerencsére Ausztriában – csakúgy 
mint más európai országokban – ma 
már rengeteg módja van, viszont 
érdemes tisztában lennünk az 
ingatlanok adás-vételére és bérlésére 
vonatkozó szabályokkal.

„Amennyiben vásárlóként jelenünk 
meg az osztrák ingatlanpiacon, 
jó ha tudjuk, hogy a legfrissebb adatok 
szerint a lakások négyzet-méterára 
2 889 euró (átszámolva kb. 1,1 millió forint 
– a szerk.), míg a házaké 4 426 euró körül 
mozog (kb. 1,7 millió forint – a szerk.), 
s hogy bizonyos tartományok 
leszűkítették a külföldiek általi 
ingatlanszerzés lehetőségét” 
– figyelmeztet Dr. Nagy Levente Béla. 
A bécsi ügyvéd blogjában kifejtette, ezért 
mindenképpen érdemes  
a hivatalos ajánlattétel előtt az ingatlan 
jogi átvilágítását elvégezni, hogy a meg-
vásárolni kívánt lakást vagy házat rövid 
távon ki lehet-e mondjuk adni, vagy hogy  
az ingatlan kapcsán van-e valamilyen 
speciális tudnivaló. 

A vásárlás következő lépési már 
megegyeznek a Magyarországon 
bevett eljárásrenddel: 
az ajánlattétel után kerül sor 
a szerződés megkötésére, amit 
vagy a megbízott közjegyző, vagy 
a megbízott ügyvéd készít el. 
Fontos azonban észben tartanunk, 
hogy Ausztriában egy ingatlanvásárlás 
esetében minden formális szabályt 
be kell tartani, így például a 
szerződéskötés esetén az aláírásokat 
közjegyzőnek kell hitelesítenie.
Ezután a vevőnek a vételi árat 
az ügyben eljáró ügyvéd, vagy 
a közjegyző letéti számlájára kell 
átutalnia, mely mindaddig zárolva lesz, 
amíg a vevő tulajdonjoga bejegyzésre 
nem kerül az ingatlanon. 

4426 €/m2

ház

S ha már vételár: 
a vevőknek érdemes 
mindig pluszköltségekkel 
számolniuk, miután

5%-os 
ingatlanátruházási adót,

1,1%-os 
ingatlannyilvántartásba-vételi díjat;

1,5-2,5% 
között mozgó és áfával terhelt 
ügyvédi/közjegyzői díjat;

3%+-os 
és szintén áfával megdobott 
ingatlanközvetítői díjat is egyedül 
nekik kell megfizetniük.

2889 €/m2

lakás

Jó hír viszont, hogy Ausztriában 
nem annyira nehéz hitelhez jutni, 
de itt is van azért pár szabály,  
aminek eleget kell tenni. Ezek közül  
a legfontosabb, hogy a hiteligénylőnek 
legyen érvényes személyazonosító 
okmánya, rendelkezzen tartózkodási 
engedéllyel és lakcímmel Ausztriában, 
és legyen fennálló munkaviszonya, 
illetve jövedelemigazolása az utolsó  
3 havi keresetére vonatkozóan. 
Emellett – ám ez inkább csak jótanács 
– érdemes beszélnie a német nyelvet  
a banki ügyintézéshez.
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Albérletből bőven 
van választék
 
Bár a magyarok kifejezetten szeretnek 
saját ingatlanban élni, az osztrákokra 
ez nem feltétlenül igaz. Nem véletlen, 
hogy a hivatalos osztrák statisztika 
szerint a bérlakások száma az idei 
második negyedévben elérte az 
1,75 milliót, míg az átlagos bérleti díj 
rezsivel együtt 623,9 eurót (238 ezer 
forint), rezsi nélkül pedig 467,5 eurót 
(179 ezer forint) jelentett. Ausztria 
tartományait tekintve a legdrágábbnak 
Vorarlberg, Tirol és Bécs mutatkoztak, 
míg a legolcsóbbnak Karintia, 
Burgerland és Stájer- 
ország voltak.

Egyre többen 
dönthetnek 
a távozás mellett
 
„A külföldre költözésnek összességében 
számos oka lehet, ám az elmúlt évben láthatóvá 
vált, hogy olyan társadalmi rétegek is elindulnak 
külföldre, akiknél a motiváció elsősorban már 
nem anyagi jellegű, hiszen Magyarországon 
is magasabb életszínvonalon éltek” – hívta fel 
a figyelmet Hartmann András. Elmondta, 
ebbe a körbe tartoznak a családok, a diplomás 
középréteg vagy akár a közép- és felsővezetők.

Körükben a mozgatórugót az jelenti, hogy 
szeretnének maguknak és családjuknak 
olyan környezetet biztosítani, ahol kellemes 
életet élhetnek, jó a közmorál, ahol kedvesek 
az emberek, elérhető és jó minőségű az 
egészségügyi ellátás, megfelelő az oktatási 
rendszer. Persze azért a munka anyagi 
kompenzációja és az erkölcsi megbecsültség is 
fontos számukra.
 
A segítő Xpat Consulting alapítója végül 
kijelentette, tapasztalataikból kiindulva 
arra számítanak, hogy a külföldre költözési 
hajlandóság a jövőben tovább növekszik majd.

179 ezer
átlagos bérleti díj 
rezsi nélkül

238 ezer
átlagos bérleti díj
rezsivel

Eszerint Ausztriában határozott idejű 
bérleti szerződést legalább 3 évre kell 
kötni, ami csak 1 év után három hónapos 
felmondási idővel és írásban mondható 
fel indoklás nélkül. Ezzel párhuzamosan 
természetesen dönthetünk úgy, hogy 
inkább határozatlan időre szeretnénk 
bérleti szerződést kötni, ám ekkor a 
felmondási idő csupán egy hónapra 
olvad. Az MRG külön előnye egyébként, 
hogy külön passzusban rendelkezik 
a bérlők védelméről, azaz hogy a 
bérbeadók csak súlyos, jogilag 
elismert okok fennállása esetén 
mondhatnak fel érvényes szerződést.

„És bár van ugyan egy olyan réteg, 
akik külföldről visszaköltöznek Magyarországra, 
mert honvágyuk támad, szeretnék hogy a családjuk 
és barátaik közel legyenek, de a távozók aránya 
még mindig gyorsabban növekszik, és nem látni 
olyan folyamatokat, amelyek ezt jelentősen 
lassítanák a jövőben”

– jelentette ki a szakember.

Az osztrák albérletpiac ingatlanárai magyar 
szemmel talán kicsit borsosak, ám ezt bőven 
ellensúlyozza a hatályos bérleti törvény (MRG), 
ami többszöri olvasatra is elég korrektnek tűnik. 
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Rövid interjú 
Mark Pollokkal, 
a Trenkwalder 
vezérigazgatójával
A bécsi székhelyű Trenkwalder Group 
AG felügyelőbizottsága december 14-től 
Mark Pollokot nevezte ki vezérigazgatónak. 
Pollok korábban a Trenkwalder Group AG 
igazgatótanácsának tagja volt, Németországért, 
Ausztriáért, a digitalizálásért és az üzlet-
fejlesztésért felelős ügyfélélményért. 
A 40 éves diplomás ipari mérnök 2017 óta töltött 
be különböző vezetői pozíciókat a Trenkwalder 
Group AG-nál, korábban pedig 2011 óta 
a Droege Groupnál dolgozott. Azóta már 
többször is vendégül láthattuk Magyarországon 
és most felkéértük, hogy válaszoljon 
nekünk öt aktuális munkaerő-piacot 
érintő kérdésre.

Interjú

Szerencséje volt már kétszer is meglátogatni 
a budapesti irodánkat, ahol HR szolgáltató központunk 
működhet, illetve új gyöngyösi gyárunkat is,
 ahol világszínvonalú termékek készülnek. 
A Csoport vezetőjeként hogyan látja a magyar 
piacot, jó alternatíva a befektetők számára?

A Csoport vezetőjeként úgy vélem, hogy a magyar 
piac számos meggyőző okot kínál a befektetőknek, 
hogy tekintsenek rá jó alternatívának. Magyarország 
otthont ad számos kutatóintézetnek és egyetemnek, 
amelyek ösztönzik az innovációt és a vállalatokkal való 
együttműködést. Ez a környezet kedvez a kutatás-
fejlesztési tevékenységeknek. Magyarország stabil 
gazdasági környezetet tartott fenn évek óta folyamatos 
GDP-növekedéssel. 

Az ország befektetőbarát politikákat 
hajtott végre, ami kedvező üzleti klímát 
eredményezett. Magyarország büszkélkedhet 
jól képzett és magasan képzett munkaerővel. 
Az országnak erős hagyománya van  
a tudományban és technológiában, ami 
vonzóvá teszi a technológiával vezérelt 
iparágakat és a kutatás-fejlesztési 
tevékenységeket.

Évente több mint 200 000 ember utazik külföldre 
Magyarországról dolgozni, főként a Dachland-
országokba. Mit gondol a jelenleg az EU-n belül zajló 
munkaerő szabad mozgásáról? Hogyan látja ennek 
a trendnek a megfordulását?

A munkaerő szabad mozgása az Európai Unió 
megalakulása óta alapvető elv. Bár viták és tárgyalások 
folynak a munkaerő szabad mozgásának bizonyos 
szempontjairól, például a bérek közötti különbségek 
és a szociális jóléti aggályok kezeléséről, ennek 
az elvnek a teljes megfordítása komoly változás lenne 
az EU politikájában.

Ausztriában több mint 500 000, Németországban pedig 
2,5 millió betöltetlen állás van néhány forrás szerint. 
Külföldi munkaerő iránti verseny zajlik, és sokan 
úgy vélik, hogy Kelet-Európai országok után a harmadik 
országbeli munkavállalói is átkerülnek Ausztriába 
és Németországba, ahogyan az ukránok tették. 
Várható ez, vagy csak egy rémhír?

Hogy folytatódik-e vagy erősödik-e ez a trend, 
az különféle tényezőktől függ, ideértve a kormányzati 
politikákat, gazdasági feltételeket és migrációs mintákat is. 
Ez nem feltétlenül egy „rémhír”, hanem inkább 
a munkaerőpiaci dinamika tükröződése. Fontos, hogy 
a döntéshozók és vállalkozások stratégiai módon 
kezeljék ezeket a munkaerőhiányokat annak érdekében, 
hogy biztosítsák a gazdasági stabilitást és fenntartható 
munkaerőmegoldásokat.
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Interjú

A Trenkwalder fenntartható és digitális outsourcing 
megoldásokat kínál annak érdekében, hogy kitöltse 
a jelenlegi helyzetből adódó munkaerőhiányokat. 
Magyarország recesszióban van, és sok EU ország 
lassulást jelent gazdasága terén. Mely területeken várható, 
hogy a gazdasági mutatók jók lesznek, és nyitottak 
lesznek az új munkaerő felé a következő években?

Annak ellenére, hogy néhány EU ország gazdasági 
kihívásokkal néz szembe, számos terület és iparág 
továbbra is ellenáll és lehetőségeket kínál 
az új munkaerő számára.  
A technológiai szektor gyakran marad 
ellenálló gazdasági recessziók idején 
is, ahol folyamatosan keresik a képzett 
munkavállalókat a szoftvertervezés, adat 
tudomány és kibervédelem területén. 
Emellett a távmunka egyre elterjedtebb, így különféle 
távmunkára alkalmas szerepekben is megnyílnak 
lehetőségek, ideértve a digitális marketinget, a távoli 
projektmenedzsmentet és a virtuális ügyféltámogatást.

Manapság mindenki az AI forradalomról beszél, ahol 
szinte minden területen törvényszerűek az áttörések. 
Mi a véleménye az AI-ról és a körülötte kialakult felhajtásról? 
Hol tart Németország az alkalmazásban, és fejleszti-e 
a munkavállalókat vagy elveszi a munkájukat?

Az AI körül kialakult felhajtás kétségtelenül jelentős 
mértékben indokolt. Az AI lenyűgöző fejlesztéseket ért 
el különböző területeken, beleértve az egészségügyet, 
pénzügyeket, közlekedést és még sok mást.

Ami a munkavállalókra gyakorolt hatást illeti, 

az AI kettős élű fegyver. Míg automatizálhatja 
a rutin és ismétlődő feladatokat, potenciálisan 
elmozdítva néhány munkahelyet, ugyanakkor 
új lehetőségeket teremt és kibővíti az emberi 
munkavállalók képességeit. 
Az AI eszköz lehet a termelékenység javítására, 
a döntéshozatal fejlesztésére, és új karrierutakat nyithat 
meg területeken, mint az AI fejlesztés, adatelemzés 
és az AI etika.

Németország, mint sok más ország, arra 
összpontosít, hogy továbbképzi és átképezi 
munkaerejét, hogy az egyének alkalmazkodni 
tudjanak a változó munkakörnyezethez. 

Az AI oktatási és képzési 
programokba való befektetés 
létfontosságú annak érdekében, 
hogy felkészítse a munkavállalókat 
az AI vezérelte iparágakban és 
csökkentse a potenciális munkahelyi 
elmozdulásokat.

2023Q3/21



A versenyszférában 
dolgozók közel fele 

elégedetlen 
a fizetésével

A fogyasztói árak elszabadulása 
nyomán augusztusban forduló-
ponthoz ért a munkaerőpiac: 

a 15 százalék fölé 
kúszó infláció immár 
teljesen semlegesíti 
a bérnövekedés ütemét, 
a következő hónapokban pedig 
a reálbérek csökkenése is 
valószínűsíthető. 

Ebben a helyzetben mérte fel 
a Trenkwalder 500 fős 
felmérésében a versenyszféra 
munkavállalóinak fizetésükkel, 
illetve jelenlegi munkahelyükkel 
kapcsolatos attitűdjeit.

Az infláció hatásait a munkavállalók 
is érzékelik, ez is közrejátszik 
abban, hogy a válaszadók 
49 százaléka elégedetlen jelenlegi 
bérszintjével. 

A fizetésükkel elégedetlenek 
28 százaléka megelégedne 
20 százalékon belüli béremeléssel, 
további 34 százalék 20-30 
százalék közötti plusz jövedelmet 
tartanának megfelelő mértékűnek.

A fizetéssel való elégedettség 
nincsen szoros összefüggésben 
azzal, hogy az illető részesült-e 
már év közben is béremelésben: 
az elégedetlenek 44 százalékának 
év közben is növekedett a fizetése. 
Az összes válaszadó 8 százaléka 
már 10 százalékkal magasabb 
fizetésért is munkahelyet váltana, 

30 százalékkal kedvezőbb 
alternatív állásajánlatért már 
68 százaléknyian hagynák 
ott jelenlegi állásukat.

A gazdasági nehézségek munkaerőpiacra 
gyakorolt hatásai csak fokozatosan, 
késleltetve mutatkoznak. A vállalkozásoknál 
dolgozó munkavállalók 49 százaléka 
elégedetlen a fizetésével, 52 százalékuk 
egy éven belül munkahelyváltást is tervez. 
55 százaléknyian egyelőre nem  
érzik úgy, hogy ha arra kerülne sor, 
egy munkahelyváltás nehezebb volna 
számukra, mint egy évvel korábban 
– derült ki a Trenkwalder szeptember 
közepén elvégzett munkaerőpiaci 
kutatásából.

49%
elégedettlen 
a fizetésével

+20%
emeléssel 
28% megelégedne

+20-30%
emeléssel 
34% megelégedne

15%+
infláció

52%
egy éven belüli munka-
helyváltást tervez
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Egyelőre nem 
a biztonság áll 
a középpontban

„A válaszadók 62 százaléka számít arra, hogy romlik 
az anyagi biztonsága a következő hónapokban, 
ugyanakkor 55 százalékuk most sem érzi nehezebbnek a szakmájában 
történő elhelyezkedést, mint egy éve. Hasonló arányú bónuszra,
 jutalomra pedig 50 százalékuk idén ugyanúgy számít, mint tavaly.”

A gazdasági realitások ugyanakkor már átlépték a háztartások küszöbét, 
így egyre jobban kitapinthatók kompromisszumok is a munkavállalói 
elvárásokban. Például az inflációt lekövető bérnövekedésnél a munkavállalók 

67 százaléka már fontosabbnak tartja a munkahelyének 
biztonságát. 

És bár 58 százaléknyian nyilatkoztak úgy, hogy ha jövőre nem 
emelkednek a juttatásai, akkor biztosan felmondanának a munkahelyeiken, 
a munkáltatók szempontjából reményt keltő fejlemény lehet, hogy az összes 
válaszadó 61 százaléka átmenetileg megelégszik azzal, hogy amennyiben 
a munkáltatója nehezebb helyzetben működik, 

1-2 éves átmeneti időre fizetésemelésének egy részét nem 
anyagi juttatásként (például home office lehetősége, képzés, 
utazási költség, stb.) kapja.

„A felmérés is megerősíti 
azt a megállapítást, hogy 
a munkaerőpiac lassabban 
fordul recesszióba, mint 
a gazdaság egésze”
– mondta Nógrádi József, 
a Trenkwalder kereskedelmi igazgatója.
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Professional és Industrial Day a Trenkwaldernél

Javában tartott a nyári szabadságok ideje, viszont mi akkor sem 
unatkoztunk! A Trenkwalder Magyarország központi irodájában  
a Professional Day keretében egy izgalmas workshopon vehettek  
részt a szellemi munkaerőt toborzó kollégák.

A szakmai napon olyan témákat dolgoztak fel, mint hogy hogyan lehet 
hatékonyan megszólítani a szellemi munkaerőt képző célközönséget,  
vagy a különböző generációkat, illetve milyen tárgyalási technikákat 
érdemes beépíteniük a mindennapi munkájukba.

A szakmai továbbképzésen előadást tartott Steigervald Krisztián  
is, generációkutató, közgazdász, akinek ezzel kapcsolatos könyve  
Generációk harca – Hogyan értsük meg egymást? címmel hasonló 
kérdéseket dolgoz fel.

Professional Day

A szakmai eseménysorozatot 
összefoglaló videónkat 
megtekintheted az alábbi 
QR kód beolvasásával.

A nagy sikereknek örvendő Professional Day-el 
párhuzamosan júliusban megrendeztük a fizikai 
munkakörre toborzó kollégáknak az Industrial Day-t  
is a központi irodánkban.

Az esemény során lehetőség nyílt  
a legújabb toborzási trendek megismerésére 
és gyakorlati tapasztalatok szerzésére  
a szakembereink segítségével. 
Az előadásokban olyan témák kerültek terítékre,  
mint például az innovatív toborzási módszerek.

Az Industrial nap alatt aktív részvételükkel toborzóink 
nemcsak új ismereteket szereztek, hanem ötleteket  
és inspirációt is kaptak az előttünk álló kihívások 
kezeléséhez.

Industrial Day
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Riport/Szolnok

Mióta vagytok Szolnokon?
Több mint 10 évvel ezelőtt nyitott meg az első szolnoki 
kirendeltség. 2019-ben költöztünk be ismét a belváros 
szívébe, jelenleg 250 nm2-es tágas irodánkban várjuk 
ügyfeleinket.

Mit tartotok legnagyobb 
sikereteknek?
Több éve már partnerink között tarthatunk számon 
nemcsak magyarországi, hanem nemzetközi  
színvonalon is meghatározó vállalatokat. 

Jellemzően mely szektorba 
toboroztok a régióban?
Mezőgazdasági gépgyártás, elektronikaipar,  
autóipar, valamint élelmiszeripar érintett  
a toborzásaink nagyrészében.

Mit tartotok legnagyobb 
erősségeiteknek?
Időt. Kirendeltségünkön dolgozó kollégáink többsége  
már több mint 6 éve csapatunk tagjai. Már egy nagyon  
jól összeszokott és erős csapatunk van.  
Az elmúlt években nemcsak partnerinket, hanem egymást 
is támogattuk a szakmai fejlődésekben, amelyre nagyon 
büszkék vagyunk! Kiemelkedő színvonalú szakmai tudást  
tudhatunk a magunkénak. 

Partnerink számára is egy erős stabilitást jelent az állandó 
kapcsolattartó személye. 

Bemutatkozik 
a szolnoki 
Trenkwalder 
iroda
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Vannak-e nálatok külföldi 
munkavállalók?  
Ha igen akkor mennyi?
Jelen pillanatban nincs külföldi munkavállalónk.  
Év végén érkezik hozzánk 30 fő harmadik országbeli 
munkavállaló, akiket már nagyon várunk  
a partnerünkkel együtt. 

Van-e megváltozott munka-
képességű munkavállalótok?
Nagyon fontosnak tartjuk, hogy mindenki számára 
lehetőséget tudjunk biztosítani. Így nemcsak 
partnereinknél, hanem saját állományunkban is vannak 
olyan kollégák, akik megváltozott munkaképességűek. 

Milyen pozícióra 
kerestek jellemzően 
kölcsönzésben?
Fizikai területen operátor, senior 
operátor, karbantartó, gépbeállító.

Szellemi területen minőségügyi 
mérnök, beszerző, csoportvezető,  
EHS koordinátor, folyamatmérnök  
és logisztikai területen belül vannak 
még kereséseink. 

Milyen pozícióra 
kerestek jellemzően 
közvetítésben?
Kölcsönzésben a legnagyobb 
volumenben általában operátor, 
hegesztő, targoncavezető,  
gépszerelő, csomagoló,  
és összeszerelő munkavállalókat 
toborzunk. 

Mi volt az a legnagyobb 
állomány, amit 
kezelnetek kellett?
Közel fél ezer munkavállalót  
kezeltünk.

Hogyan látjátok  
a mostani  
munkaerő-piacot?
Az a tapasztalatunk, hogy vállalatok 
az elmúlt években egyre nagyobb 
hangsúlyt fektetnek a munkavállalói 
élményre. A munkaerő felvétel 
kapcsán is egyre rugalmasabbak, 
legtöbb helyen üzembejárásra vagy 
akár próbanapra is lehetőséget 
nyújtanak a jelentkezők számára. 
Akadnak olyan munkakörök ahol 
a megfelelő tapasztalatot előrébb 
sorolják, így már azok számára is 
lehetőséget nyújtanak akik esetleg 
végzettség híján vannak.

Az elkövetkező években átlag 
feletti munkaerőfelvétellel kell majd 
számolnunk számos iparágban, 
amelyre már most tudatosan 
igyekszünk felkészülni. 

Riport/Szolnok
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Van-e olyan történeted, ami jól 
példázza a ti működéseteket?
Szerintem az a legnagyobb visszaigazolás  
a számunkra, hogy partnereink bátran fordulnak 
hozzánk problémáikkal, és így közösen ötletelünk  
a megoldásokon. Nem csak szolgáltatóként, hanem 
partnerként tekintenek ránk. 

Valamint munkavállalóink többsége „bumerángként” 
szokott visszatérni állományunkba, és örömmel 
ajánlanak bennünket az ismerőseiknek. 

Róluk mondták
CLAAS Hungária
„Régóta dolgozunk a Trenkwalderrel, a környék 
egyik meghatározó munkaadójaként. Mindig gyorsan 
reagálnak, ami a jelenlegi piaci helyzetben nagyon 
fontos számunkra. Jó a kooperáció, mert értik, hogy 
mit szeretnénk, nincsenek felesleges körök.”

Kaiser Food
„Amelyeket leginkább szeretnék kiemelni  
az a rugalmasság, megbízhatóság és a közvetlen 
kapcsolat. Másfél éve dolgozunk együtt és ez idő alatt 
a Trenkwalder lett az első számú munkaerő- 
kölcsönző partnerünk, köszönhetően annak is,  
hogy minden S.O.S. helyzetben  
számíthatunk rájuk.”

Riport/Szolnok
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Augusztus 12-én, szombaton megrendezésre került Zalaegerszegen  
a minden évben hatalmas tömegeket vonzó jótékonysági nap és főzőverseny.  

Ott dolgozó kollégáink ezúttal az idén 175 éves Zala 
Vármegyei Szent Rafael Kórháznak gyűjtöttek.
A jótékonysági nap bevétele három forrásból táplálkozik, a támogató cégek 
felajánlásából, a jegyárakból, valamint a főzőcsapatok bevételéből.

Összesen több mint 58 főzőcsapat vett részt az eseményen és közel  
3.500 látogató fordult meg az AquaCityben, ahol nap végére  

10,5 millió forintot sikerült gyűjteni a kórház számára!

Jótékonysági 
nap és főzőverseny 
Zalaegerszegen

A Trenkwalder mindig is fontosnak tartotta az emberek és kisállataik 
boldogságát. Nagyon büszkék vagyunk, hogy ezentúl egy olyan 
munkahelyként tevékenykedünk, ahol a négylábú barátok is szívesen 
fogadott vendégek.

Az irodánk ügyfélfogadásra fenntartott Showroom része eddig is 
szívesen látott minden munkakeresőt, akit elkísért kutyusa, és volt már 
rá példa, hogy partneri eseményünkre is ellátogatott kutyus, azonban 
mostmár kollégáinkat is elkísérheti négylábú munkatársa, ha gazdija  
úgy érzi együtt hatékonyabban megy az irodából a munkavégzés.

Reméljük, hogy továbbra is bátran hozzák kollégáink magukkal  
a kutyusukat az irodába, és együtt élvezhetjük társaságukat. 

Panni – HR Dog Delivery szőrös munkatárs volt az első négylábú, 
aki már fel is avatta gazdija munkahelyét, gazdája így nyilatkozott róla:

„Egy öregedő, végtelenül naiv, emberközpontú, 
szociálisan fejlett Goldi lány, aki imádja ha simogatják  
és udvarolnak neki. Tudom, hogy tömör-gyönyör  
és mindig vele van a plüssmacija minden bevetésen.”
Emellett a marketingesek állandóan jövés-menésben lévő életébe is 
belekóstolt 1-1 futó alkalommal már Daisy, a pesti marketing csapat 
Barketing Managere, aki teljes napot még nem vállalt az irodában.  
Ő egy 4 éves sintér telepről kihozott mudi keverék, aki hobbi szinten 
maga is belekóstolt már több ízben a hivatásos munka és sport kutyák 
életébe. Legnagyobb elért eredménye pedig egy BH1 vizsga, ami  
az alapköve mindennek, ami későbbi komolyabb munkához való  
feltétel és emelt szintű engedelmességi minősítéssel vértezi fel.

Reméljük a jövőben több másik kollégát is elkíséri majd négylábú társa.

Kutyabarát 
hely lett a Trenkwalder 
Magyarország központi 
irodája
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A dolgozók 
fejlesztésére, 
nem a kiváltásukra való

az MI
Teljesen rossz irány, ha a mesterséges 
intelligenciát az emberek munkájának 
kiváltására és nem a fejlesztésére használjuk 
– hívta fel a figyelmet az autopro.hu-nak adott 
interjúban Nógrádi József, a Trenkwalder 
Magyarország kereskedelmi igazgatója. 
A szakember az MI munkaerőpiaci hatásairól 
beszélt lapunknak.

MI/Interjú

United Call Centers (UCC) vállalati döntéshozók körében 
végzett nemzetközi felméréséből az derül ki, hogy 
a nyugat-európai és amerikai közép- és nagyvállalatok 
31 százaléka már használ mesterséges intelligenciát. 
Mi a helyzet Magyarországon, vannak erre vonatkozó 
adatai a Trenkwaldernek?

A magyarországi cégek is próbálkoznak a mesterséges 
intelligencia használatával, de még nem jellemző, hogy 
ez átalakítaná a jelenlegi működési modelljüket. Vannak 
kisméretű cégek, jellemzően startupok, amelyek már úgy 
épülnek fel, hogy ezen technológia használatával alakítják 
ki a működésüket, illetve olyan globális cégek, amelyek 
erre külön fejlesztőcsapatot állítanak fel: nekik pont  
az a feladatuk, hogy kidolgozzák, miként integrálják ezen  
új technológiát a szervezeti működésbe. Ugyanakkor más 
az, amikor amolyan pilot jelleggel úgymond kipróbálják  
az MI-t, és megint más amikor a döntéshozatalhoz vagy 
annak előkészítéséhez használják.
 
A magyar cégek nagy többsége ma még nincs  
azon a fejlettségi szinten, hogy egy ilyen megoldást 
automatikusan a működésébe illesszen. Az Ipar 4.0  
a mai napig nem tudott mindenhol gyökeret verni,  
ennek oka pedig a cégek szervezeti és technológiai 
fejlettség szintje, a fejlettségi sztenderdektől való 
elmaradás. Erre vonatkozóan a Trenkwalder partner- 
állományában lévő közel 550 aktív céget ismerve  

húsz százalék körül van azon cégek száma, 
amelyek már használnak mesterséges 
intelligenciát bizonyos munkakörök 
hatékonyságának javítására.  

A cégek további 30-50 százaléka érdeklődik  
a technológia iránt és tervezi annak 
bevezetését rövid határidőn belül.
 
Hogyan befolyásolja rövid- és középtávon a magyar 
munkaerőpiacot a mesterséges intelligencia?

A cégeket első körben bizonyos repetitív 
feladatokat tartalmazó munkakörök kiváltása 
fogja meg az MI-ben, ugyanakkor aggódva 
figyelik az adatbiztonságot.  
 
Kiábrándítóan szokott hatni, amikor rádöbbennek, hogy 
ehhez szükséges IT tudás, egyfajta technológiai érettség 
és szervezeti fejlettség is. Ráadásul nagyon pontosan  
meg kell tudni mondani, hogy mire is szeretnék használni  
az MI-t, és mit akarnak vele elérni, mert mindenre  
a mesterséges intelligencia sem jó. Az MI használatára 
képezni kell az embereket, és a használat során kapott 
eredményeket pedig jól kell tudni használni.
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Felsorolni sem lehet az MI sokoldalúságát, 
főleg, ha mellé tesszük majd a hálózatkutatás 
eredményeit, a 6G-t az ESG-t és kész  
is az Ipar 5.0, ami a következő technológiai 
lépés előttünk.

Vannak olyan szakmák, amiket veszélyeztet 
a mesterséges intelligencia?

Ha röviden akarnék válaszolni, akkor azt mondanám,  
hogy rossz a kérdés. A szakmáknak az a dolguk, hogy  
az MI-t integrálják a szakterületükre, és építsék be azt  
a mindennapi működésükbe, nem pedig azt, hogy  
az kiváltsa a tevékenységüket. Ám a hatékonyság 
bűvöletében biztosan sok szakma, szakterület vagy 
tevékenység el fog tűnni a következő évtizedekben.
Mint említettem az előző kérdésnél, a teljes felsorolás 
szinte lehetetlen a sokoldalúság miatt, veszélyben lehet 
bizonyos adminisztratív munkaköröktől kezdve a gyártási 
tevékenységen át az egészségügyig sok szakma.  
Így az ügyfélszolgálati feladatokat, a szövegírói 
tevékenységeket vagy a marketingesek munkáját is 
érintheti az MI.

A várakozásokkal szemben a magyar munkaerőpiacon 
nem okoz durva átalakulást az MI, de már tapasztalható 
a jelenléte. Egyrészt a munkavállalók egy része biztosan 
használni fogja, sőt már alkalmazza is a saját CV-jének 
a fejlesztése érdekében, emellett az álláskereső cégek 
szűrésére is használják már. Ugyanez fordítva is igaz,  
a jelöltek szűrésére szintén alkalmaznak már a recruiterek 
mesterséges intelligenciát. A tesztek kitöltésére az 
online jelentkezők szintén segítségül hívják az MI-t. 
Megmosolyogtató, hogy diákok tesztelésénél érzékeltük 
először, hogy a jelöltek a mesterséges intelligencia 
segítségével töltötték ki a teszteket.

Már a Trenkwaldernél is megjelentek azok 
az IT pozíciók, amelyek az MI fejlesztését 
hivatottak szolgálni, de a tanácsadásra, 
integrációra szóló pozíciók is elérhetőek már. 
Érdekesség, hogy a nem IT-s pozíciókban 
(pénzügy, HR, marketing, gyártás vagy 
szolgáltató szektorban), klasszikus 
munkakörökben az MI használatából adódó 
kooperatív tapasztalatok is felkerültek 
elvárásként a pozíciók mögé. 

Furcsamód az IT sincs biztonságban:  
az alap programozói feladatokat  
a mesterséges intelligencia könnyedén 
megteszi pár paraméter ismeretében. 
 
De alkalmas hibakeresésre, tesztelésre egyaránt, 
mindez jelentheti azt, hogy egyes IT-s munkakörök 
háttérbe szorulnak vagy értéküket vesztik.
Pénzügyi tevékenységeken belül szóba jöhet mind  
a bankok, a biztosítók, mind a fintech cégek 
alkalmazásainak monitorozása, piackutatás, technológia-
értékesítés, hatékonyságmonitorozás, ügyfélélmények 
begyűjtése, riportrendszerek működtetése egyaránt. 
A cégek értékesítési feladatait szintén gyökeresen 
átalakíthatja az MI, amely alkalmas lesz az ajánlatok 
elkészítésére, piackutatásra, igényfelmérések készítésére, 
EDM kampányok futtatására, értékesítési riportok 
készítésére, versenytárs-figyelésre, business analyst 
részfeladatok elkészítésére. A személyes tanácsadás 
ugyanakkor megmarad a konzultatív értékesítők részre.
Az autonóm közlekedés erősödése mellett a hálózatba 
kötött közlekedési rendszerek üzemeltetésének területének 
is jelen lesz a mesterséges intelligencia, így különböző 
gépkocsi-vezetői állások is veszélyeztetettek, különösen 
a logisztikában. Utóbbi területen a raktározási rendszerek 
irányításában, felügyeletében, hatékonyságának 

Középtávon jelentkezhet az is, hogy hirtelen pozíciókat 
kezd veszélyeztetni a mesterséges intelligencia, és 
bizonyos munkakörökben létszámok szabadulnak fel  
a munkaerőpiacon. További hatás, hogy a munkavállalók 
toborzásánál jobban lehet targetálni, és hamarabb találják 
meg a cégek az ideális jelölteket.

Melyek azok a munkakörök, ahol a munkáltatók 
a leginkább alkalmazzák ezt a technológiát?

A mai ismeretek szerint leginkább  
a hatékonyság javítására lehet használni  
a technológiát. Ilyenek lehetnek egyes adminisztratív 
munkakörörök, ahol ugyanazon feladatokat kell újra és 
újra megoldani, maximum pár paraméter módosításával. 
Meglepő módon bizonyos kutatómunkák esetében  
– ahol rengeteg időt vesz igénybe az információgyűjtés – 
szintén óriási könnyebbség lehet az MI használata. 
 

Hatalmas háttéranyagokból szintetizálni 
lényegi információkat rövid időn belül 
szintén az MI segítségével lehet majd. Természetesen 
egyes ügyfélszolgálati feladatok ellátására, folyamatok 
monitorozására, minőségbiztosításra, de programozásra 
és tesztelésre egyaránt lehet használni ezt a technológiát. 
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javításában szintén fontos szerepe lehet az MI-nek.  
Sokan az egészségügy területén is áttörést várnak  
az MI alkalmazásától, legyen szó a diagnosztikáról  
vagy a képalkotásról, de akár a telemedicina területén  
is komoly hatásokat idézhet elő. 

Amit viszont fontos megjegyezni, hogy 
abszolút rossz irány, ha ezt a technológiát 
emberek munkájának a kiváltására 
és nem a fejlesztésére használjuk.  
Célnak az alacsonyabb hozzáadott érték, 
nem pedig a munkavállaló kiváltásának  
kell lennie. 

A munkavállalót használjuk 
magasabb hozzáadott értékként, 
így a mesterséges intelligenciával 
gyakorlatilag egy plusz képzett 
szakembert lehet nyerni ahelyett, hogy 
elveszítenénk egy munkavállalót.

Mennyiben jelenthet könnyebbséget a munkaerő-
hiánnyal küzdő területeken az MI?

Könnyebbséget jelenthetne, de ennek még sok feltétele 
van. Egyelőre rengeteg a „ha”, ezért rövid távon nem 
várható áttörés ezen a területen.
A mesterséges intelligencia használata akkor jelenthetne 
könnyebbséget, ha a cégek készen állnának ennek 
implementálására, illetve, ha a technológia helyes 
alkalmazásához szükséges tanácsadó cégekből 
lenne elegendő a piacon, a várható költségek pedig 
alacsonyabbak lennének, a technológia előnyeit 
pontosan értenénk és tudnánk, hogy miként használjuk 
azt. Illetve, ha a technológia fejlesztését, biztonságát,  
az adatszivárgás megakadályozását, vagy csak annak 
megfelelő használatát jól megtudnánk oldani
Ugyanakkor a fenti feltételek megléte esetén,  

a hatékonyság javulása lesz az első  
számú szempont, a második talán  
a magasabb értékteremtés míg a harmadik, 
hogy ennek paradox módon akár jótékony 
hatása is lesz a munkaerő megtartására, 
miközben csökken a munkaerőhiány egy  
így működő cégnél.
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Az őszi állásbörze hagyományosan  
a MoM Sport komplexumában 
kapott helyet.

Aki elakadt az állásinterjúk és a pályázatok 
útvesztőjében, vagy keresi álmai 
munkahelyét, azok számára kivétel nélkül  

segítséget nyújtottunk  
a nyertes önéletrajzíráshoz  
és irányt mutattunk, hogyan  
lehet eredményesnek lenni  
egy állásinterjún.

A Trenkwalder Magyarország toborzó 
csapatával is találkozhattatok szeptember 
19-én az őszi Fővárosi Állásbörzén,  
ami idén is megrendezésre került 
Budapest Főváros Kormányhivatala és  
a Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara 
szervezésében!

Idén ősszel is  
ott voltunk 

a Fővárosi 
Állásbörzén

Göndöcs Viktor, a Trenkwalder 
Magyarország Service Delivery Managere 
panel beszélgetésen vett részt  
„Hová tűntek a jó állások?” címmel,  
ahol szó volt az aktuális munkaerő-piaci 
trendekről valamint megosztotta szakmai 
véleményét a külföldi munkavállalók 
magyarországi foglalkoztatásáról,  
és annak a magyar munkavállalókra 
gyakorolt hatásairól.
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Témáink között szerepeltek 
az aktuális munkaerőpiaci 
trendek és a külföldi munka-
vállalók foglalkoztatása is. 
Annak érdekében, hogy partnereink 
számára megkönnyítsük és közelebb 
hozzuk a harmadik országbeli 
munkavállalókat meghívott vendégünk 
volt panelbeszélgetésre két filippínó 
munkavállalónk is, akik meséltek 
motivációikról, arról milyen hazánkban 
dolgozni és arról is miért pont 
országunkat választották.  
A beszélgetés lebonyolításában  
Dobos Tamás Project Manager 
kollégánk működött közre. 
Végezetül nem maradhatott el, a már 
lassan hagyományt képező előadás  
a résztvevő partnereink számára, akik 
megnézhették a már tavalyról is ismert 
Munkatársas előadást Pokorny 
Lia, Cserna Antal és Ágoston Péter 
előadásában.

copyright: https://pokornylia.hu/munkatarsas/

Nyárzáró 

Partnertalálkozót 
tartott a Trenkwalder 
gyöngyösi 
csapata
Szeptember 20-án megrendezésre  
került nyárzáró Partnertalálkozónk  
az Avar Hotelben.
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600 ezres 
kezdőbért 
diploma nélkül 
is adnak

Diploma?

Igencsak nagy különbségek 
mutatkoznak Magyarországon 
diploma és diploma között. 

Ezzel együtt egyáltalán nem mindegy, ki mit végez 
el. A Pénzcentrumnak nyilatkozó legnagyobb hazai 
munkaközvetítők szerint a bölcsész, pszichológia, jog 
diplomákkal Dunát lehetne rekeszteni, pályakezdőként  
nem feltétlenül könnyű velük munkát találni. Ráadásul  
a bérek kérdése sem egyértelmű, a mérnökök, a fejlesztők, 
építészmérnökök kezdőként is számíthatnak 500 ezres  
vagy afölötti kezdő bruttókra, de ugyanígy az üzleti 
támogató központokban (SSC-k) is lehet kezdőként  
500 ezer forint felett keresni úgy, hogy az itteni állások alig 
15 százalékánál van feltüntetve felsőfokú végzettség, mint 
követelmény. A hazai diplomák munkaerő-piaci helyzetéről 
a Profession.hu, a Prohuman és a Trenkwalder szakértőivel 
beszélgettünk. Ahhoz képest, hogy 2022-ben alig több mint 
73 ezer hallgatót vettek fel egyetemre, addig a 2023-as év 
igazi sikersztorinak mondható a maga majd 95 ezer felvett 
tanulójával. Az adatokból immár tudjuk azt is, hogy  

34 százalékkal nőtt a műszaki, természet-
tudományi, mérnöki és informatikai területre 
felvettek száma. Továbbra is nagyon 
kapós helynek számít a gazdálkodás és 

menedzsment, a kereskedelem és marketing, 
ahogy a pszichológia, a jogi pálya, a pénzügy  
és számvitel és a turizmus, vendéglátás is.    
Azt szokták mondani, szerencsés, aki már fiatalon tudja, 
milyen irányba képzeli el a jövőjét, de még szerencsésebb 
az, aki olyan szakmát tanul/érez szívügyének, aminek  
a munkaerőpiacon is nagy kereslete van. Ez azonban nem 
minden diplomával van így. Persze azt koránt sem állítjuk, 
hogy egy jó szakember ne tudna bármilyen szakmában jó 
munkahelyen, jó fizetésért elhelyezkedni, de az azért látszik, 
hogy a munkaerőpiac időről-időre igen keményen beárazza 
azt, hogy a különböző hard-skillek, diplomák, szakmák 
mennyit is érnek valójában, ha a havi fizetési jegyzékről  
van szó. Éppen ezért, a friss felvételi eredmények, és  
a lassan kezdődő egyetemi szemeszter kapcsán annak 
jártunk utána, hogy a legnagyobb hazai HR-közvetítők 
miként látják jelenleg a piacot: melyik diplomák, szakmák 
most a legkapósabb, mekkora fizetésekre számíthatnak itt 
a pályakezdők. De kérdeztük őket arról is, melyik diploma 
lehet telített, melyik az a papír, amivel a fizetések kevésbé 
jönnek annyira, mint amennyire abban sokan előzetesen 
reménykedtek.

Miközben a mérnöki, egyes gazdasági, illetve jogi, egészségügyi diplomák megkerülhetetlenek 
a saját szakmájukban, addig az értékesítésben, a kereskedelemben vagy akár a programozói 
állásokban egyáltalán nem tűnik elvárásnak a papír megléte. 

73 ezer
felvett egyetemista
(2022)

95 ezer+
felvett egyetemista
(2023)
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Van diploma 
vagy nincs 
diploma, ez itt 
a kérdés!

Diploma?

Hasonló területeket emelt ki a diploma szempontjából 
fontosnak Nógrádi József, a Trenkwalder kereskedelmi 
igazgatója, szerinte hangsúlyos szempont a diploma a 
jogász vagy jogi pozíciók, pénzügyi pozíciók és mérnöki 
pozíciók esetében. 

Bodor Fruzsina, a Prohuman igazgatója szerint 
kiemelendő, hogy elsődlegesen azoknál a szakmáknál 
fontos a diploma megléte, ahol konkrét, csak felsőoktatási 
keretek között megszerezhető elméleti szaktudásra van 
szükség – ezek jellemzően a mérnöki és műszaki területek, 
az egészségügy, a jog, valamint a pénzügy–számvitel–
kontrolling, illetve a marketing egyes irányai. 

„Érdekes ugyanakkor, hogy a legjobban fizető szakmák 
közé tartozó IT-ben viszont a diploma megléte nem 
feltétlenül hangsúlyos” – vélekedett a vezető.  

Egyrészt jelentős a munkaerőhiány, így a munkáltatók 
nem válogathatnak végzettség alapján. Másrészt az 
állandóan változó környezetben nagyobb szerepe van az 
adott cég által használt konkrét technológiákra vonatkozó 
kurzusoknak, ahol a legfrissebb tudást szerezhetik meg  
a szakemberek. Különösen a rendszer- és szoftvertesztelői, 
rendszergazda pozíciókban igaz, hogy elegendő lehet 
kurzusokon, tanfolyamokon, felnőttképzésekben való 
részvétel, illetve a gyakorlati tapasztalat. 

Mindemellett tény, hogy a fizetést az IT területen is meg 
tudja dobni egy diploma, ám 5-10 év szakmai tapasztalat 
megszerzése után már nem feltétlenül látszódik meg 
annak hiánya a bérekben – emelte ki Bodor Fruzsina. 
Nógrádi József az IT mellett, a diploma szempontjából nem 
féltetlenül hangsúlyos pályák közé sorolta az értékesítést,  
a kereskedelmet, valamint a recruitereket/toborzókat.

De ugyanígy rendkívül keresettek és jól fizető munkakörök 
a mérnöki, pénzügyi, közgazdasági és IT- munkakörök is – 
vélekedett a szakember. 

Tóth Rozália, a Prohuman Diákmunka operatív  
igazgatója arról tájékoztatta a Pénzcentrumot, hogy  
a legnagyobb kereslet a műszaki, informatikai és  
gazdasági végzettséggel rendelkezők iránt mutatkozik.

Adataik alapján a következő diplomák 
a legkeresettebbek: villamosmérnök, 
gépészmérnök, programtervező, 
mérnökinformatikus, pénzügy és számvitel, 
kutatási területek (pl. vegyész). 

Az ezeken a szakokon végzettek a diplomaszerzést 
követően viszonylag rövid időn belül találnak munkát. 
Mindezek fölött azt is sikerült megtudnunk, hogy

a Profession.hu felületén idén a legtöbb 
hirdetést, amelyekben elvárás a diploma  
a mérnök, a bank, biztosítás és bróker,  
a pénzügy és könyvelés, valamint a gyártás  
és termelés területén aktiválták. 
Beszámoltak arról is, ezek közül a pályakezdőket 
megszólító hirdetések száma a mérnököknél a 
legmagasabb, de a gyártás, termelés és a pénzügyi 
területek is élen járnak e téren.

A diploma és a felsőfokú végzettség a Profession.hu 2023-as, eddigi adatai alapján a leggyak-
rabban a mérnök, a bank és biztosítás, a közigazgatás és a jog, jogi tanácsadás kategóriákban 
feladott álláshirdetésekben szerepelnek elvárásként – tudta meg a Pénzcentrum. 

A Trenkwalder igazgatója szerint egyértelműen a kapós sztárdiplomák közé lehet sorolni 
az orvosi és tanári diplomákat, annál az egyszerű oknál fogva, hogy ezeken a pályákon  
óriási munkaerőhiány. 

A legkapósabb 
diplomák
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Diplomák, 
amikkel Dunát 
lehetne 
rekeszteni

Diploma?

Az éremnek viszont minden esetben van egy másik oldala 
is, és bizony, ha megnézzük a szakértők által felsorolt 
kevésbé kapós, ám annál többek által hajszolt diplomák 
rangsorát, még mindig bőven találunk rajta olyan szakokat, 
amikre idén is tömegével jelentkeztek a fiatal hallgatók. 
Nógrádi József szerint ilyen 

„tömegdiploma” a jogi diploma, a bölcsész 
diploma, de a művelődésszervezőkért sem 
folyik nagy harc kint a piacon. „Emellett még 
olyan humán szakokról beszélhetünk, amelyek 
korábban sem voltak igazán keresettek”  
– tette hozzá a szakértő, aki megemlítette azt is, 
mérnöki területen is van olyan, ami már  
a foglalkozás lassú kihalása vagy a lokalitása 
miatt nem sokat ér (pl. bányamérnök),  

igaz ezeket legalább külföldön még jól 
megfizetik. Nógrádi szerint sok efféle 
diplomával az a baj, hogy semmilyen  
gyakorlati tapasztalatot és ismeretet nem  
ad a pályakezdőnek. Emellett az ország 
erőteljesen indusztriális vonalon indult el,  
nincs ennyi jogászra és bölcsészre szükség 
– emelte ki a vezető.  
Bodor Fruzsina úgy közelítette  
meg a kérdéskört, hogy a Dunát rekesztő diplomákhoz 
leginkább azok a diplomák tartoznak, amelyek nem 
olyan tudást biztosítanak, amit csak egyetemen lehet 
megszerezni, és amit csak az adott szakmában lehet 
alkalmazni. Ebből adódóan sok hallgató úgy lép ki  
a munkaerőpiacra, hogy nincs konkrét elképzelése 

arról, mivel szeretne foglalkozni, és a tanulmányai is 
inkább sokrétűek voltak, semmint, hogy egy-egy terület 
specialistájává váltak volna. Ez a sokrétűség később előnyt 
jelenthet, ám a pályakezdők számára még inkább hátrány 
nyomatékosított a szakértő, aki szerint hasonlóan népszerű 
tanulmány még a turizmus-vendéglátás, a gazdálkodás  
és menedzsment is. De kitért arra is, hogy az elmúlt 
években megugrott a pszichológia alapszakon szerzett 
diplomák száma is, és az alapszakos hallgatók zöme nem 
folytatja tanulmányait mesterszakon, ami alapfeltétele  
lenne a klinikai tevékenységnek. Ennek következtében  
az alapszakos pszichológiai diplomával rendelkezők nagy 
részét felszívják a humán erőforráshoz kötődő pozíciók,  
de itt már abszolút telítettség látható – vélekedett, ahogy  
a telítettség kapcsán megemlítette a bölcsész diplomákat 
is. Igaz azzal a distinkcióval, hogyha a nyelvtudás 
fejlesztésére is koncentrál a hallgató, akkor az üzleti 
szolgáltató központokban nagy eséllyel el tud helyezkedni 

pályakezdőként, viszonylag magas kezdő fizetéssel.  
A turizmus-vendéglátás és a marketing szakterületén 
található munkák többségében például sokkal inkább  
a tapasztalat számít, mint hogy valakinek van-e diplomája 
vagy sem. Ezzel együtt más területű álláspályázatnál 
szintén nem számít. Hasznos lehet a felsőfokú 
végzettség azoknál a vállalatoknál, ahol a bekerülés 
feltétele a (valamilyen) diploma megléte. Ez alapján azt 
gondolnánk, hogy minél általánosabb egy diploma, annál 
haszontalanabb a munkaerőpiacon, de ez nem igaz például 
a gazdasági diplomákra: több pozíció van (jellemzően 
pénzügyi területen) ahol a gazdasági diploma számít, mert 
a megléte egyszerűen alapvető logikai elemeket feltételez 
valaki gondolkodásában – magyarázta Simon-Göröcs Lili, 
a Profession.hu HR igazgatója.
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Jó, de akkor melyik diploma, 
mennyit ér?

Diploma?

Adja magát a kérdés, hogyha ennyire jól el lehet 
különíteni kifejezetten keresett, illetve kevésbé keresett 
végzettségeket, akkor ezeknek a diplomáknak  
a birtoklása vagy egyáltalán semmilyen diplomának 
megléte mekkora fizetéseket eredményez jelenleg a hazai 
munkaerőpiacon. Kezdjük a diplomanélküliséggel, amivel 
kapcsolatban a Profession.hu hangsúlyozta, a legjobban 
fizető állások, amelyek hirdetéseiben ritkán szerepel  
a felsőfokú végzettség elvárásként a vendéglátás, hotel, 
idegenforgalom, ahol az álláslehetőségek 1,7 százalékánál 
olvasható ez a kritérium, a bruttó átlagos bér pedig  
518 200 Ft és az üzleti támogató központok, ahol 14,6 
százalék a felsőfokú végzettséget igénylő állásajánlatok 
aránya, a bruttó átlagkereset pedig 502 700 forint.   

Ehhez képest a pályakezdőket célzó hirdetésekben 
szereplő béradatok a következők az egyes főkategóriákban 
legmagasabb iskolai végzettségtől függetlenül: a legtöbb 
havi bruttó fizetést az IT programozás, fejlesztés területén 
kínálják a pályakezdőknek, ahol ez az összeg 576 700 
forint, ezt követik a mérnöki pozíciók 511 100 forintos bérrel, 
majd az építőipari és ingatlanos állások 461 300 forinttal.

Diplomák esetében viszont megtudtuk azt is, hogy azok 
alapján az álláshirdetések alapján, amelyeket az elmúlt  
egy évben aktiváltak a Profession.hu-n és amelyekben 
szerepel bérjelölés, valamint egyetemi/főiskolai  
végzettség az elvárások között, a tapasztalati szint pedig 
pályakezdő,   a legmagasabb elérhető bruttó bért  
a villamosmérnököknek kínálják (543 900 Ft), amelyet 
a projektmenedzsment (534 500 Ft) és az építőmérnök 
(497 800 Ft) szakmák követnek. 

Bodor Fruzsina a fizetésekkel kapcsolatban azt is aláhúzta, 
az IT területen bruttó 600–800 ezer forint magasságában 
vannak a kezdő fizetések. Viszont azt, hogy pontosan 
mennyi lesz, számos tényező befolyásolja, például, hogy 
milyen szintű a munkavállaló angol nyelvtudása, hol szerzett 
tapasztalatot, és főként, hogy mely konkrét informatikai 
területen helyezkedik el. 

A szoftverfejlesztésben például jellemzően magasabbak 
a bérek, mint az üzemeltetésben vagy máshol. A mérnöki 
területen bruttó 600–700 ezer forint az átlagos kezdő 
fizetés, míg pénzügyben 550–600 ezer – ismertette. 

Válaszaiban a Trenkwalder azt emelte ki, hogy 
a kezdő vagy gyakornoki bérek félévente felül-
vizsgálatra kerülnek és emiatt egyes pozíciókban  
ez a bér pár éven belül akár meg is duplázódhat.  

Fontos hangsúlyozni, hogy senki sem fizet milliókat 
kezdő bérnek, ezért sokak számára kiábrándító 
lehet, hogy a kezdő bérek ritkán magasabbak 
bruttó 600-650 ezer forintnál. Egyedül az IT vagy 
mérnöki vonalon, illetve egyes pénzügyi pozíciókban 
fizetnek az első hónapokban ennyit egy kezdő 
munkavállalónak – közölte Nógrádi József,  
a cég kereskedelmi igazgatója. A válaszokat látva 
sokaknak további kiábrándultságra adhat okot, hogy 
több olyan szakmát is látunk, amihez bár nem kell 
diploma, de a bruttó hirdetett fizetések majdnem 
meghaladják a kezdő diplomás topbéreket.  
Miközben sokaknak olyan diplomájuk van, aminek 
kifejezett „szak”tudásával nem sokra mennek  
a munkaerőpiacon.

577 e  
Ft / hó 
IT programozás

518 e  
Ft / hó 
idegenforgalom

503 e 
Ft / hó 
SSC

511 e  
Ft / hó 
mérnök

461 e  
Ft / hó 
ingatlan-

544 e  
Ft / hó 
villamosmérnök

534 e  
Ft / hó 
projektmenedzser

498 e  
Ft / hó 
építőmérnök
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Mi mentheti meg 
a kevésbé 
jó diplomákat?

Diploma?

Mivel a hard-skillek, azaz a legfontosabb szaktudások csak 
a mérleg egyik serpenyőjébe kerülnek, a másikban ott 
vannak hasonló hangsúllyal a soft-skillek is. 

Ez pedig azt jelenti, hogyha valakinek nincs  
is valamilyen területen erős szaktudása,  
de mondjuk rendkívül adaptív, gyorsan tanul, 
jó csapatjátékos, akkor könnyen léphet előre 
a munkájában, és viszonylag rövid időn belül 
kiképezhetik. 
Éppen ezért szakértőinket megkérdeztük arról is, ha már 
soft-skillek, mire érdemes igazán rágyúrni. 

A leggyakrabban az idegennyelv-ismeretet, a csapat-
munkára való alkalmasságot, valamint a fejlett szóbeli és 
írásbeli kommunikációs készséget várják el  
a munkavállalóktól. Pályakezdők esetében a korábbi 
munkatapasztalat hiánya miatt kiemelten fontos a tanulási 
készség és a rugalmasság, hiszen rengeteg új dolgot kell 
megtanulnia valakinek az első időszakban. Szintén fontos 
szempont egy pályakezdő kiválasztása során a lelkesedés 
és a motiváció, ami gyakorlatilag a kulcseleme annak,  
hogy valaki sikeres legyen bármilyen területen – mondta el  
a Pénzcentrum kérdésére Simon-Göröcs Lili, a Profession.hu 
HR igazgatója, aki hozzátette azt is, „az elmúlt időszakban 
nem is annyira a szükséges képességek típusában 
történt jelentősebb változás, mint azok felismerésében 
és tudatosabb kezelésében egy kiválasztási folyamat 
során. Még mindig kevesebb cég használ mérőeszközöket 
a soft-skillek felmérésére, de az álláshirdetések és az 
interjú beszélgetések legtöbb esetben tartalmaznak erre 
vonatkozó elvárásokat.”

Bodor Fruzsina és Tóth Rozália a Prohumántól kiemelték, 
jelentős változás nem figyelhető meg a soft- skillek terén, 
a munkáltatók továbbra is proaktív, fejlődésre vágyó és 
képes munkavállalókat keresnek, akik szívesen dolgoznak 
és szeretnének célokat elérni az életükben. Fontos 
soft skill egy pályakezdő számára, hogy képes legyen 
kiállni magáért. Értékes a csoportba való beilleszkedés 
képessége, valamint a tanulás, fejlődésre törekvés, ilyen 
szempontból egyfajta alázat is, melyre a munkáltatók 
építeni tudnak. Hozzátették azt is, manapság szinte minden 
személyes interakciót kívánó pozíciónál elvárásként 
tüntetik fel a jó kommunikációs készséget. Ezen felül 
az időgazdálkodás, a rugalmasság, a proaktivitás, 
az együttműködés is a legfontosabb soft skillek közé 
sorolhatók. Ezek a képességek már az interjúk során is 
döntőek lehetnek.  

A legfontosabb soft skillek: kiváló 
problémamegoldó készség, reziliencia 
(megbirkózási képesség), rugalmasság, 
önállóság, döntésképesség.  
A hard skillekhez ugyanakkor fontos 
megjegyezni, hogy bár lehet diplomát 
szerezni nyelvtudás nélkül, ezt a piac  
nem tolerálja és igenis elvárás  
a használható nyelvismeret 

– hívta fel minden álláskereső figyelmét 
Nógrádi József, aki hozzátette, az sem 
baj, ha valaki többféle területen szerez 
ismereteket, illetve nagyon fontos az is, 
hogy legyen munkaerőpiaci tapasztalata 
például iskolaszövetkezetben vagy 
gyakornoki programban.
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Jobverse 
Állásbörze
A rendezvényen közel  
230 ember regisztrált  
hozzánk, akiket nem csak  
a Trenkwalder Magyarország, 
hanem az ELTE-Trenkwalder 
Iskolaszövetkezet szakértő 
toborzói csapata is várta,  
a standunknál.

Az idei évben már a második alkalommal 
vettünk részt a Frissdiplomás Kft. 
által szervezett Jobverse állásbörzén 
szeptember 27-én és 28-án a BOK 
Csarnokban, ami Magyarország első 
és rohamos mértékben növekvő és 
népszerűvé váló élményközpontú 
állásbörzéje. A programok és  
a velük szerezhető megannyi élmény 
a látogatóknak a rendezvényen töltött 
idejét pozitívan befolyásolták, ezzel is 
megkönnyítve számukra a diákmunkák, 
gyakornoki helyek és potenciális állást 
adó cégek megtalálását.

Szokás szerint a legjobb 
állásajánlatokkal, 
diákmunkákkal, 
szakmai gyakorlatos 
lehetőségekkel készültünk 
az állásbörzére érkezőknek. 
A szerencsekerekünk 
forgatásával pedig  
az értékes nyeremények 
mellett akár CV készítéshez 
tanácsadást is nyerhettek  
a standunkhoz látogatók.

A 2023. őszi 
JOBVERSE 
Állásbörze 
számokban

11 
teltházas előadás  
a BT Karrier-
színpadon

101 
 kiállító és 
szakmai partner

a honlapon a kampány alatt

54 940 
felhasználónk összesen

222 081
oldalt nézett meg

8 
előadás és kerekasztal-
beszélgetés a rendezvény 
második napján a WomanUP 
konferencián

448 
ingyenes karrier-
tanácsadás, 16 témában 
a JOBVERSE Tanácsadó 
Műhelyében

több 100 
főnek tette lehetővé az egészség-
ügyi állapotfelmérését a Szent 
János Kórház és a Szent Margit 
Kórház az Egészségszigeten

10 
előadás a rendezvény 
első napján 
az Automorrow 
konferencián

rengeteg 
rengeteg 
szórakoztató 
programlehetőség

8 963 
álláskereső  
regisztrált 
a cégekhez
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1. Gratulálunk a győzelemhez, mi volt az első 
reakciód? 

Eléggé erős volt a mezőny, így nem reménykedtem  
a győzelemben, de azért úgy éreztem, hogy van némi 
esélyem és mikor megláttam a nevemet, a jó érzéssel 
töltött el, szerintem még a pulzusom is felment.  
Aztán mikor tudatosult bennem, hogy az én nevem  
van ott, rögtön jöttek a teams üzenetek, a gratulációk. 

2. Mióta vagy tagja a csapatnak és hogyan foglalnád 
össze az eddigi Trenkwalder-es pályafutásod? 

2021.12.01-el kezdtem itt a Trenkinél. Rengeteg munka, 
kevés pihenés, valamint sok-sok projekt mögöttem és 
ahogy látom előttem is. A múltat a kezdetek óta javítom,  
de úgy néz ki lassan a végére érek és akkor teljes erőmmel 
a jelenlegi és a jövőbeli munkákra tudok majd koncentrálni.

3. Senior Payroll specialist-ként,  
hogy telik egy mozgalmasabb munkanapod? 

Mondhatni az összes napom mozgalmasabb, számtalan 
beérkező és kimenő hívás, mind cégen belül és kívül 
is. Olyan napom szerintem nincs, hogy legalább egy 
meetingem ne legyen, mikor reggel nézem a naptáramat 
és felcsillan a szemem, hogy azon a napon nem lesz 
betervezett egyetetés, olyankor eltelik 1-2 óra és újra azon 
veszem észre magamat, hogy egy meetingen vagyok. 
Ezen kívül, projektek projektek hátán, közben szakmailag 
helytállni és még sorolhatnám.

Negyedév hőse címet az kapja meg az adott 
negyedévben akit a kollégák azért tűntetnek ki ezzel  
a díjjal mert azon túl, hogy a munkakörében megfelelő, 
ezen felül valamilyen plusz cselekedetet, jótettet, vagy 
olyan szándékot tesznek, amivel ezt a többiek ezen  
a díjon keresztül megköszönik, tehát lehet az akár olyan  

is amikor valaki mindig vidámságot, vagy bátorítást  
ad a többieknek, amitől ők aztán jobban érzik magukat.  
A kollégák indoklással adják le a szavazataikat, akikre  
a többiek szavaznak. Mivel év végén a 4 negyedév 
hőséből kerül ki az Év embere ezért ez a díj rendkívüli 
tartalommal bír.

4. Mi jelenti számodra a legnagyobb kihívást  
a pozíciódban?

Mindig van valami új, szakmán belül és cégen belül is,  
ahol toppon kell lenni, nem lehetek fáradt és csak félig 
ott lenni egyes megbeszélésen, mert folyamatosan olyan 
témákról van szó, amely nem csak engem vagy a csapatot 
érinti, hanem a teljes Trenkit.  

5. A jelölésben is olvashattuk, hogy a rengetek 
szakmai feladat pontos/precíz elvégzése mellett jut 
időd a kollégák támogatására is. Szerinted milyen 
tényezőknek köszönhető mindez? 

Kevés alvás, sok munka és rengeteg kávé, valamint  
a párom, aki mindenben támogat, néha csodálkozom is, 
hogy nincs elege ebből.  

6. Van valamilyen szuperképességed?   

Még mindig a birka türelmemet és  
a terhelhetőségemet tudnám ide sorolni. 
Elképzelhető, hogy mások több szuperképességet 
is látnak bennem, ha van is ilyen, azt ők látják,  
én még nem érzem.

Interjú

Interjú a 2023 
Q3 negyedév 
hősével

Kovács Roland
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Szeptember 27-én 
megrendezésre került második 
nyárzáró Partnertalálkozónk 
Kecskemét egyik csodás 
helyszínén, a Bukovszki 
Birtokon.

Kecskeméti 
Partner-
találkozó

Az eseményt Tóth Gergő Industrial Team 
leader kollégánk indította, aki az aktuális 
munkaerő-piaci trendekről beszél meghívott 
partnereinknek. A foglalkoztatott létszám 
tekintetében kiderült, hogy korosztály szerint 
az utóbbi időszakban a diák és -pályakezdők 
tekintetében több mint 6%-os növekedés 
mutatható ki, valamint az 55 és 64 év közöttiek 
között meglepő 35,3%-os növekedést 
tapasztalhatunk a munkaerő-piacon.  
Ezzel ellentétben az aktív munkavállalók 
korosztálya 25 és 54 év közötti korosztályban 
közel 32%-os esés mutatkozik.

Emellett Dobos Tamás Project Manager 
kollégánk beszélt a harmadik  
országbeli munkavállalók foglalkoztatásának 
mikéntjeiről, illetve panelbeszélgetést tartott 
2 filippín munkavállalónkkal, akik elmesélték 
személyes motivációjukat, hogy miért 
választották országunkat és megosztották 
milyen szaktudással érkeztek illetve hogy 
érzik magukat és milyen hasonlóságokat 
illetve különbségeket tapasztalnak az itteni 
munkaerő-piacon a filippínhez képest.

HR Admin szolgáltatásunkat Plenter 
Ferenc Business Development Consultant 
kollégánk mutatta be. Prezentációjából a 
jelenlévők tájékozódhattak arról, hogy az 
Outsourcing segítségével hogyan lehet 
cégen belüli hatékonységot növelni, mi és 
hogyan éri meg egy vállalatnak és milyen 
előnyei és hátrányai lehetnek. Például, 

hogy az outsourcing segítségével 
a hatékonység tekintetében egy 
vállalat működésében kétszámjegyű 
hatékonyságnövelés érhető el, 
átlátható működést biztosít és 
igényre adott pontosabb és 
minőségibb választ tud adni. 
Zárásként pedig a már a Trenkwalder 
Partnertalálkozóitól megszokott Munkatársas 
előadás következett Pokorny Lia, Cserna 
Antal és Ágoston Péter előadásában.
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Mikolci 
Állásbörze 
Az Észak-Magyarország 
napilap ismét egy nagyszabású 
Állásbörzét rendezett  
a Miskolci Egyetemen. 

A börze célja az volt, hogy  
a pályát és szakmát választó fiatalok, 
valamint az aktív álláskeresők 
találkozhatnak személyesen is  
a potenciális munkaadókkal,  
a főbb HR szolgáltatókkal, köztük  
a Trenkwalder Magyarország 
miskolci irodájának képviselőivel, 
valamint az oktatással és 
képzésekkel foglalkozó intézmények 
képviselőivel.
A standunknál rengetegen megfordultak  
és szakértő kollégáink igény szerint mind  
a pályakezdők, mind a már több év tapasz-
talattal rendelkezők számára lehetőséget 
nyújtottak ingyenes CV tanácsadásra.  
Akik pedig az új munkahely megtalálása  
mellett a szerencsélyüket is szerették volna 
próbára tenni, azok megpörgethették  
a Trenkwalder szerencsekerekét, amivel  
értékes nyereményekkel távozhattak 
standunktól.

2023Q3/63



Munka- és tűzvédelmi tanácsadó cégünk 1997 óta 
működik családi vállalkozásként, a jelenlegi tanácsadói 
létszámunk 7 fő. Az elmúlt években folyamatosan 
fejlődik a vállalkozásunk, de nincs kifejezett fejlődési 
irányszámunk vagy célunk, elsődlegesen a jó partneri 
viszonyokra, a munkavállalóink és tanácsadóink 
kölcsönös megbecsülésére törekszünk – hiszünk 
benne, ha ebben sikeresek vagyunk, akkor a fejlődés 
folyamatos és fenntartható. Ahogy a hitvallásunk 
is sugallja mi a Munkában, a Biztonságban és 
Bizalomban hiszünk – ezen értékek alapján rendezzük 
be a hétköznapjainkat és ezen értékek a határozzák 
meg a napi döntéshozatalainkat is.

Hogyan jellemeznéd  
az együttműködéseteket a Trenkwalder-el? 

2016 óta segítjük a cégcsoport működését minden munka- és 
tűzvédelmi témát érintő kérdésben. Ezalatt az idő alatt számos 
közös projektünk volt, úgy mint Magyarország és Közép-Európa 
legnagyobb naperőművének témát érintő feladatai, vagy épp  
a Blue Colibrival történő egyűttműködés. Büszke vagyok rá, hogy 
a Trenkwalder cégcsoport munkatársai bátran és bizalommal 
fordulnak hozzánk szakmai kérdésekben, amit igyekszünk 
a legmagasabb szakmaiság mellett rövid határidőn belül 
megválaszolni – úgy gondolom kiemelkedő az a partneri viszony, 
ami az elmúlt 7+ évben kialakult. 

Milyen változások történtek a munka és tűzvédelem terén  
az elmúlt években, amelyek miatt érdemes ezen kérdés 
körről beszélgetnünk? 

Az elmúlt évek és különösen a pandémia  
rengeteg munkakörben megváltoztatta azt, ahogy 
a munkáltatók a munkavégzést és a munkavégzés 
körülményeit megszervezik 
– különösen igaz ez fehér-galléros munkavállalókra, hiszen ma már 
gyakorlatilag versenyhátrányt jelent egy munkáltatónak, ha a home-
office intézménye legalább heti 2-3 napban nem megengedett.  
A fentiekből fakadóan a digitalizáció és az online tér felé való 
fordulás a mi világunkban is megkerülhetetlenné vált.  
A közeljövőben is gyökeres változások érhetik a szektort, azon 
belül is a munkavédelmi oktatás és a foglalkozás-egészségügyi 
vizsgálatok intézményét, amennyiben a kormány megszavazza azt 

Munka- és 
tűzvédelmi 
aktualitások
Interjú Korbuly 
T. Mártonnal

Interjú
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Interjú

az előterjesztést, ami gyakorlatilag a fenti két pontot  
a munkáltatók adminisztratív terheinek csökkentése címszó 
alatt lényegében megszüntetné az érdemi oktatásokat  
és a munkaalkalmassági vizsgálatokat – a szakma 
egyöntetű véleménye szerint ez óriási kockázatokat  
rejt a munkavállalók egészségére nézve. 

Mennyire érte el a digitalizáció ezt a területet? 

A digitalizáció a munkavédelem világát is egyértelműen 
elérte, egyre gyakoribb a hagyományos oktatások különféle 
módon történő digitalizálása, a webináriumok megtartása, 
amelyhez segítséget nyújtott a távmunkavégzésre vonatkozó 
szabályok lazítása is, amely szerint már nem  
kell a munkáltatónak meggyőződnie az otthoni 
munkavégzés egészséget nem veszélyeztető és biztonságos 
elvégzéséről, elegendő, ha tájékoztatja a munkavállalót  
a munkaállomás helyes kialakításáról – annak betartása már 
a munkavállaló felelőssége. 

Milyen nyílt, piaci adatok azok, amelyek  
árulkodnak a terület állapotáról?  

Véleményém szerint még rengeteg a tennivaló  
a munkavédelem területén, amennyiben a cél az EU-s 
átlaghoz való közelítés és a magyar munkavállalók 

egészségének megőrzése. Sajnálatos módon a magyar 
munkavédelmi adatok nem támasztják alá, hogy itt lenne  
az ideje a szabályok lazításának, mert  

szemben a V4 többi tagállamával, vagy  
az EU-27 tagállamának átlagával szemben 
a Magyarországi baleseti statisztikai adatok 
messze elmaradnak a Lengyel vagy akár  
a Cseh azonos mérőszámoktól. 
A munkavállalók hozzáállása mennyiben változott  
a munka és tűzvédelmi szabályzókhoz?

Ezen a területen, ahogy az élet egyéb területein is, 
egyértelmű javulás tapasztalható a munkavállalók egészség-  
tudatosságában, több információhoz jutnak hozzá az élet 
minden területén, így munkavégzés biztonságos elvégzése 
kapcsán is, amit egyre gyakrabban számon is kérnek  
a munkáltatójukon. Segítségükre van ebben a munka- 
védelem egy 2017. óta kiterjesztett intézménye is, miszerint  

minden munkáltató, akinél 20 fő fölötti  
a munkavállalói látszám, köteles megszervezni 
munkavédelmi képviselő választást, 

a megválasztott képviselők elsődleges feladata pedig  
a munkavállalók érdekeinek munkavédelmi képviselete. 
Munkaerő piaci trend továbbá, hogy munkaerőhiány  
van, ezért a tudatos munkáltatók mindent megtesznek 
a munkakörnyezet javítása érdekében, amelynek fontos és 
szerves része a biztonságos munkakörnyezet kialakítása – 

egyre több olyan megkeresést kapunk, ahol  
a cél már régen nem a jogszabályi megfelelés, 
hanem a munkavállalók egészségének 
megőrzése és annak elősegítése, legyen  
az ergonómia, vagy pszichoszociális tényezők 
megértése és kezelése.
Melyek a leggyakrabban előforduló munka és 
tűzvédelmi szabálytalanságok vagy esetek, amelyek 
ma büntetést jelentenek a cégek részére és milyen 
mértékű büntetésekről beszélünk?

Fontos látni és érdemes tisztán beszélni annak kapcsán, 
hogy az elmúlt években a munkavédelmi ellenőrzések 
jelentős része tapasztalataim szerint nem végződött 
munkavédelmi bírság kiszabásával. Ennek elsődleges oka, 
hogy a hatóság segítőszándékkal érkezik az ellenőrzési 

helyszínekre, hiszen a cél a munkavállalók egészségének 
és munkaképességének megőrzése, hozzájárul továbbá 
az a tény, hogy egyre ritkább azon vállalkozások száma, 
akik semmilyen szinten nem foglalkoznak a munkavédelem 
témakörével. Természetesen időről időre kapunk olyan 
megkeresést, hogy baleset vagy ellenőrzés történt egy-egy 
cégnél, ami teljesen váratlanul érte őket és segítségre van 
szükségük, de a jellemzőbb az, hogy ezek az ellenőrzések 
hiányosságokat, esetleg hibákat vagy mulasztásokat tárnak 
fel – ezekben az esetekben  

a hatóságok inkább kötelezik a munkáltatót  
a feltárt hiányosságok, vagy jogsértő állapotok 
felszámolására.
Miből fakadnak ezek az esetek?

Tapasztalataim szerint a munkavédelmi bírságok kiszabása 
közvetlen veszélyeztetés esetén, súlyos balesetek, visszatérő 
jogsértő állapotok fennállása esetén, vagy a munkavédelem 
és a munkavédelmi tudatosság teljes hiánya esetén 
kerültnek kiszabásra – ezen esetek mindegyike a hatóság 
részéről szakmailag jól alátámasztott és a munkavállalók 
egészségét közvetlenül negatívan befolyásoló körülmények 
fennállása esetén került kiszabásra.

2023Q3/67



Mi a tapasztalat a külföldi munkavállalók  
beilleszkedése során, mennyire értik és tartják  
be ezen szabályzókat? Rosszabb a fegyelmük, mint  
a magyar munkavállalóké?

A volt szovjetúnió területéről érkezett munkavállalók kapcsán 
vegyesek a tapasztalataim, de az európán kívüli országbokból 
érkező munkavállalók esetében úgy látom, hogy annyira erős  
a megfelelési szándékuk, hogy a munkavédelmi szabályokat is 
igyekeznek maradéktalanul betartani, tehát ebben a tekintetben 
csak jókat tudok mondani. Mindezek ellenére  

a kulturális különbségek miatt nagyon fontosnak 
tartom ezen munkavállalók alapos oktatását,  
hiszen a munkavédelmi standardok ezekben  
az országokban meg sem közelítik az Európai Únió 
területén elvártakat –  
gyakran előfordul a munkavédelmi szakemberekkel, hogy 
feltételeznek egyfajta alap-képzettséget a munkavállalók esetében, 
azonban a harmadik országból érkezett munkavállalók esetében 
ez félrevezető lehet! Véleményem szerint ezen munkavállalók 
által megszerzett munkavédelmi tudást folyamatosan ellenőrizni 
szükséges, az oktatásoknak pedig még a szokásosnál  
is részletesebbnek és pontosabbaknak kell lenniük.  
A nyelvi korlátokat sem szabad fél vállról venni, mert szintén  
komoly balesetek forrása lehet egy-egy félreértés, de 
összességében ennek kapcsán sem tudok rossz  
tapasztalatokról beszámolni.

Hogyan tudnak segíteni  
ezen helyzetekben a Ti csapataitok?

A hangsúlyt minden esetben a megelőzésre 
fektetjük, igyekszünk az ilyen helyzeteket már 
eleve elkerülni, amelynek alapja az a szakmaiság, amit 
cégünk közel 30 éves fennállása és tapasztalata garantál. 
Cégünk alkalmazottai és számos külső szakértője egységes, 
bevált csapatot alkot. Munkatársaink naprakész tudását 
folyamatos szakmai továbbképzéssel, jogszabályfigyeléssel 
és változatos munkakörnyezettel biztosítjuk. Szinte 
minden iparágból, több száz kis- és középvállalkozással 
dolgoztunk már együtt, de multinacionális cégek szakmai 
tanácsadójaként is rendszeresen végzünk munkát.

Vegye igénybe Ön is a Trenkwalder munka- és tűzvédelmi 
szolgáltatását és tapasztalja meg a minőségi különbséget!

Interjú
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450 ezer
jelölt az 
adatbázisban

24,7 milliárd 
HUF nettó 
árbevétel

21 
iroda 
országszerte 477

partner

13 858
elhelyezett jelölt

250 
teljes munkaidőben 
foglalkoztatott 
munkavállaló

A Magyarországon immár  
közel 25 éve jelenlévő  
Trenkwalder a munkaerő-kölcsönzés és
-közvetítés területén az egyik vezető szolgáltató 
2022-ben 24,7 milliárd Forint nettó árbevétel közel 
14 ezer munkavállalót helyezett el 477 partnere körében. 
A Trenkwalder Magyarország 21 irodából álló 
országos lefedettségű hálózatot működtetve komplex 
szolgáltatásokat nyújt munkaerő-kölcsönzés, -közvetítés, 
vezető-kiválasztás, bérszámfejtés-kiszervezés, 
diákmunka, nyugdíjas-foglalkoztatás, employer branding 
és egyéb HR szolgáltatások terén. Partnerei főként ipari 
gyártó/termelő vállalatok és beszállítóik, kereskedelmi 
és szolgáltató cégek, valamint a pénzügyi szektor,
a hazai telekommunikáció és az FMCG  
prominens képviselői.

A trenkwalder 
eredményei
magukért 
beszélnek 

300 millió+
jelölt az 
adatbázisban

800 millió+ 
EUR nettó árbevétel

200+ 
iroda 
14 országban 8 ezer+

partner

200 ezer+
elhelyezett jelölt

50 ezer+ 
teljes munkaidőben 
foglalkoztatott 
munkavállaló

szerepet tölt be Ausztriában és vezető 
személyzeti szolgáltató Közép- és Kelet-, valamint 
Dél-Európában. A több mint 50 000 embert 
foglalkoztató cégcsoport több mint 300 
kirendeltségével Európa 14 országában van 
jelen. 2011 óta a Trenkwalder a német Droege 
International AG csoport tagja.

A Trenkwalder 
International AG piacvezető
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munkaerőkölcsönzés és -közvetítés

vezetőkiválasztás (Executive Search) 

RPO (Recruitment Process Outsourcing)

harmadik országbeliek foglalkoztatása 

dokumentumkezelés, irattár és digitalizáció

BPO – Business Process Outsourcing

HR adminisztráció, HR advisory 

bérszámfejtés-kiszervezés 

diákmunka

on-site szolgáltatások, bérgyártás

digitális szolgáltatások

rehabilitációs foglalkoztatás

Cégcsoportunk  
21 irodából álló országos lefedettségű  
hálózatot működtetve komplex szolgáltatásokat  
nyújt az alábbi területeken:
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A munkaerő-kölcsönzés igénybevétele esetén a vállalat:

Gyors. Költséghatékony. Rugalmas.

Miért 
válassza a Trenkwaldert?Munkaerő-

kölcsönzés

Saját munkavállalói 
létszámának bővítése 
nélkül növelheti 
kapacitását.

A Trenkwaldernél bevezetett HR audit 
folyamatok segítségével ügyfeleinkkel való 
együttműködés megkezdése előtt felmérjük 
cégük HR folyamatait, így minden esetben 
megbízható megoldást tudunk javasolni  
a költségek csökkentése érdekében.

Pontosan meg tudja 
tervezni a költségeit 
az időszakos termelés-
ingadozáskor.

Mentesül a munka-
ügyi adminisztrációs 
terhek alól.

Stabil pénzügyi 
háttérrel rendelkező 
beszállító vagyunk.

Teljesítményorientált, 
lelkes személyzeti 
tanácsadó/toborzó 
kollégák.

Magas beválási 
aránnyal 
dolgozunk.

A mindenkori 
jogszabályok 
betartásával 
működünk.

Validált/minősített 
jelöltek az adott 
munkakörre. Professzionális 

munkaügyi és 
személyzeti háttérrel 
rendelkezünk.

Üzemorvosi vizsgálatot 
végeztetünk és 
átvállaljuk a Cafeteria 
üzemeltetését.

Teljes egészében 
végigkísért 
kölcsönzési 
folyamatok.

Ügyféligényre szabott 
egyedi megoldások,  
adatvezérelt toborzás,  
SDM konzultációk.
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A kiszervezett munkaerő 
keresés révén a vállalat:

Munkaerő-
közvetítés

Magas 
beválási arány.

Gyors és költséghatékony 
piaci megoldások.

Betöltheti a magas 
elvárásokkal bíró 
pozíciókat is.

Rövid idő alatt sok 
embert tud felvenni 
(rövid időn belül 
növelheti munkaerő 
állományát).

Keresési  
folyamatait  
bizalmasan  
kezelheti.

Miért 
válasszon minket?

Munkaerő-közvetítés terén 
a Trenkwalder Magyarország 
egyik piacvezető személyzeti 
szolgáltatójaként, közel 
30 éves hazai tapasztalattal 
megoldást kínál kis-, közép- 
és nagyvállalatok számára. 
A több mint 500 000 fős adatbázisunk 
segítségével felkutatjuk és kiválasztjuk 
a vállalatok igényeinek legmegfelelőbb 
munkatársakat. Tapasztalt és motivált, 
sikerdíjas személyzeti tanácsadóink 
hatékony toborzási módszereket 
alkalmaznak, mint a PI tesztek és SDM 
konzultációk. Teljeskörűen vállaljuk 
a munkaerő-toborzás és munkaerő-
kiválasztás feladatait, legyen szó bármely 
iparágról, pozícióról vagy beosztási 
szintről.

Professzionálisan 
interjúztatott 
jelöltek.

Adminisztráció / Irodai munka / Recepció
Bank / Biztosítás / Treasury
Építőipar / Ingatlan
Értékesítés / Kereskedelem / Üzletfejlesztés
Gyártás / Termelés / Mérnökség
Gyógyszeripar / Vegyipar
HR / Munkaügy / Bérszámfejtés
IT / Telekommunikáció / Üzleti intelligencia
Jog / KözigazgatásMarketing / Média / PR
Pénzügy / Számvitel / Kontrolling
SSC / BSC – Szolgáltató központok
Szállítás / Logisztika / Beszerzés
Ügyfélszolgálat / Ügyfélkapcsolat
Vendéglátás / Idegenforgalom
Szakmunka / Fizikai munka

Jellemző 
szakmacsoportok

Országos toborzás,  
lokális lefedettség.  
Sikerdíjas szolgáltatások,  
kizárólagosság nélkül.
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Vezetői és egyedi szaktudást 
igénylő toborzás

Executive 
Search

Miért 
a Trenkwalder?

Szigorú titoktartás, 
bizalmas 
partnerkezelés.

Országos 
irodahálózat, 
aktív és PI-szűrt 
jelölt-adatbázis.

Részletes és 
több szempontú, 
összevont jelölt 
értékelések, 
elemzések.

Versenyképes, 
egyedi díjstruktúra.

IT & Telekom
Vezetési tanácsadás
Pénzügyi szolgáltatások
FMCG
Termelés
Energiaipar
Mezőgazdaság
Tudományok
SSC & Outsourcing
Technológia
Zöldmezős beruházások
Automotív 

Iparágak, 
melyeket lefedünk

Nemzetközi 
keresés 
és kiválasztás.

Stratégiai 
együttműködés 
szakmai partnereinkkel.

Dedikált tanácsadó. Kiterjedt 
kapcsolatrendszer. Bizalmas 
keresések.

A hazai piac egyik veze-
tő HR szolgáltatójaként, 
kiemeleten kezeljük  
a vezetői és egyedi 
szaktudást igénylő  
ügyféligényeket. 
A kiterjedt adatbázisunknak,  
valamint szakmai kapcsolatainknak 
köszönhetően, olyan jelentkezők  
is eljutnak hozzánk, akik aktívan 
nem keresnek állást, viszont nyi-
tottak a piaci trendekre, új nyitott 
pozíciókra.
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Dokumentumkezelés, 
irattár és digitalizáció
Adatbiztonságos. Költséghatékony. Transzparens.

Ha rengeteg papírmunkával kell szembenéznie, vagy bérelt szervereket használ  
a dokumentumok tárolására és kezelésére, akkor a mi megoldásaink segítségével 
jelentős pénzügyi megtakarításokat érhet el.

Az általunk biztosított helymegtakarítás és költségcsökkentés mellett, az adatbiztonság (GDPR) és adattárolási megfele-
lés is biztosított. Bízza ránk a papírmunkát és csökkentse a kockázatot az adatkezeléssel kapcsolatban. Javítsa cégének 
hatékonyságát és biztonságát velünk.

Miért 
érdemes szolgáltatásunkat választania?

Biztonságos és transzparens 
dokumentumkezelés

Helymegtakarítás  
és költségcsökkentés

Adatbiztonság növelése, GDPR 
és adattárolási megfelelés

HR Admin  
és Bérszámfejtés
Állandó szakmai támogatás. Dedikált 
szakértő kapcsolattartó. Kiszámítható 
költségek.

A HR adminisztráció  
és bérszámfejtés területe 
rengeteg időt és energiát 
igényelhet, az ügyfeleink 
számára gyakran magas 
adminisztrációs terhet  
és felelősséget jelenthet.
Állandó szakmai támogatásunk segít-
ségével azonban optimalizálhatja cége 
erőforrásait, hatékonyságát. 

Az általunk biztosított szolgáltatások-
kal csökkentheti az adminisztrációs 
terheket, valamint a bérszámfejtés  
és adóbevallás munkafolyamatait.

Miért 
válasszon minket?

Állandó  
szakmai  
támogatás

Dedikált  
szakértő 
kapcsolattartó

Tervezhető, 
kiszámítható 
költségek

Adminisztrációs 
terhek  
csökkentése

Az ügyfél 
felelősségének 
csökkentése
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Harmadik 
országbeliek 
foglalkoztatása

Nagy állományok feltöltése. 
Hiányszakmák betöltése.  
Szakszerű növekedés.

RPO 
(Recruitment Process 
Outsourcing)
360 fokos szolgáltatások 
egy helyen.

Cégünk nagy tapasztalattal 
rendelkezik harmadik ország-
beli munkavállalók toborzása 
és foglalkoztatása terén. 
A külföldi toborzó cégekkel való 
szoros szakmai kapcsolatoknak kö-
szönhetően, lehetőség nyílik az online 
interjúkra is, így könnyedén megtalál-
hatjuk a megfelelő jelölteket. 

A nagy állományok feltöltése terén is 
hatékony megoldást nyújtunk, és se-
gítünk megoldani a hiányszakmákban 
tapasztalt munkaerőhiányt. 

Célunk, hogy a munkavállalók  
és a munkaadók közötti kapcsolatokat 
hatékonyan kezeljük, és biztosítsuk  
a stabil, hosszú távú együttműködést 
mindkét fél számára.

Ha az Ön vállalkozása 
számára fontos, hogy 360 
fokos HR-szolgáltatásokat 
kapjon, akkor jó helyen jár. 
A Trenkwalder egy helyen 
biztosítja a toborzási és HR-
szolgáltatások teljes körét,  
így Önnek nem kell több 
helyről megoldást keresnie.

Tapasztalt recruitereinknek, valamint 
országos lefedettségünknek köszön-
hetően nem szükséges saját állományt 
toboroznia. Az ügyfél igénye szerint 
rugalmas időbeosztást biztosítunk, 
személyesen és online is támogatjuk 
Önt a teljes kiválasztási folyamat alatt. 
Szakértő tanácsadóink segítségével 
biztosítjuk a legjobb HR-gyakorlato-
kat és eszközöket. Online és offline 
jelenlétünkkel támogatjuk ügyfeleinket 
a teljes kiválasztási folyamat alatt. 
Teljes körű szolgáltatást nyújtunk 
az interjúk megszervezéstől,  
az ajánlatok kiküldésén át, egészen  
a kiválasztási napok megszervezéséig, 
lebonyolításáig.

Miért 
 a Trenkwalder?

Professzionális 
eszközök, minősített 
adatbázisok

Online-offline 
jelenlét

Nemzetközi  
know-how, szakértő 
tanácsadók

Rugalmas 
időbeosztás  
az ügyfél igénye 
szerint

Miért 
érdemes minket  
választani?

Minősített 
munkaerő-
kölcsönző státusz

Egyedi igények, 
egyedi megoldások

Nagyobb 
állományok 
feltöltése

Hiányszakmák 
betöltése

Toborzás és 
kiválasztás

Bevándorlási 
ügyintézés

Bejelentés és 
bérszámfejtés

A Trenkwalder minősített 
kölcsönzőként 2021 
novembere óta jogosult 
gyorsított eljárás keretén belül 
munkavállalókat integrálni 
a hazai munkaerőpiacra.

Nadap

Gyöngyös

Budapest
(Visonta út)

Zalaegerszeg
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Miért 
a Trenkwalder?

Operatív szervezeti 
struktúra

Bejövő áru ellenőrzése
Gyártásközi ellenőrzés
CSL 1 ellenőrzés
CSL 2 ellenőrzés
Anyagmozgatás
Utómunka
Szerelés / összeszerelés
Válogatás
Csomagolás

A Trenkwalder 
ebben segít Önnek:

Egyedülálló 
szolgáltatási 
portfólió

Ügyfélre szabott 
megoldások

Kiváló ár/érték 
arány

ISO 9001 
és ISO 27001 
tanúsítványok

A Trenkwalder Magyar-
ország közel 25 éves, 
és számos iparágra 
kiterjedő tapasztalattal 
rendelkezik a termelési 
folyamatok hatékony 
ellátásához szükséges 
munkaerő-állomány 
tervezésében, 
toborzásában és 
foglalkoztatásában. 

A munkaerő kiszervezése 
valójában stratégiai döntés. 
Az egyes szektorokban tapasztalható 
munkaerőpiaci kereslet megállíthatatlan, viszont 
erre az Outsourcing jó megoldást nyújthat.

BPO  
– Business Process 
Outsourcing

Felelősség-
biztosítás

Országos 
lefedettség
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Rendkívül gyors, átlátható,  
rugalmas és költséghatékony 

Diákfoglalkoztatás

Miért éri meg diákokat
foglalkoztatni?

A diákfoglalkoztatási üzletágunkat azzal  
a céllal indítottuk el, hogy ügyfeleinknek 
rendkívül gyors, rugalmas és költségha-
tékony megoldásokat nyújtsunk. Emellett 
fontos számunkra, hogy a frissen munka-
erőpiacra lépő fiatal generáció számára 
szakmai tapasztalatszerzési és megélhe-
tési lehetőséget biztosítsunk.

A járulékmentesség miatt 
lényegesen alacsonyabb  
a szolgáltatási díj.

Csak a ledolgozott órákról 
állítunk ki számlát, amely 
költségként elszámolható.

A hallgatói jogviszony 
megszűnését követően 
saját állományába is 
veheti diákjainkat.

A rövidebb vagy 
hosszabb távolléteket 
hatékonyan kezeljük diákok 
közreműködésével.

Iskolaszövetkezeteink

30 ezer 

jelölt

TrenDiák
Kékgalléros megbízásokra specializálódott 
iskolaszövetkezetünk a gyártóüzemi termelésben, 
vendéglátásban, logisztikában, vagy akár az 
agráriumban tevékenykedő ügyfeleink számára 
kínál gyors és professzionális megoldást.

ELTE-Trenkwalder Iskolaszövetkezet
Az ország egyik legnagyobb múltjával és hallgatói létszámával 
rendelkező egyetemével kötött stratégiai megállapodásunk 
értelmében, már a diáküzletágunk elindulásakor közel 
30,000 jelöltet tudunk megszólítani fehérgalléros, illetve 
szakmai gyakorlati álláslehetőségekkel.

A minőségi munkaerő megszerzése nem 
kell, hogy hosszú és költséges folyamat 
legyen. Cégünk, az országos lefedettségünk-
nek köszönhetően, rövid toborzási idővel  
(1-3 nap) segíti partnereit a minőségi munka-
erő megtalálásában. A szűrhető 25 000 fős 
adatbázisunk és ATS-rendszerünk révén, 
gyorsan és hatékonyan megtaláljuk  
az ideális jelölteket. 

Fontos számunkra, hogy ügyfeleinknek 
csak a legmegfelelőbb jelölteket ajánl-
juk, ezért a kiválasztásában professzi-
onális előszűrést végzünk, a jelöltek 
magas szintű nyelvi- és digitális 
készségeit is ellenőrizzük, vala-
mint az online szerződéskötéssel 
egyszerűsítjük az adminisztratív 
folyamatokat.

25ezer 
fős adatbázis

Látogass el Iskola-
szövetkezetünk megújult 
weboldalára a QR kód 
beolvasásával!
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Csomagolás 
és címkézés
Kiszámítható költségek, 
fejlesztések nélküli 
növekedés

Projekt csapatunk nyitott 
és agilis, ami lehetővé 
teszi számunkra, hogy 
rugalmasan reagáljunk  
az új kihívásokra. 
A késztermék címkézésének és  
csomagolásának kiszervezésével,  
a cégek munkaidőt szabadítanak fel, 
növelhetik hatékonyságukat, nem 
kell fenntartani állandó gépparkot, 
valamint állományokat a termeléshez. 
Ez hatékonyabbá teszi a munkafolya-
matokat, és lehetővé teszi, hogy több 
szabad kapacitás legyen cégen belül  
a termékfejlesztésekre.

Field Service 
Professzionális.  
Agilis. Kiszámítható.

Cégünk professzionális, 
agilis és kiszámítható  
szolgáltatásokat kínál 
ügyfeleinek 
Azonnal munkába állítható kész szak-
embereink és összeszokott csapataink 
számos közös sikeres projektet is 
maguk mögött tudnak, így biztos lehet 
benne, hogy megfelelő tapasztalattal 
és tudással rendelkező szakemberek-
kel dolgozik együtt.

Azonnal 
munkába állítható 
szakemberek.

Összeszokott 
projekt- 
csapatok.

Számos  
sikeres  
projekt.

Miért 
 a Trenkwalder?
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Elkötelezettség. Hatékony kommunikáció. Közösségépítés.

Digitális 
szolgáltatások

A Blue Colibri mobilplatform egy olyan innovatív megoldás, 
amely elkötelezettséget és hatékony belső kommunikációt 
biztosít a szervezet számára. Az egyedi mobilalkalmazás  
lehetővé teszi, hogy a munkavállalók szorosan bekapcsolód-
janak a vállalati körforgásba, és közben izgalmas élményeket 
szerezzenek. Mindezt a szervezet igényeire és arculatára 
szabott egyedi mobilapplikációval.

Egyszerű,  
gyors, azonnali

Online tesztek, 
kérdőívek

Kétirányú  
és közösségi 
kommunikáció

Események  
és információk

Digitális  
on-boarding  
és e-learning

Visszanézhető 
tananyagok

Pre-boarding,  
on-boarding

Változatos 
formátum (videó, 
kép, infografika, 
PDF, PPT)

Online oktatás 
és képzés, 
tudásmegosztás

Visszamérhető 
tudás (tesztek, 
kérdőívek)

Egyszerű, 
felhasználóbarát 
felület Riportok, 

statisztikák

Munkakör-specifikus  
tartalmak és 
tananyagok

Belső kommunikáció,  
szervezeti tanulás 
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Nem csak megtakarítás: 
extra kapacitás.

Rehabilitációs 
foglalkoztatás

SZOCHO kedvezményt 
igényelhetnek azok a cégek, akik alkalmaznak 
olyan munkavállalót, akinek maximum 

-os az egészségi állapota. 60%

5%

17,5% Ráadásul a 

-os mértékű adókedvezmény 

érvényesítése mellett 
a szakképzési hozzájárulást 
sem kell megfizetnie!

Már azzal is jelentősen csökkentheti 
a rehabilitációs hozzájárulás befizetési 
kötelességét, ha állománya csupán 

-a is megváltozott munka-
képességűnek minősül.

Részesüljön kedvezőbb 
elbírálásban tendereken és
pályázatokon, induljon 
vállalata sikerrel a társadalmi 
felelősségvállalási díjakért! 

Tudta Ön, 
hogy a KSH adatai alapján 

Magyarországon közel 

450 ezer 
főt tekintünk megváltozott 

munkaképességűnek?

Cukorbeteg
Autoimmun beteg
Hosszú betegségből gyógyult
Magas vérnyomással élő
Látássérült
Hallássérült
Bárkit, akinek egészségkárosodása 
eléri a 40%-ot

Kit nevezhetünk 
megváltozott 
munkaképességűnek?

A Trenkwalder szakmai know-how-ja 
biztosítja az országos lefedettségű toborzás 
és adminisztratív tudás oktatását is.
Bízza ránk a toborzást! Közvetítünk és 
auditálunk, feltárjuk a látenciában lévő 
munkavállalókat.

Szolgáltatásaink közé tartozik 
az érzékenyítő tréning, 
back office tanácsadás 
és a megváltozott munka-
képességűekkel betölthető 
munkakörök azonosítása.
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A kiadványért felelős 
G. Nagy Balázs 
Managing Director

Nógrádi József 
Director of Sales & Marketing

Design 
Szántó Míra Judit

A kiadvány készült  
Budapest, 2023. szeptember

Trenkwalder Magyarország 
1139 Budapest, Váci út 99-105. 
+36 1 354 0933 
infohungary@trenkwalder.com
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