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Munkaerőpiac 
napjainkban

A növekvő munkavállalói létszám mellett azonban 
számos kihívást rejt a munkaerőpiac, hiszen  
a munkaerőhiány, a hiányszakmák betöltése, valamint  
a megváltozott piaci helyzet komoly fejtörést okozhat  
a HR szakemberek számára.
A meghirdetett nyitott pozíciók száma csökkent, 
azonban a munkaerőhiány még mindig fellelhető.  
A toborzási és kiválasztási folyamatok nehezebb pályára 
kerültek, hiszen a minőségi munkaerő megtalálása, 
valamint munkába állítása hosszabb folyamatot is 
igénybe vehet. Ennek az oka, hogy nem elegendő csak 
az álláshirdetésekre hagyatkoznia a munkaadóknak, 
továbbá felértékelődött a fejvadász technikák szerepe, 
valamint a jelöltek sok esetben nem feltétlenül 

gondolkodnak a váltásban, csupán kíváncsiak, 
mennyit érnek a piacon, ami következtében a meglévő 
munkáltatójuktól várnának fizetés vagy egyéb juttatási 
kompenzációt.
A Trenkwalder elemzése alapján az elmúlt negyedévhez 
képest 14%-kal csökkent a potenciális munkaerő 
aktivitása, míg ezzel szemben az előző év azonos 
időszakához képest 3%-os növekedés figyelhető meg. 
A korábbi évek adatait megvizsgálva a pályázói aktivitás 
ezen időszakokban mutatja a legnagyobb visszaesést. 
2022-höz képest éves viszonylatban 11%-kal növekedett 
a pozíciókra történő jelentkezés, ami az elmúlt két év 
tekintetében – negyedéves lebontásokban – pozitív 
elmozdulást prezentál.

2023 novemberében 4,736 millióan 
dolgoztak Magyarországon –  
derült ki a Központi Statisztikai Hivatal 
eredményeiből –, mely arra utal,
hogy egy év alatt újabb 18 ezer fővel 
nőtt a foglalkoztatottak száma. 
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A fizikai és szellemi 
munkakört tekintve 
jelentős eltérések 
mutatkoznak  
az elvárásokat 
illetően.
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A legnagyobb aktivitásbeli növekedést 
az előző negyedévhez képest a szellemi 
adminisztrációs területnél láthatunk,
míg a vezetői munkakört keresőknél
2022-höz képest kiugró értékkel 
találkozhatunk.

A Trenkwalder statisztikái révén év/év alapon,  
valamint a Q3 negyedévet figyelembe véve a fehér 
gallérosok körében – azon belül is a szellemi 
középfokú, valamint szellemi felsőfokú szakképesítést 
igénylő pozícióknál – tapasztalható visszaesés.  
A már fentebb leírtakkal magyarázható okok egyike 
lehet, hogy a jelöltek sok esetben nem gondolkodnak 
ténylegesen a váltáson.

Míg a fizikai munkavállalóknál  
a stabilitás, biztonság, kiszámíthatóság 
és állandóság érzete dominál, addig 
a szellemi munkavállalók körében 
a fejlődési, tanulási lehetőségek, 
rugalmasság, munka- magánélet 
egyensúly, valamint  
az egyéb juttatási csomagok vannak  
a preferált helyeken.

Az elvárások tekintetében  
azonban a legnagyobb eltérést  
a fehérgallérosok home office  
vagy hibrid munkavégzési igényei 
mutatják, hiszen egy gyári 
környezetben dolgozó operátor  
nem tud otthonról a gyártási 
folyamatok aktív részese lenni.

Szallemi 
admin

Szellemi 
felsőfokú

Vezető Általános 
regisztáció

Szellemi 
középfokú

Fizikai
szakképzett

Fizikai
betanított

Pályázói 
aktivitás 

Bármelyik szektort is vesszük alapul, hiányszakmákkal egyaránt  
találkozhatunk, melynek alapja a szakemberhiányban és a tudás  
és képzettség hiányában keresendő, azonban nem csak diplomához  
köthető állások alkotják az említett kört.

A Nemzeti Foglalkoztatási Szolgálat,  
Munkaerő-piaci barométere alapján  
2023-ban a fizikai területen:

/ termék-összeszerelő, 
/ villamosberendezés-összeszerelő, 
/ takarító, 
/ kisegítő, 
/ gépkezelő, 
/ bolti eladó és 
/ rakodómunkás
munkakörben beszélhetünk 
hiányzó munkaerőről.

Pozitív azonban, hogy középfokú 
végzettséggel rendelkező és legalább 
egy idegen nyelvet jól beszélők 
lehetősége széleskörű a multinacionális 
környezetben. Magyarország 
legnagyobb állásportálján  
(Profession.hu) 2023-ban aktivált 
hirdetések 51,11 százaléka tartalmazott 
nyelvtudásravonatkozó elvárást.  
Ezeknél a pozícióknál többnyire 
középfok/kommunikációképes 
nyelvtudást szükséges (70%), azonban, 
ha ezzel rendelkeznek a jelöltek,  
a munkaerőpiacon sok lehetőség  
várhat rájuk.

186/220%

79/83%

120/388%

111/68%
109/129%

92/102% 79/105%

QoQ negyedéves  
YoY éves
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A jövőt jelenleg 
mindenki az MI-vel 
köti össze és 
valószínűleg még 
inkább hatással lesz 
a munkaerőpiacra.

Az elmúlt években az egyre fejlődő mesterséges 
intelligencia hatása miatt szakmák tűnhetnek el vagy 
alakulhatnák át a jövőben. Egyelőre nem tudhatjuk 
biztosan, de akik a pénzügyi területen,  
az egészségügy bizonyos részeiben, vagy épp  
a légiforgalmi irányítás terén helyezkednek el,  
még mindig nagyon jó keresetekre számíthatnak. 
A légiforgalmi irányítók hosszú ideje vezető helyen 
vannak a bérek tekintetében, átlagosan több mint  
havi bruttó 2,3 millió forint a fizetésük. 
Ahogy 5 –10 évvel ezelőtt nem létezett sok jelenlegi 

munkakör (pl: mesterséges intelligencia szakértő), 
úgy a jövőben is lesznek újak, melyekre most nem  
is gondolunk. A jövőt jelenleg mindenki az MI-vel  
köti össze és valószínűleg még inkább hatással  
lesz a munkaerőpiacra. 
Az alábbi skillek a jövőben még nagyobb 
hangsúlyt kaphatnak az álláskeresők körében: 
kiváló kommunikációs készség, pontosság, 
rugalmasság, terhelhetőség, jó problémamegoldó 
képesség, analitikus gondolkodás, elemzőkészség, 
rendszerszemlélet.

A diplomás
hiányszakmákat tekintve
a legtöbb pozíció a mérnöki,
IT, pénzügyi területen lelhető fel, 
mint például  
/ gépészmérnök,  
/ villamosmérnök,  
/ telekommunikációra szakosodott  
/ villamosmérnök,  
/ energetikai mérnök,  
/ informatikai programozó  
/ – különösen Java, Python, C++,  
/ HTML tudással,  
/ minőségbiztosítási mérnök,  
/ mérnök projekt manager,  
/ műszaki projekt manager,  
/ mérlegképes könyvelő,  
/ könyvvizsgáló,  
/ adótanácsadó,  
/ társadalombiztosítási ügyintéző,  
/ bérügyintéző,  
/ pénzügyi tanácsadó,  
/ SAP tanácsadó.

A legkeresettebb
állások között találkozhatunk 
hiányszakmákkal is 
/ IT szektor (pl.: JAVA, C++, C#,
 ABAP programozó, fejlesztő, SAP) 

/ Mérnöki szektor 
 (pl.: gépészmérnök, 
 villamosmérnök) 
/ Pénzügyi/számviteli szektor 
  (pénzügyi vezető, könyvelő, 
  kontroller, közgazdász) 
/ Marketing 
/ Logisztika terület 
/ Gyógyszerész 
/ HR szektor
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A versenyszférában 
dolgozók közel
fele elégedetlen
a fizetésével

A fogyasztói árak elszabadulása nyomán augusztusban 
fordulóponthoz ért a munkaerőpiac:

a 15 százalék fölé kúszó infláció immár 
teljesen semlegesíti a bérnövekedés 
ütemét, a következő hónapokban pedig  
a reálbérek csökkenése is valószínűsíthető.
Ebben a helyzetben mérte fel a Trenkwalder 500 fős 
felmérésében a versenyszféra munkavállalóinak 
fizetésükkel, illetve jelenlegi munkahelyükkel kapcsolatos 
attitűdjeit. Az infláció hatásait a munkavállalók is 
érzékelik, ez is közrejátszik abban, hogy a válaszadók 
49 százaléka elégedetlen jelenlegi bérszintjével.  

A fizetésükkel elégedetlenek 28 százaléka 
megelégedne 20 százalékon belüli béremeléssel, 
további 34 százalék 20-30 százalék közötti plusz 
jövedelmet tartanának megfelelő mértékűnek. 
A fizetéssel való elégedettség nincsen szoros 
összefüggésben azzal, hogy az illető részesült-e  
már év közben is béremelésben:  

az elégedetlenek 44 százalékának  
év közben is növekedett a fizetése.  
Az összes válaszadó 8 százaléka már 10 százalékkal 
magasabb fizetésért is munkahelyet váltana,  
30 százalékkal kedvezőbb alternatív állásajánlatért  
már 68 százaléknyian hagynák ott jelenlegi állásukat. 

 

„A felmérés is megerősíti azt  
a megállapítást, hogy a munkaerőpiac 
lassabban fordul recesszióba,  
mint a gazdaság egésze – mondta Nógrádi 
József, a Trenkwalder kereskedelmi igazgatója.  
– A válaszadók 62 százaléka számít arra, hogy romlik  
az anyagi biztonsága a következő hónapokban, 
ugyanakkor 55 százalékuk most sem érzi nehezebbnek 
a szakmájában történő elhelyezkedést, mint egy éve. 
Hasonló arányú bónuszra, jutalomra pedig  
50 százalékuk idén ugyanúgy számít, mint tavaly.”  
A gazdasági realitások ugyanakkor már átlépték  
a háztartások küszöbét, így egyre jobban kitapinthatók 

kompromisszumok is a munkavállalói elvárásokban. 
Például az inflációt lekövető bérnövekedésnél  
a munkavállalók 67 százaléka már fontosabbnak  
tartja a munkahelyének biztonságát.  
És bár 58 százaléknyian nyilatkoztak úgy, hogy ha 
jövőre nem emelkednek a juttatásai, akkor biztosan 
felmondanának a munkahelyeiken, a munkáltatók 
szempontjából reményt keltő fejlemény lehet, hogy 
az összes válaszadó 61 százaléka átmenetileg 
megelégszik azzal, hogy amennyiben a munkáltatója 
nehezebb helyzetben működik, 1-2 éves átmeneti időre 
fizetésemelésének egy részét nem anyagi juttatásként 
(például home office lehetősége, képzés, utazási 
költség stb.) kapja.

A gazdasági nehézségek munkaerőpiacra 
gyakorolt hatásai csak fokozatosan, 
késleltetve mutatkoznak.  
A vállalkozásoknál dolgozó munkavállalók
49 százaléka elégedetlen a fizetésével,
52 százaléka pedig egy éven belül 
munkahelyváltást is tervez.

49%

52%

↑15% ↑20-30%

55%- nyian egyelőre 
nem érzik úgy,  

hogy ha arra kerülne sor,  
egy munkahelyváltás nehezebb volna 

számukra, mint egy évvel korábban 
– derült ki a Trenkwalder szeptember 

közepén elvégzett munkaerőpiaci 
kutatásából.

Egyelőre nem  
a biztonság 

áll a középpontban
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Honnan ered a pink 
október, és miért olyan 
fontos a nők életében?

→ A képen Betty Ford mellrák túlélő  
és férje Gerald Ford láthatóak

Valószínűleg mindenki 
számára ismerős 
a pink szalag, amit 

minden októberben látunk. 
Sokan még azt is tudják,  
hogy a mellrák elleni 
küzdelem szimbóluma.  
De vajon mennyien vannak 
tisztában a Pink Október 
eredetével és céljaival?

A rózsaszín 
szalag 
története

A kezdeményezés 1985 októberében kezdődött National Breast 
Cancer Awareness Month (NBCAM) néven. Ez az American Cancer 
Society és az Imperial Chemical Industries gyógyszeripari részlege 
közötti partnerség volt. Ezzel az együttműködéssel a mammográfiát, 
mint a mellrák elleni küzdelem leghatékonyabb eszközét szerették 
volna népszerűsíteni. Mára már a kezdeményezés világszerte  
hívja fel a figyelmet a mellrák elleni küzdelem fontosságára.  Minden 
az egykori First Lady és mellráktúlélő, Betty Fordnak köszönhető, 
hiszen az ő segítségével indult el az egyhetes mellráktudatossági 
kezdeményezés. Ugyanis mellrákot diagnosztizáltak nála, amikor férje, 
Gerald Ford az Egyesült Államok elnöke volt. Ennek köszönhetően 
Betty képes volt felhívni  
a figyelmet a betegségre.

A mellrák elleni figyelemfelkeltő szalag majdnem nem pink lett; 
Charlotte Haley kezdte el használni a szalagot a kezdeményezés 
szimbólumaként, azonban pink helyett barackszínnel dolgozott. 
Kézzel készített barackszínű hurkokat édesanyja, nővére és 
nagymamája tiszteletére, akik mindannyian mellrákkal küzdöttek. 
Kézzel írt kártyákat osztogatott, mindegyiken öt szalag volt.  
A kártyán a következő szöveg volt olvasható:

„A National Cancer Institute éves költségvetése
1,8 milliárd dollár, és csak 5 százalékát
fordítják rákmegelőzésre. Segítsen felkelteni
a törvényhozók és Amerika figyelmét azzal,
hogy viseli ezt a szalagot.”
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Azzal, hogy Haley 
elutasította az 
ajánlatot, a rózsaszín 

lett a Self Magazine és az 
Estée Lauder által indított 
szalagkezdeményezéshez 
kapcsolódó szín. Ettől kezdve 
a pink szalag egyre több 
szervezet támogatását nyerte 
el, és széles körben elismert 
lett a mellrák tudatosságának 
szimbólumaként.

Mindeközben a Self Magazine-nál az akkori főszerkesztő,  
Alexandra Penney a második mellrák elleni küzdelem hónapja 
alkalmából megjelenő októberi lapszámán dolgozott.  
Az 1992-es kiadást a szintén mellráktúlélő Evelyn Lauder  
(az Estée Lauder vezető vállalati alelnöke) vendégszerkesztette,  
és a kiadvány hatalmas sikert aratott. Penney szerette volna 
felülmúlni ezt, és azzal az ötlettel állt elő, hogy az Estée Lauder 
telephelyein osztogatni lehetne egy mellrák elleni figyelemfelkeltő 
szalagot. Evelyn Laudernek tetszett az ötlet, és megígérte, hogy 
országszerte szétosztja a szalagokat. Amikor Evelyn értesült 
Charlotte Haley törekvéseiről, felajánlotta az országos támogatást. 
Haley azonban visszautasította, mondván, hogy ez a partnerség 
túlságosan kereskedelmi jellegű, és Haley ragaszkodni akart  
az egyszerű megközelítéshez.

Szerencsére Magyarországon is egyre nagyobb figyelem kíséri 
a témát. Legalább három szervezet csatlakozott a mozgalomhoz: 
a Magyar Rákellenes Liga, a Mellrákinfó Egyesület és az Emlőrák 
Gyógyításáért Alapítvány. Rajtuk kívül persze több kisebb-
nagyobb társaság is foglalkozik a témával, és mindannyiuknak 
közös a céljuk: szeretnék a nők számára a megelőzést  
és a korai felismerést megtanítani. 

Bár a mellrák felbukkanása leginkább a nőket fenyegeti,  
azonban nem kizárt a férfiaknál sem.  
Magyarországon évi 5 000–6 000 férfi emlőrákos  
beteget diagnosztizálnak, ebből nagyjából  
200-an halnak bele a betegségükbe.

Magyarországi 
kezdeményezések

Mi a helyzet  
a férfiakkal?
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Még sok
a kérdőjel az új 
vendégmunkás- 
törvény körül

Nógrádi József, a Trenkwalder kereskedelmi igazgatója úgy véli:
nem volt eléggé átlátható a szabályozás ahhoz, hogy az ország biztonságosan
fogadjon több tízezer embert. Látva a magyar gazdaság fejlődését,
valamint a betöltetlen pozíciók számát, a következő években ezt a számot
körülbelül 100-120 ezer főre tenné. Nógrádi József szerint a tavalyi év azonos
időszakához képest körülbelül 22 ezer fővel többen dolgoznak külföldön.

A televízió megkereste a gazdaságfejlesztési minisztériumot, ahol arról 
tájékoztatták őket: az új jogszabály minden, harmadik országból érkező 
számára egyértelművé fogja tenni, hogy munkát vállalni csak a magyar állam 
által meghatározott feltételek teljesülése esetén lehet. Mint írják, az üres 
álláshelyeket a magyar álláskeresők és inaktívak bevonásával kell feltölteni. 
Lantos János, a Mi Hazánk Munkaügyi Kabinetjének elnöke úgy véli, hogy  

a külföldi munkaerő az amúgy sem magas béreket letöri,  
és rossz hatással van a magyar munkaerőpiacra. A politikus 
szerint ez felgyorsítja a Nyugat-Európába történő vándorlást. 
Varga Ferenc, a Demokratikus Koalíció árnyékminisztere szerint civilek és 
szakszervezetek jelzik, hogy rengeteg olyan vállalkozás van, ahol a magyar 
munkaerőre létszámstopot vezettek be, és harmadik országbeli munkavállalókat 
hoznak be. „Ezt nem tudja a kormány ellenőrizni, hiszen hogyan mutatja be  
az a cég, hogy ő megtett minden erőfeszítést arra, hogy helyi munkaerőt találjon, 
vagy magyar munkaerőt találjon?” – fogalmazott a DK politikusa.

100-120

A nyáron még Európa legszigorúbb 
jogszabályaként hivatkozott a kormány 

a vendégmunkástörvényre, mégis még 
az életbelépés előtt visszavonta azt.

Egy szakértő szerint a következő 
években csupán 100-120 ezer külföldi 

munkavállaló jöhetne Magyarországra.

22 
ezer fővel többen
dolgoznak külföldön 
tavalyhoz képest

ezer külfödi 
munkavállaló jöhetne 
Magyarországra.

Üres
álláshelyeket
magyar 
álláskeresőkkel
kell feltölteni
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– mondta a hvg360-nak a Trenkwalder kereskedelmi igazgatója, Nógrádi József. 
Sokan eleve kint kezdenek dolgozni. Többekkel beszéltünk, akik már évek 
óta ingáznak a két ország között, elmesélték, milyen beszólásokat hallanak, 
miért nem egyszerű tanárként benzinkúton dolgozni, illetve miért nem derogál 
ápolónőként mosogatni a reptéren. A kérdés már csak az, hogy ha jóval 
magasabb a fizetés, hogyhogy nem dolgozik mindenki odaát?

A Trenkwalder kereskedelmi igazgatója, Nógrádi József azt mondja, egyre 
inkább érződik az osztrák munkaerőpiac elszívó hatása, a határ mentén élők 
pedig egyre nyitottabbak. „Mobilitási felmérésük szerint Vas megyében például  
a versenypiacon dolgozók 69 százaléka lenne hajlandó munkahelyet váltani, 
vagy amiatt költözni, 43 százalékuk költözne külföldre, döntő többségük 
Ausztriába. Legfőbb motiváció a jobb megélhetés, de a stabilabb jövő és a több 
munkalehetőség is dobogós.”

 – meséli a hvg360-nak János, hogyan került a határ túloldalára öt évvel 
ezelőtt. Ő mostanra egyike annak a több tízezer magyarnak, aki Magyarország 
és Ausztria között ingázik. János az osztrák állami posta egy beszállítócégénél 
dolgozik, ahol nemcsak a főnök magyar, hanem az összes alkalmazott is. 
Öt éve még csak protekcióval lehetett bekerülni a céghez, most már nincs 
ilyen. A munka mennyiségétől függően pedig 2 ezer eurót is meg lehet keresni 
egy hónapban, a karácsonyi szezonban viszont – amikor rengeteg csomagot 
visznek ki – a fizetés elérheti a 3-4 ezer eurót is. János itthon szakácsként 
dolgozott, de kint sem marad sokáig a posta környékén: teherautósofőrnek 
tanul, a helye már megvan. Ugyanúgy ingázni fog, mint eddig.  
Benne van a pakliban, hogy idővel hazajöjjön, de amíg tud, kint dolgozna,  
már csak a jóval magasabb nyugdíj miatt is.

A magyarországi 
álláshirdetések

15%-a 
Ausztriába szól

Egyre inkább érződik  
az osztrák munkaerőpiac 
elszívó hatása, a határ 
mentén élők pedig egyre 
nyitottabbak... 

Meglepő 
számok

„A sportcsapatban szólt 
az egyik ismerősöm, hogy 
keresnek embert a Postához. 
Kimentem, megpróbáltam, 
kint ragadtam”

„...a fizetés elérheti
a 3-4 ezer eurót is.”

81% 
jobb megélhetés

35% 
stabilabb jövő

55% 
több munkalehetőség
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Bár mindez nem jelenti azt, hogy ennyien útra is kelnek, Nógrádi József 
azt mondja: ez a szám minket meglepett, sokat romlott az érték az elmúlt 
időszakban. Más határmenti megyékben is nagy a nyitottság, de az is 
előfordulhat, hogy idővel az ország keleti részéből érkező munkások próbálnak 
szerencsét Ausztriában.

 

Miután az osztrák munkaerőpiacon érzik, hogy van rá fogékonyság,  
egyre több pozíciót hirdetnek meg.
Nógrádi kiemeli: a Magyarországon elérhető hirdetések több mint  
15 százaléka Ausztriába szól. Ez elég masszív szám. Jelen pillanatban 
3-5 ezer állást ajánlanak, de az összes parkoló is tele van magyar nyelvű 
álláshirdetésekkel. Tudatosan figyelnek arra, hogy vonzó béreket kínáljanak,  
az ottani munkaerő-piaci tartalékok Győr-Moson-Sopron, Vas és Zala  
megyék – mondja egy osztrák politikus.
Ez nem akkora túlzás: az osztrák társadalombiztosítás legfrissebb, szeptemberi 
adatai szerint az Ausztriában munkát vállaló külföldiek között a magyar 
közösség a legnagyobb. Az előző hónapban 124 418 magyar dolgozott 
nyugati szomszédunknál, ez még bő ezer fővel a németeknél is több, 
egyben több mint 12 százaléka az összes, egészen pontosan 1 millió 840 
külföldi munkavállalónak. A legtöbben közülük, 23 174-en Alsó-Ausztriában 
helyezkedtek el, ezt követi a határ menti Burgenland, ahol 22 685 magyar 
dolgozott, míg Bécsben 21 834. Burgenlandban az összes külföldi  
munkavállaló kétharmada magyar.

Az osztrákok kicsivel kevesebben vannak, mint a magyarok,  
a betöltetlen álláshelyek száma viszont több, mint a kétszerese  
(210-220 ezer) a hazainak, ami turisztikai szezonban felmegy  
300-400 ezerre, és ők is küzdenek azzal, hogy sokan a bevándorlók  
közül is, illetve a Balkánról inkább a Benelux államok, vagy Németország  
felé veszik az irányt.

Ebből kifolyólag „az osztrákok lassan mindenre nyitottak”. Ez annyit tesz,  
hogy egy fokkal könnyebb elhelyezkedni a magyaroknak, mint a kétezres  
évek elején volt.

Az is tény, hogy Bécs kozmopolita, míg a vidéki Ausztria mereven elzárkózik,  
és mindenkit auslandernek tart, aki nem echte osztrák. Egy magyarnak évekbe 
telik, míg elfogadtatja magát, a közös gyökerek és a nyelvtudás ellenére is.  
Akkor „olvad meg a jég”, ha valakiről kiderül, „szerelemből” ment Ausztriába, 
vagy már bizonyított, hogy nem csak idénymunkás, hanem olyan, aki ott is 
szeretné elkölteni a megkeresetett pénzét, és le is akar telepedni ott.

 
Nem is mindenkinek nyitott a kapu: míg szálloda-, étterem-, üzemvezetésre 
keresnek diplomásokat, addig a klasszikus értelmiségi, például jogász  
– vagyis az, akinek komoly átképzésre volna szüksége – nem igazán tud 
érvényesülni az osztrák piacon.

Mivel a beföldi vándorlás egyik kedvelt célpontja Győr-Moson-
Sopron megye, óriási a veszélye, hogy az ideérkezőket már  

nem sok minden tartja vissza attól, hogy kétszeres bérért  
a határ másik oldalán folytassák tovább. 

3-5 000 
állásajánlat

124 418 
magyar dolgozó 
Ausztriában

Értelmiségiként 
nem pálya 

„Lehet érvényesülni magyarként,  
de sokkal nehezebb, mint egy osztráknak.”
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Hiába a többszörös fizetések, azért közel sem lehet azt mondani, hogy 
minden határmenti Ausztriában dolgozna. Nógrádi József szerint sokan 
azért nem teszik ezt meg, mert: 

/ / nem tudnak németül, vagy valamiért röghöz kötöttek – például az idős szülőket 
kell gondozni.

// A fizetés ugyan hívogató, de a lakhatás és az élet sokkal drágább,  
mint Magyarországon, ezért vannak, akik inkább vállalják az ingázást.  
Ez is csak „ideig-óráig” elviselhető, ha valaki kialakít egy bizonyos életminőséget, 
annak segítségével fel tudja építeni a kinti életét is.  

/ / Megint mások már kipróbálták magukat, és negatív tapasztalataik voltak 
mert „zugcégekkel” mentek ki, akik kihasználták és átverték őket, esetleg nem 
fizették ki vagy vitatták a keresetüket. Vannak olyanok is, akik egyszerűen nem 
bírták elviselni, hogy másodrendűként bántak velük, és emiatt biztosan nem 
próbálkoznak többet.

/ / Olyan is van, aki azért nem akar kimenni, mert vagy megtalálta itthon  
a számítását, és egy komolyabb krízis kellene a költözéséhez, vagy  
„nem fáj eléggé az élet” itthon, vagy egyszerűen nem akarja másodrendű 
állampolgárnak érezni magát még akkor sem, ha kétszer annyit keresne – 
mondja Bogdanovits Péter. 

/ / „A szakmunkás vagy alap diplomás munkakörökben ne nagyon számítsunk 
arra, hogy nem fogjuk idegennek érezzük magunkat. Van, aki érzékeny erre,
van, akit pont nem érdekel.” 

Bogdanovits Péter szerint a más külföldi munkavállókhoz képest a magyarok 
nincsenek sem előnyben, sem hátrányban az osztrák munkaerőpiacon,  
a munkabírás, a munkához való hozzáállás számít.

Nógrádi József szerint a magyarokkal szemben sztereotípiának pedig 
táptalaja lehet, hogy a szomszédos országba nagyon sok cég hirdet,  
és visz ki boldog-boldogtalant. „Volt olyan mondás is, hogy mindegy,  

csak pulzusa legyen.” Ebből kifolyólag kialakulhatnak visszaélések, olyan 
helyzetek,amik erősen rombolják az átlagképet, a többiek beilleszkedését.

Problémát okozhat az is, ha a munkaadót nem ellenőrzik le rendesen  
a közvetítő cégek. Nógrádi József azt mondja, a csapdák elkerülése  
érdekben hivatalosan bejegyzett munkaközvetítő céggel érdemes tárgyalni,  
és gyanút keltő, ha nem a megbeszélt körülmények várják a dolgozót,  
vagy nem fizetnek azonnal.

 
Olyan sem létezik, hogy egy cég pénzt kér a jelentkezőtől,  
vagy nem szervezi meg a ki és hazajutását, például egy próbanap miatt. 
Érdemes tájékozódni is, hiszen a közvetítő cégekről,  
munkahelyekről nagyon sok információ elérhető a neten.

De hogyhogy
nincs ott  
„mindenki”?

Az átverések 
jobbról,
balról

„Ausztria nagyon szigorúan veszi a foglalkoztatási
szabályokat, a hatóságokhoz szinte azonnal

le kell jelenteni mindenkit.”
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Az első magyar Nobel-díjas Szent-Györgyi Albert volt,  
aki 1937-ben a fiziológiai vagy orvosi díjat nyerte el  
a c-vitamin felfedezéséért. 

A magyarországi Nobel-díjasok között szerepelnek olyan kiváló  
tudósok, írók és művészek, mint Robert Bárány (orvostudomány, 1914),  
Hevesy György (kémia, 1943), Teller Ede (fizika, 1962),  
Németh László (irodalom, 2002) és Oláh György A. (kémia, 1994). 

Fontos megjegyezni, hogy a magyar Nobel-díjasok érdekességét nemcsak
a tudományos területeken, hanem az irodalomban és a béke terén elért 
eredményeik is hangsúlyozzák. A magyar Nobel-díjasok pályája hozzájárult 
Magyarország nemzetközi elismertségéhez és hírnevéhez.

Október 2-én bejelentették, hogy 2023-ban Karikó Katalin és Drew Weismann 
érdemelte ki a fiziológiai és orvostudományi Nobel-díjat. A kutatókat a hatékony 
Covid-19 elleni mRNS-vakcinák kifejlesztéséhez szükséges munkájukért 
jutalmazzák. Karikó Katalin az első magyar nő, aki az elismerésben részesült.  
Itt azonban nem ért véget a sor, október 3-án ugyanis Krausz Ferenc  
fizikus megkapta a fizika Nobel-díjat kutatótársaival, Pierre Augistinivel  
és Anne L’Hullilierrel.

Újabb Nobel 
díjasokra 

lehet büszke 
Magyarország

Magyarországról 
származó Nobel-díjasok 
között kiemelkedő alakok 
szerepelnek különböző 
kategóriákban, például 
irodalom, kémia, fizika
és orvostudomány 
területén.

2023
sikerei

Karikó Katalin Krausz Ferenc
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A konferenciát Dr. Nagy Ádám a Gazdaságfejlesztési Minisztérium  
Iparügyekért felelős helyettes államtitkár nyitotta meg. A három szekcióból  
álló járműipari szakmai találkozón a mesterséges intelligencia gyakorlati 
kihívásai, a hatékonyság és a fenntarthatóság kapcsolata, valamint  
az önvezetés és az elektrifikáció témákban hallhattak előadásokat és 
szerezhettek az alkalmazkodáshoz nélkülözhetetlen információkat a résztvevők.

Ami pár éve még kutatási fázisban volt,  
néha utópiának számított, arról most tapasztalati  

információkat kaptak a hallgatók.
A magas költségekkel járó és nagy tudású szakemberek bevonását megkövetelő 
digitális és automatizációs beruházások tervezése előtt a több irányból 
megvilágított kérdések nagy segítséget jelentenek. Az előadóktól megtudhatták, 
miként alakítja át a gyártást a mesterséges intelligencia alkalmazása.  
Milyen hatása van az MI-nek a gazdaságosság növelésére a minőség fokozása 
mellett. Már a digitális twin is megnövelte a pontosságot, a kiszámíthatóságot, 
és költségmegtakarítási lehetőséget teremtett a vállalkozásoknak az innováció 
felgyorsításával. Az ipari metaverzum megkönnyíti a fizika törvényeinek  
a mai digitális ikreknél részletesebb modellezését új lehetőséget teremtve  
a gyártástervezésben. Az automatizálás tervezése során a teljes ökoszisztémát 
kell vizsgálni, amihez minden területre kiterjedően kapott példákat a hallgatóság. 
Azt, hogy mennyire kikerülhetetlen a digitalizáció a termelésben több előadó is 
hangsúlyozta: a dekarbonizáció csökkentésétől, a tűzvédelem újratervezéséig 
minden területen meghatározóak az informatikai megoldások.  
Minden ilyen fejlesztés során különleges figyelmet kell fordítani  
a kiberbiztonságra. A konferencián az ADAS kiberbiztonsági kihívásait is 
megismerhették a résztvevők.

Október 17-én rendezték
meg a TECHTOGETHER+ 
kiállítást és konferenciát, 
mely 31 kiállítót, több mint 
600 látogatót és 9 műszaki 
képzéssel is foglalkozó 
egyetemről több mint
300 diákot vonzott.
A rendezvény keretében 
került sor az autopro.hu és 
a Magyar Gépjárműipari 
Egyesület (MAGE) közös 
szervezésében
„A fenntarthatóság 
útján az autóipar” című 
konferenciára.

A siker kulcsa  
az alkalmazkodási 

képesség
Fenntarthatósági példák

a hazai járműiparból
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A digitalizáció mellett
a másik nagy hajtóerő
a járművek hajtásának 
fejlődése, az elektrifikáció.

Akkugyártók
a kiállításon
és konferencián

Ennek járműgyártókat érintő változásairól a Magyar Suzuki  
Zrt.-től hallhattak előadást az érdeklődők. A sokat kritizált,  
de a járműipar számára nélkülözhetetlen akkumulátorgyártás 

zöldenergia átállási lehetőségeit és ennek aktuális kérdéseire is 
kaptak válaszokat a résztvevők a CATL-től.

A konferencia résztvevői nem csak elméletben ismerkedhettek  
meg az automatizáció és robotikai kérdésekkel, hanem a helyszínen 
találkozhattak a Chemplex Kft., Mitsubishi Electric, Robot System 
Kft., SCHUNK Intec Kft. képviselőivel. Az SK On Hungary Kft. 
kiállítóként vett részt a rendezvényen így a hazai akkumulátor- 
gyártás két nagy szereplőjével is találkozhattak az érdeklődők  
a TECHTOGETHER+ rendezvényen.

A jövőt a Techtogether rendezvényeken az új technológiák mellett  
az egyetemi hallgatók képviselik és így történt ez most is. A hajókat 
és különféle hajtású járműveket, rakétát bemutató egyetemi csapatok 
legújabb fejlesztéseit láthatták a nézők. A csapatok között zajló 
versenyt ebben az évben a BME Formula Racing Team csapat nyerte 
a 14 versenyző csapat közül. A második helyezett az Electric Racing 
Miskolc, a harmadik pedig a BME Motorsport csapata lett.

A Techtogether mérnökhallgatói versenyre a Trenkwalder 
Magyarország egy izgalmas robot versenyre invitálta a hallgatókat, 
ahol összemérhették erejüket a robotokon keresztül.  
Emellett a konferencián Nógrádi József kereskedelmi igazgatónkat is 
hallható volt, ahol panel beszélgetésének témája a „Hogyan alakítja 
át az AI a munkaerőpiacot?” volt.

Az ESG jelentés egy olyan dokumentum, amelyet a szervezet 
tesz közzé a nem pénzügyi teljesítményére vonatkozó lényeges 

információkról, magukban foglalva a különböző környezetvédelmi 
(Environmental), társadalmi (Social) és vállalatirányítási 

(Governance) szempontokat. Első olvasásra ez csak egy újabb 
dokumentum, de a beszállítók számára egy újabb megfelelési 

szempontot jelent a megrendelők részéről, tehát nagyon komolyan 
kell foglalkozni a kérdéssel.

A fenntarthatóság és hatékonyság kapcsolata az iparban  
minden területen megjelenik. Már tervezési szakaszban figyelembe 

kell venni az új követelményeket és példákat láthattak a nézők  
az ökodizájn, a vontatási trendek és a termoformázás területéről.  

A megvalósításhoz persze szükség van a célgépgyártók magas 
tudására és az additív technológiák szakszerű alkalmazására is.

ESG
a fókuszban
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A generációk közötti 
különbségekről 

tartottak workshopot 
Zalaegerszegen

Röviden néhány jó tanács ahhoz, hogy miként jöhetnek ki egymással  
a kollégák egy-egy munkahelyen. A 4 generáció a munkahelyen,  
de hogyan? című workshop résztvevői különféle mediációs és önfejlesztő 

módszereket tanulhattak Bereczki Enikő generációs szakértőtől, aki  
a Zala Vármegyei Kereskedelmi és Iparkamara, valamint a Trenkwalder 
meghívására érkezett Zalaegerszegre.

A generációk közötti különbségek egyidősek az emberiséggel, ám  
a 21. század technológiai és társadalmi változásai még jobban felerősítették ezt. 
Mindez kihat a munkahelyekre, így kulcsfontosságú a nyitottság és a bizalom 
kiépítése. Minden generációnak van olyan erőssége, amely hozzájárul egy-egy 
szervezet hatékony működéséhez, mondta a szakember.

– Ahhoz, hogy egy vállalkozáson belül konstruktívan megoldják a problémákat, 
számonkérhetőség legyen és kiválóan alakuljon a teljesítmény, szükséges 
a különböző életkori sajátosságból, gondolkodásból adódó különbözőség, 
nézeteltérés feloldása – véli Bereczki Enikő. – Nagyon sokszor 
szemléletformálással indul a változás, ezt és a különféle mediációs technikákat, 
módszertant ilyen jellegű tréningeken lehet megtanulni. A változás nem megy 
egyik napról a másikra, hanem gyakorolni kell.

Bereczki Enikő gondolatébresztő előadásában tudományos kutatások 
eredményeit és saját széles körű tapasztalatait osztotta meg.  
A fiatalabbak körében végzett kutatása például azt mutatta, hogy  
a munkahelyi generációs különbségek legyőzésében a kötetlen beszélgetések, 
csapatépítő programok segíthetnek. Ahhoz, hogy megfelelően  
kommunikáljunk valakivel, ismerni kell a másikat, mondta a szakember.

Bangó-Rodek Viktória szakképzési vezető portálunk érdeklődésére  
elmondta, a mostani esemény a közelmúltban megalakult HR Club  
igénye alapján jött létre. A rendezvény célja, hogy az információkat, 
tapasztalatokat a gyakorlatban hasznosíthassák a meghívott,  
humánerőforrás területén dolgozó szakemberek. A workshopon  
szó esett a toborzásról, a kiválasztási folyamatokról, a vezetőkkel  
és a munkavállalókkal történő kommunikációról. A kamara HR Clubja  
továbbra is várja az érdeklődő szakembereket hasonló rendezvényeire.

Értő figyelem, 
elfogadás, 
kevesebb kritika 
és közös, 
csapatépítő 
programok. 

Tanuljunk meg figyelni egymásra, ne rögtön konklúziókat 
vonjunk le és adjunk egyből tanácsot. Segíthet még bennünket 

a megfelelő kommunikációs technika és az önismeret. 
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A harmadik negyedévben a fizikai munkát végző szak- és betanított 
munkások átlagos bruttó órabére 1855 forint volt, ami  
17,4 százalékos növekedés az előző év azonos időszakában mért  

1579 forinthoz képest – közölte a Trenkwalder és a Moore Hungary.

A munkaerő-kölcsönzéssel és -közvetítéssel foglalkozó Trenkwalder  
csaknem 7 ezer munkavállaló béradatait dolgozta fel az elemzésében.  
Míg Észak-Magyarországon 1600 forint körül, a többi régióban 1700-1900 
forint között alakul az átlagos fizikai órabér. Közép-Magyarországon és  
a fővárosban viszont az átlagos órabérek már meghaladták a 2500 forintot is.

Hamrák Viktor, a Trenkwalder szolgáltatási igazgatója ismertette,  
a fogyasztói árindex csökkenésének köszönhetően a béremelés üteme 
több mint egy év után újra előzni kezdte az inflációt. A Központi Statisztikai 
Hivatal (KSH) szerint szeptemberben

 

Az előrejelzések alapján arra lehet számítani, hogy a következő 
negyedévekben tovább nő majd a fizikai dolgozók keresetének vásárlóértéke – 
jelezte a szakember. A Moore Hungary tanácsadó és könyvvizsgáló cég ezzel 
egy időben több mint 60 nemzetközi cég magyarországi leányvállalatánál 
dolgozó, csaknem 500 középvezető béradatait vizsgálta meg.

  
 
 

Hajnal Péter, a Moore Hungary ügyvezető partnere megjegyezte,  
hogy sok vállalkozásnál a megnövekedett költségek miatt a folyamatos 
működés biztosítása az elsődleges cél. A fogyasztói árindex fokozatos 
csökkenése mellett azonban várhatóan az év végére ebben a kategóriában 
is megkezdődhet a reálbérek fokozatos emelkedése.

17,4%-
kal nőtt a fizikai 

 dolgozók átlagos 
órabére (Q3)

↑17,4%
1600–2500
Ft / óra

↑9,2%

↑12,2%

a fogyasztói árak átlagosan 12,2 százalékkal haladták meg az 
egy évvel korábbit, vagyis a fizikai munkabérek reálértéke már 

mintegy 5 százalékkal nőtt a 12 hónappal ezelőttihez képest.

A 700 ezer és 1 millió forint közötti havi bruttó fizetési sávban 
dolgozó alkalmazottaknál a béremelkedés mértéke 2023 

harmadik negyedévében átlagosan 9,2 százalék volt.  
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Persze óriásiak a különbségek a keleti országrész hétszázalékos és a nyugati  
két százalék körüli munkanélküliségi rátája között, de van egy pont, ahol már 
nem lehet új munkavállalókat bevonni szociális és egészségügyi okokból, és 
sokan költözni sem szeretnének az ország egyik végéből a másikba, vagy  
ha már felkerekednek, meg sem állnak Nyugat-Európáig. Többféle becslés 
szerint hat-hétszázezer magyar vállalt külföldön munkát, ők is nagyon  
hiányoznak a hazai munkaerőpiacról. A hiányzó munkaerő pótlása érdekében 
a kormány előbb 2017-től engedélyezte az ukrán és szerb állampolgárok 
egyszerűsített munkavállalását, de mára ott tartunk, hogy a régióban is egyre 
kevesebb a szabad munkaerő. Ezért fordult a kormányzat Ázsia felé, több 
lépcsőben összesen tizenöt, Európai Unión kívüli ország esetében könnyített  
az adminisztratív terheken.

Idén júniusban egy kormányrendelet bevezette  a minősített munkaerő-
kölcsönzés intézményét. Ez azt jelenti, hogy azoknak a közvetítőknek, 
akik megfelelnek a feltételeknek, és regisztrálnak, az állam megengedi, 
hogy a hiányszakmák esetében az EU-n kívüli országokból toborozzanak 
munkavállalókat, és engedélymentes eljárásban foglalkoztassák őket 
Magyarországon. Eddig tizennégy ilyen vállalkozást vettek minősített 
foglalkoztatói nyilvántartásba.

„Az a munkaerő, amelyre leginkább igény mutatkozik  
a piacon, kezd elfogyni. Magyarország demográfiai helyzetét 
tekintve öregedő társadalom, egyre kisebb a munkakorú 
lakosságszám, amit tovább csökkent a nyugat-európai 
országok elszívó hatása, vagyis a magasabb béreket kínáló 
külföldi munkaerőpiac”   
– mondta a Szabad Európának Nógrádi József, a Trenkwalder Magyarország 
kereskedelmi és marketingigazgatója. A szakember szerint ennek következtében 
az elmúlt években a munkanélküliségi ráta olyan szintre csökkent, mint 
Németországban vagy Csehországban. Nógrádi József szerint a nem túl 
magas fizetésért kínált szak- és betanított munkakörökre lényegében elfogyott 
Magyarországon a mobilizálható munkaerő.

↓4%

Magyarországon lényegében elfogyott a munkaerő.
A Központi Statisztikai Hivatal (KSH) adatai szerint 2017 

augusztusában bukott négyszázalékos érték alá a hazai 
munkanélküliség, ami gyakorlatilag teljes foglalkoztatottságot

jelent. A legfrissebb adatok szerint szeptemberben csupán
185 ezer főnek nem volt állása az országban.

Tömegesen érkeznek 
az ázsiai munkások, 

miután a kormány
lazított a feltételeken

Elfogyott
a magyar munkás

Ők jöhetnek
Jelenleg tizenöt ország állampolgárait 
lehet a kormányrendeletben megjelölt 
hiányszakmákban, a minősítés 
megléte mellett egyszerűsített 
eljárással alkalmazni:  
Belarusz, Bosznia-Hercegovina, 
Észak-Macedónia, Fülöp-szigetek, 
Indonézia, Kazahsztán, Mongólia, 
Montenegró, Vietnám, Oroszország, 
Brazília, Georgia, Kirgizisztán, 
Venezuela és Kolumbia.

Nyáron 15 Európai Unión kívüli ország 
esetében lazított a munkavállalás 
feltételein a kormány. A hatóságok 
által minősített munkaerő-kölcsönző 
cégeknek nem kell különböző 
engedélyekkel bíbelődniük, ha  
a listán szereplő állampolgárokat 
akarják Magyarországon dolgoztatni. 
Egyre több gyárban tűnnek fel fülöp-
szigeteki, indonéz, vietnámi  
és mongol vendégmunkások.
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„A helyben elérhető munkaerő szűkössége miatt engedélyezte 2016-ban  
a kormány az ukrán és szerb munkavállalók egyszerűsített foglalkoztatását, 
illetve tette lehetővé tavaly a minősített munkaerő- szolgáltatóknak, hogy  
az Európai Unión kívülről hozzanak be munkavállalókat az országba”  
– mondta Nógrádi József.

Fontos szempont az is, hogy ne legyenek nagy kulturális különbségek a fogadó 
ország és a külföldről érkező munkavállaló között. „Ilyen a hit kérdése például, 
tiltja-e a vallása a külföldinek, hogy mely napokon nem dolgozhat” – mondta. 
A szakértő szerint a kölcsönzött munkaerő esetében is egyre több a pénzügyi 
bizonytalansági faktor, ugyanis nagyot emelkedtek a repülőjegyárak és  
a munkásszállások rezsiköltségei, illetve a forint árfolyamának ingadozása  
is nehezíti a kölcsönzött munkaerő költségeivel kapcsolatos kalkulációkat.

A kölcsönzött munkaerő leginkább a feldolgozóipari cégek, 
azon belül is az autógyártáshoz kötődő vállalatok számára 
jelent fontos munkaerő-utánpótlást. A termelési, gyártási 
szektoron túl az élelmiszeripar és a vendéglátás számára is 
opció a vendégmunkások alkalmazása.
A Nemzeti Foglalkoztatási Szolgálat (NFSZ) adatai szerint 2021-ben  
a kölcsönzött munkaerő közel hetven százalékát alkalmazták a feldolgozó-
iparban. Szintén az NFSZ adatai alapján azt lehet látni, hogy rekordot döntött 
az így foglalkoztatottak száma tavaly, amikor 218 ezerre nőtt a számuk az előző 
évek 160 ezres átlagához képest. Ebből 13 ezer volt külföldi, 91 százalékban 
ukrán állampolgár. Az Európán kívülről érkező munkavállalók száma elenyésző, 
mindösszesen 22 fő volt 2021-ben. Ez azonban idén gyökeresen megváltozott. 
Bár még friss adatok nem érhetők el, a munkaerő-kölcsönző cégek beszámolói 
alapján beindult a tömeges munkaerőimport az ázsiai országokból.

Sikeres
befektetés- 
ösztönzés 

A vallás is
számít

Népszerűek
a Fülöp-szigetek-
ről érkezők

70%  
feldolgozóipar

218 000 
kölcsönzött munkaerő  
(2021)

70% 000  
ukrán állampolgár  
(2021)

Nógrádi József szerint a kiválasztásnál fontos, hogy az illető alkalmas  
legyen a feladatra, minél előbb beilleszthető legyen a munkáltató által  
kínált pozícióra, továbbá a munkavállaló motivált legyen az új álláshelyén.  
„Ehhez megfelelő előszűrésre van szükség, amit helyi partnereinkkel  
közösen végzünk” – tette hozzá.

Elmondása szerint vannak olyan országok, ahol teljesen szabadon 
lehet a potenciális munkavállalókat felkutatni és leszerződni velük.  
Ilyen például Mongólia. A Fülöp-szigeteken azonban már a hetvenes évek  
óta csak állami szervezeteken keresztül jöhet szóba a külföldi foglalkoztatás.  
Az ottani szabályok előírják, hogy külföldi munkavállalás esetén mennyi  
a kötelezően fizetendő minimálbér, minősítik a közvetítőket és azokat  
az országokat is, ahová állampolgáraik kimennek dolgozni.

A százmillió lakosú országból éves szinten közel  
egymillió fő vállal külföldön munkát. Nógrádi szerint 

a fülöp-szigetekiek többsége keresztény, jól beszélnek 
angolul, képzettségüket tekintve magasabb a közép-  

és felfokú végzettségűek aránya, mint Magyarországon.
„Mi azt nézzük, hogy a partnereinknek milyen pozícióban van szükségük 
munkavállalóra” – felelte Nógrádi József arra, hogy melyik országból érkezik  
a legtöbb külföldi. A fülöp-szigetekiek sok esetben betöltik ezeket az elvárásokat, 
de ahol korábban ukrán munkavállalók voltak – de a honvédő háború miatt 
hazamentek, vagy a nyelvi nehézségek miatt más európai országba távoztak –, 
sok esetben kazah állampolgárokkal töltik fel a helyüket.

Általánosságban igaz, hogy olyan munkavállalók vonzók a hazánkban működő 
globális cégeknek, akik viszonylag jól beszélnek angolul, mert a nagy gyárak 
termelési utasításai általában angolul vannak, ezt fordítják le a különböző 
országokban lévő telephelyeik anyanyelvére. Nógrádi szerint, ha angolul tudó 
munkavállalók vannak, akkor ezt nem kell megtenni.
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Idén ősszel is 
megrendezésre került
a Munkaerő-piaci 
Kerakasztal  
Fórum

A Memorandumban foglaltak alapján világossá válik, hogy a Munkaerő-piaci 
Kerekasztal létrehozása egy olyan kezdeményezés eredménye, amelyre 
szükség van a magyar munkaerőpiac jelenlegi helyzetének és jövőjének 

megértéséhez és kezeléséhez.

A résztvevők felismerték, hogy az elmúlt évek tartós változásokat hoztak  
a munkaerőpiacon, és ezek a változások nem átmenetiek, hanem egy új normát 
jeleznek előre. A gazdasági, politikai és egészségügyi válságok tovább nehezítik 
a helyzetet, és a döntéshozók számára is kihívást jelentenek abban, hogy 
meghatározzák, milyen változtatásokra van valójában szükség, és melyek  
azok a jó gyakorlatok, amelyek hosszú távon eredményeket hozhatnak.  
A résztvevők rámutatnak arra, hogy ez a bizonytalanság nem csupán 
Magyarországra jellemző, hanem globális jelenség, és hatással van mind  
a nemzetközi, mind a hazai munkaerőpiacra. Az előrejelzések szerint a szektor 
jelentős átalakulás előtt áll. Az AI megjelenése, a hazai vagy nemzetközi 
munkaerő vándorlás, a gazdasági hatások következményeként fellépő 
munkaerőhiány vagy pont ellenkezőleg, munkanélküliség, esetleges haváriák 
következményeként fellépő strukturális átalakulások vagy szektorokat érintő 
drasztikus változások (COVID) mind-mind komoly változásokat idézhetnek elő, 
amelyekre válaszokat kell tudni adni. Ugyanakkor a résztvevők elkötelezettek  
a munkaerőpiac előre jelezhető, kiszámítható és stabil működése mellett,  
és hiszik, hogy ehhez más szektorok szereplőinek is részt kell venniük  
az átfogó ismeretek és jó gyakorlatok megosztásában.

 

A Munkaerő-piaci Kerekasztal egy olyan platform, ahol a különböző 
érdekcsoportok és szakértők találkozhatnak, hogy együtt vitassák meg  
a munkaerőpiacot érintő kérdéseket és problémákat.

A Kerekasztal célja a párbeszéd elősegítése és a közös megértés  
kialakítása a munkaerőpiac működéséről és a foglalkoztatás előmozdításáról.  
Ezen fórum segíthet a munkaerőpiaci politikák hatékonyságának növelésében, 
valamint a munkavállalók és munkaadók közötti kapcsolatok erősítésében. 

Magyarország vezető 
foglalkoztatóinak képviselői  
a Trenkwalder Magyarország 
kezdeményezésére meg-
alapították a Munkaerő-piaci 
Kerekasztalt, hogy a szektor 
előtt álló újabb kihívásokra 
közösen dolgozzanak
ki megoldási javaslatokat.

A Munkaerő-piaci Kerekasztal 
Fórum fontos eszköze lehet 
a munkaerőpiaci stabilitás 
és fejlődés előmozdításának 
Magyarországon.

A Trenkwalder, mint Magyarország egyik kiemelt HR szolgál-
tatója, szerepet vállalt az adatgyűjtés és -elemzés terén,  

hogy megértsék a trendeket és konkrét megoldásokat 
nyújthassanak a munkaerőpiaci problémákra. 
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Riport/Nyíregyháza

Mióta vagytok Nyíregyházán? 

Körülbelül 20 éve nyitotta meg a Trenkwalder  
a nyíregyházi irodáját, ami adatszinten annyit jelent, 
hogy nagyjából 2 generációnyi munkavállalót ismerünk  
a lakosságból.

Jellemzően mely szektorba 
toboroztok a régióban? 
Elsősorban gyártó, termelő vállalatok részére  
toborzunk munkaerőt, de volt már arra is példa, hogy 
szolgáltatói szektorba kerestünk munkavállalókat.

Mit tartotok legnagyobb 
erősségeiteknek? 
Értjük a piacot és könnyen megtaláljuk a munkaerőpiaci 
kereslet-kínálat metszetét. Tudjuk, hogy miért fontos  
a munkáltatói brand és nagy hangsúlyt fektetünk 
a munkavállalói érdekképviseletre is, mert nem csak  
a partnereink, hanem a munkavállalóink elégedettsége  
is kiemelt ügy számunkra. 

Bemutatkozik
a nyíregyházi 
Trenkwalder 
iroda
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Vannak-e nálatok külföldi 
munkavállalók?  
Ha igen akkor mennyi? 

Elenyésző számban, szellemi munkakörökben 
foglalkoztatunk harmadik országbeli munkavállalókat. 

Van-e megváltozott munka-
képességű munkavállalótok? 
A belső és a kölcsönzötti állományunkban is van 
megváltozott munkaképességű munkavállalónk.

Milyen pozícióra 
kerestek jellemzően 
kölcsönzésben? 
Fizikai területen
gépkezelő és targoncavezető 
Szellemi területen
logisztikus, mérnök, beszerző, IT

Milyen pozícióra 
kerestek jellemzően 
közvetítésben? 
A leggyakoribb kereséseink 
az egyszerűbb operátor vagy 
anyagmozgató pozíciók.

Mi volt az a legnagyobb 
állomány, amit 
kezelnetek kellett? 
A legnagyobb állományunk  
körülbelül 700 fő volt.

Hogyan látjátok  
a mostani  
munkaerő-piacot? 

Nagyon izgalmas időszak következik 
most a régióban. Sorra készülnek el  
az új beruházások, ami alaposan 
fel fogja forgatni a munkaerőpiacot. 
Sokkal több új munkalehetőség közül 
választhatnak majd a jelöltek, aminek 
várhatóan egy nagyon erős bérverseny 
lesz a következménye. 

Riport/Nyíregyháza
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Van-e olyan történeted, ami jól 
példázza a ti működéseteket?
Talán a legnagyobb partnerünkkel történő 
együttműködésünket. A normál napi ügymeneten 
túl sokkal több mindenben veszünk részt a 
működésükben, gyakorlatilag együtt lélegzünk velük, 
emiatt persze proaktívnak is kell lennünk. Kiváló 
példa talán, amikor – egyelőre csak tesztjelleggel – 
targoncás-képzést indítottunk egy megnövekedett 
létszámigény és a munkaerőpiacon megtalálható 
alacsony számú potenciális jelöltek együtthatója miatt. 
Magyarán nem volt kellő számú, képzett jelölt,  
emiatt támogattuk a gépkezelő  
engedélyek megszerzését.

Róluk mondták 
Partnerségünk a Trenkwalder nyíregyházi 
kirendeltségével hosszú múltra tekint vissza.  
Közös munkánk során megmutatkozik a kirendeltség 
elhivatottsága. Az elmúlt időszakban mutatott 
proaktivitásuk és megbízhatóságuk kiemelkedő 
értéket képvisel számunkra. Az együtt végzett 
erőfeszítéseinknek köszönhetően sikerült hatékonyan 
kezelni a munkaerőpiaci kihívásokat és elérni  
a kitűzött célokat. Reméljük, hogy az együtt-
működésünk tovább erősödik, és továbbra is  
sikeres projekteket zárhatunk majd közösen.”

Riport/Nyíregyháza
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Budapesten 
jártak filippínó 
munkavállalóink

Ennek apropóján látogattak el Budapestre  
a Vas megyében dolgozó filippínó munka-
vállalók, akik már fél éve tervezik a pesti 
kirándulást. A Keleti Pályaudvarra beérkezve 
első állomásuk a Parlamenthez vezetett, 
ahonnan a Kossuth Lajos téren sétálgatva 
a jó időben tettek egy sétát a Duna parton. 
Meglátogatták a Lánchídon keresztül  
a Halászbástyát, ahonnan szabadprogram  
zárta a városnéző útjukat. Nagyon élvezte 
mindenki a kirándulást. Reméljük még 
Budapest téli hangulatát és fényeit is 
megcsodálja majd a csapat.

A Trenkwalder Magyarország számára 
kiemelten fontos, hogy a külföldi 
munkavállalóink is megismerkedjenek 
az ország kultúrájával, hagyományaival 
és lássák országunk nevezetességeit. 
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A Trenkwalder 
Magyarország 
irodahálózata is 
csatlakozott
a „Passzold
Vissza Tesó!”, 
mobilgyűjtő
kampányhoz

Ezt a folyamatot szeretné megfékezni  
a Jane Goodall Intézet, a KÖVET Egyesület,  
a Védegylet Egyesület és az Afrikáért  
Alapítvány által közösen 2018-ban elindított  
„Passzold Vissza Tesó!”, mobilgyűjtő kampány, 
melyhez idén a Trenkwalder Magyarország 
Csapata is csatlakozott. 

Bárki, aki csatlakozni szeretne ehhez  
a szuper programhoz, és van otthon 
felesleges mobilkészüléke, GPS, töltő 
vagy fülhallgató, akkor ellátogathat 
irodáinkba és bedobhatja a kijelölt 
gyűjtőládáinkba. 
A támogatásnak köszönhetően 2020-ban már 
többet tudtak az afrikai térségben élő helyi 
közösségek támogatására, erdőtelepítésre, 
az élőhelyek megújítására, vagyis a gorillák 
védelmére fordítani a projekten dolgozók.

Tudtad, hogy a mobiltelefonok 
előállításához szükséges koltán 
ércet Afrikában, veszélyeztetett 
fajok, pl. gorillák és csimpánzok 
élőhelyén bányásszák, 
felemésztve erdőiket? 
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Bejelentkezőkről szinte nem beszélünk, ugyanúgy a searching,  
a direkt megkeresés és akár a fejvadászat az, ami célravezető, ha  
egy erős szakmai tudással bíró, képzett technikust akarunk megtalálni, 

és elhelyezni. Egy jó technikus lassan ritkább, mint a fehér holló, de egy 
folyamatmérnöknél biztosan. Ezt pedig ezek a szakemberek is pontosan  
tudják. Tisztában vannak vele, hogy nem kell aktívan állást keresniük ahhoz,  
hogy munkához jussanak, hiszen a fejvadászok, recruiterek keresik őket,  
sőt, harcolnak értük. Ahogyan a cégek is, hiszen manapság sokkal nehezebb 
egy jó szakembert találni, mint bármi mást.

A technikusok azok a zsenik, akik már egyáltalán  
nem egyszerű fizikai dolgozók, de még nem diplomás 
mérnökök, bár sok esetben ettől őket csak  
a meg nem lévő papírjuk választja el, hiszen  
egy jó szakember sok esetben sokkal többet tud  
a szakmáról, mint egy frissen végzett mérnök.  

Emellett lássuk be, a valóban jó szakemberből kevesebb is van, mint frissen 
végzett mérnökből. Technikus jelöltünk pedig ezekkel mind tisztában is van, 
ennek okán nem adja magát sem könnyen, sem olcsón a piacon.

A cégek egyértelműen  
a blue collar állományba 
sorolják a technikus 
kollégákat, ami természetesen 
teljes mértékben érthető, 
hiszen javarészt fizikai munkát 
végeznek – például gépeket 
cserélnek, eszközöket 
javítanak, alkatrészeket 
tartanak karban, szervizelnek. 

Ellenben toborzás szem-
pontjából már sokkal inkább 
hasonlítanak a fehér galléros 
kollégákra, hiszen ugyanúgy 
kell őket keresni, mint ahogyan 
egy mérnököt is keresnénk.

Technikusok
szakemberek középfokú 

végzettséggel, mérnöki 
tudással és bérigénnyel

Szakmai cikk a Trenkwalder 
Magyarország Professional Team 
Leaderétől, Szőcs Zsófiától
és Kanizsai Melinda
Recruitment tanácsadónktól
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Szakemberhiány
Egyre kevesebb a jól képzett, 
gyakorlati tapasztalattal rendelkező 
szakember a munkaerőpiacon.  
Ennek egyik oka a külföldre 
vándorlásuk, a másik pedig, hogy  
a jó szakembereknek van munkájuk, 
így aktív álláskeresőként nem fognak 
nekünk megjelenni

Munkarend változása
Az éjszakai műszakok és a változó 
munkarendek hatással lehetnek  
a munkavállalók teljesítményére  
és koncentrációjára.
A munkavállalók egyre inkább olyan 
munkakörülményeket keresnek, 
amelyek összhangban vannak  
az életritmusukkal, és keresik  
a munkáltatóktól a rugalmasságot. 
Ez leginkább azt jelenti, hogy 
legfőképpen egyműszakos 
munkarendet részesítenek előnyben, 
és fontos hozzátenni, hogy a cégek 
egy része már lehetővé is teszi  
ezt számukra

Férfi munkavállalók  
az iparágban
A technikusi pozíciókban javarészt 
férfiak dolgoznak, ezzel már eleve 
csökken a potenciális munkavállalói 
létszám

Munkavállalói bérigények 
A technikusoknak magasabb 
bérigényeik lehetnek, és ez kihívást 
jelenthet a mai piaci környezetben. 
Köszönhető ez a szaktudásuknak, 
speciális ismereteiknek, és  
a gyakorlatban is hasznosítható 
szakmai képzettségüknek  
Ezen kihívások ellenére az innovatív 
toborzási stratégiák, a szakemberek 
számára vonzó munkakörülmények  
és az elvárásuknak megfelelő  
bérezés kialakítása segíthetnek  
a technikusok sikeres toborzásában 
és megtartásában a vállalatoknál.

 Képzési idő rövidsége 
A technikusi végzettséget adó 
bizonyítványok megszerzése és  
/ vagy a gyakorlati szaktudás 
elsajátítása esetleg rövidebb időt 
vehet igénybe, mint például  
egy mesterdiploma megszerzése.

Nincs szükség 
nyelvtudásra
Bizonyos munkakörökben nem 
szükséges az idegennyelv  
ismerete a karbantartók számára, 
ami megkönnyítheti a gyors 
elhelyezkedést.

Nagy jelölt állomány
A technikusi pozíciókra a megfelelő 
jelentkezők száma elenyésző, azonban 
megfelelő szűrési technikákkal és 
eszközökkel a pozíciók gyorsan 
betölthetők. Mivel sok karbantartó 
rendelkezik hasonló készségekkel 
és tapasztalatokkal, a munkáltatók 
számára könnyebb lehet választani  
a jelentkezők közül.

Speciális képzettségek
A modern technológiák terjedése  
miatt szükség van speciális 
képzettségekre, amelyek nem  
mindig könnyen hozzáférhetők  
a munkavállalói piacon.  
Sok esetben ezen képesítéseket 
és tudást a kollégák úgy tudják 
megszerezni, ha házon belül kapnak 
képzést vagy tanulási lehetőséget

Sokoldalúság 
A technikus szakemberek sokszor 
több területen is jártasak, és  
az általuk szerzett tapasztalatok és 
készségek könnyen alkalmazhatók 
más hasonló területeken is.

Íme néhány
gyakori nehézség  
a toborzással 
kapcsolatban

Azonban a technikusi 
pozíciók betöltésével 
kapcsolatban számos 
előnyt is ki tudunk 
emelni, melyek miatt 
gördülékeny a toborzás
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Pályakezdők 
alkalmazására való 
nyitottság
Ha egy vállalat nyitott a pályakezdő 
fiatalok irányába, és tudja vállalni 
betanításukat és beintegrálásukat, 
akkor ezen friss tehetségekkel 
nem csak a létszámigényüket 
tudják feltölteni, de hosszú távú 
elköteleződést tudnak elérni az új 
munkavállalók irányából.

Különlegesség, unikum
A BRAND – Ma már a pályázók 
jelentős része nézi, hogy milyen 
brand mellett teszi le a voksát, 
hiszen egy jó márkanév nem csak a 
minőséget jelentheti, hanem megfelelő 
munkakörülményeket, családbarát 
munkaidőt, kiváló munkaeszközöket, 
fejlődési, karrierépítési, tovább- 
tanulási lehetőséget. Egy olyan 
munkahelyet, ahol jó dolgozni, és  
ahol hosszútávon lehet gondolkodni, 
ez pedig a munkavállalóban is növeli 
az elköteleződést.

Karrierút
Ma már szinte minden területen, 
iparágban, pozícióban, és bármilyen 
végzettséggel fontos lehet, hogy  
a leendő kolléga mire számíthat  
házon belül – milyen továbblépési, 
tanulási, fejlődési és akár 
karrierlehetőség várja.

Versenyképes fizetés
Mint ma már bármely iparág  
bármely pozíciójában, a versenyképes 
alapbér a legfontosabb tényező.  
Az elmúlt évek történései és változásai 
egyre inkább afelé terelték a piacot, 
hogy leginkább az számít, amit  
az ember a kezébe kap.  
Technikus jelöltjeink az interjúk során 
leginkább a bérezéssel kapcsolatban 
érdeklődnek – így figyelmük 
felkeltésének és fenntartásának 
egyik kulcseleme a képzettégüknek, 
szakmai tudásuknak és hátterüknek 
megfelelő, kompetitív bérezés.

Összességében
megállapítható, hogy a technikusi 
pozíciók betöltése nemcsak kihívással, 
hanem számos előnnyel is jár.  
A jelöltek érdeklődésének 
felkeltéséhez fontos a karrierút 
bemutatása, a vállalat brandjének 
vonzereje, a versenyképes fizetés, 
valamint a pályakezdők alkalmazására 
való nyitottság. A sikeres toborzáshoz 
célszerű, hogy a vállalatok kiemeljék 
azokat a jellemzőket, amelyekkel 
kitűnnek a versenytársaik közül,  
és amelyek vonzóvá teszik őket  
a technikusi szakmaszempontjából.

Hogyan lehet 
felkelteni a jelöltek 
érdeklődését?
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Szakmai napot 
tartottunk   
a győri   
irodában A diákok előadásokat hallgathattak meg 

különböző témákban a Trenkwalder 
Magyarország szakértő kollégái személyében, 
lehetőségük nyílt próba interjúzásra is az általuk  
választott pozícióra, illetve betekintést 
nyerhettek a mindennapjainkba, szervezeti 
működésünkbe. Reméljük az egyetem hallgató 
széleskörű betekintést nyerhettek általunk  
a HR szolgáltatók világába, és sikerült 
mégjobban meghozni a kedvüket, hogy  
a szakmában helyezkedjenek el a jövőben.

Októberben a Trenkwalder 
győri irodája két napon 
keresztül fogadta  
a Széchenyi István Egyetem 
HR szakos hallgatóit  
a szakmai napjaikon. 
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Prezentációjukból megtudhatták, hogy idén a foglalkoztatott létszám  
a 25 és 54 év közötti korosztályban 31,7%-ban csökkent, ellentétben 
a pályakezdő és a seniorabb munkavállalók körében, ahol mind a két 

korosztály esetében növekedés tapasztalható.  Szellemi toborzás területén 
általános nehézségekként kollégáink elmondták, hogy a jelölteket nehezebb 
megszólítani, elérésük és az érdeklődésük  
felkeltése egyre nehezebb. 

A munkaerő-piacon nagyon sok lehetőséggel találkozhatnak  
a jelöltek, így értük nagy a verseny, és a munkakeresők  
bérigénye is emelkedett az utóbbi időben.  

A home office és remote munkahelyek továbbra is erősen  
jelen vannak és már-már elvárássá váltak a jelölteknél.  

A fizikai toborzásban a nehézségek között pedig  
többségében az tapasztalható, hogy jelen vannak  
a piacon erősen az aluliskolázott jelöltek  

(nincs középfokú végzettségük vagy technikusi) valamint nem rendelkeznek  
a megfelelő képesítésekkel. Sok a motiválatlan jelentkező és hamar döntenek  
a felmondás mellett, akár már egy rossz élmény vagy visszajelzés miatt is.  
A fizikai szakképzett munkavállalók körében szintén nehézséget okoz sok 
esetben a munkába járás vagy az önéletrajz elkészítése is.

Üzemlátogatással 
összekötött Partner-

találkozót tartottunk   
a Visonta utcai 

telephelyünkön

Őszi partnertalálkozónkon előadást tartottak meghívott 
vendégeinknek, a fizikai és szellemi toborzást vezető 
kollégáink a munkaerő-piaci aktualitásokról.
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Partnertalálkozónk másik fontos témája a rehabilitációs  
foglalkoztatás volt. Megváltozott munkaképességűnek  
tekinthető például:        

Jogi értelemben esetükben az egészségkárosodásnak el kell érnie  
a 40%-ot. Magyarországon a megváltozott munkaképességűek helyzetéről  
is megtudhattuk szakértő kollégánktól, hogy a megváltozott munkaképességű  
munkavállalók foglalkoztatásának aránya az összes foglalkoztatotthoz  
viszonyítva átlagosan 1,6% (10 fő feletti vállalatokra nézve). 

A megváltozott munkaképességűek csupán 44%-a dolgozik, és hazánkban  
az ilyen státuszban élő munkavállalók száma 450-500 ezer fő.  

Záró szakmai témaként pedig az Outsourcing, mint válságálló megoldás  
került sorra.  

Az Outsourcing-ra általánosságban jellemző, hogy rugalmasan skálázható, 
igényre adott pontosabb és minőségi válaszokat ad,  
emellett pedig átlátható és könnyen számonkérhető.  

Az Outsourcing előnyei közé tartozik, hogy teljeskörű HR és projekt feladatokra  
vonatkozóan az adminisztrációs és dokumentációs terheket átvállaljuk  
az ügyféltől. A Trenkwalder Magyarország szolgáltatása részeként rendelkezik  
megannyi best practicel és költséghatékony HR lefedettséget nyújt a back office 
támogatásunk kiaknázásával.  

A szakmai előadásokat Visonta utcai üzemünk bejárása és kötetlen  
beszélgetés zárta. Bízunk benne, hogy résztvevő partnereink élvezték  
és megannyi szakmai tudással és vállalatuk működtetését segítő  
tudással távoztak.

44% 
dolgozik

/ szövődményes 
cukorbeteg

/ szövődményes 
magasvérnyomás 
betegséggel szenvedők

/ szív- és érrendszeri 
betegséggel küzdők

/ autoimmun  
beteg 

/ mozgásszervi 
rendellenességgel  
születettek

/ halláskárosultak 
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10,6%  
otthoni / hibrid 
munkavégzés

vs 22,4%  
EU27 átlag

A lemaradást tovább növelheti, hogy idén – elsősorban hatékonysági 
okokra hivatkozva – a munkáltatók jelentős része kezdte visszarendelni 
(részben vagy teljesen) irodai munkavégzésre dolgozóit. A tapasztalatok 

azonban azt mutatják, hogy megfelelő keretek mellett a távmunka – annak 
számos egyéb előnye mellett – nem okoz hatékonysági problémákat.

A hazai munkavállalók 2,8 százalékának az otthon a munkavégzés fő helye, 
további 7,8 százalék megosztva végzi munkáját irodai és otthoni környezetben. 
Nem csupán az észak- és nyugat-európai országokhoz képest jelentős  
az ország elmaradása a home office területén, hanem a régió országaihoz 
képest is: míg Magyarországon 2022-ben 10,6 százaléknyi dolgoztak legalább 
részben otthon, Lengyelországban 12,6%, Szlovákiában 13,1%, Csehországban 
15,7%, Ausztriában pedig 27,5% volt ez az arány. 

„Az utóbbi időben egyre gyakrabban tapasztaljuk, hogy a cégek 
elkezdték jelentősen szűkíteni a munkavállalók otthoni munkavégzésre 
fordítható időkeretét – mutat rá Nógrádi József, a Trenkwalder 
kereskedelmi igazgatója – Mindezt elsősorban hatékonysági 
okokkal indokolják, hivatkozva többek között az irodai munka jobb 
ellenőrizhetőségére, illetve a beavatkozás könnyebb lehetőségére.

A rendelkezésre álló technológia azonban mindezt már az online térben is 
maradéktalanul lehetővé teszi, így az esetek többségében ezek a személyes 
felügyeletre vonatkozó törekvések nem járnak valódi haszonnal.”  
A home office gazdaságpolitikai szempontból is fontos pozitív hatása, hogy 
rugalmas feltételeinek köszönhetően segít mozgósítani a munkaerőpiac 
tartalékait, esetenként kiváltva a külföldi munkaerő iránti igények egy részét  
is. Különösen a megváltozott munkaképességűek, a kisgyerekes szülők,  
az otthoni ápolást végzők, illetve a diákok köréből vonható be ily módon 
jelentős számú pótlólagos munkavállaló a piacra. A kormányzat egyik 
célkitűzése, hogy a foglalkoztatási ráta 2030-ra érje el a 85 százalékot.  
Ennek elérése sem sikerülhet az alternatív foglalkoztatási lehetőségek,  
így a home office munkavégzés támogatása nélkül.

Az otthoni munkavégzés további előnye az egyes cégek számára az,  
hogy – a munkavállalók munkaszervezési igényeinek megfelelve  
– jelentősen könnyebbé válik a toborzás, valamint a munkaerő megtartása is.  
Ez is az oka annak, hogy minden ezzel ellentétes tendencia ellenére 
ma a hazai álláshirdetések több mint 10 százaléka távoli vagy otthoni 
munkavégzéssel járó munkaköröket tartalmaz.

Régiós összehason-
lításban továbbra sem

népszerű a távmunka 
Magyarországon

A Covid-időszakot követően is célszerű  
fenntartani ezt a foglalkoztatási formát

A munkaképes korú magyar 
munkavállalók 10,6 százaléka 

dolgozott otthoni vagy hibrid 
munkavégzés keretében tavaly  

az Eurostat adatai szerint. Ez az érték 
kevesebb mint fele az EU 27 országa  

22,4 százalékos arányának. 

85%
tervezett foglalkoztatottság  
2030-ra

2,8%
otthoni
munkavégzés

7,8%
hibrid munkavégzés
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A foglalkoztatási igazolás tartalmazza majd  
/ a munkáltató adatait és a jogelőd munkáltató adatait  
/ (a jogelődnél munkaviszonyban töltött idő időtartamát is);  

/ a munkavállaló természetes személyazonosító adatait,  
/ TAJ számát és adóazonosító jelét;

/ a munkavállaló munkaviszonyának típusát;

/ a munkakör megnevezését;

/ a munkaviszony kezdetét és végét, a munkaviszony megszűnésének  
/ időpontját megelőző négy naptári negyedév kezdő napját, a munkaviszony  
/ megszűnésének időpontját megelőző négy naptári negyedév kezdő napjától  
/ számított négy naptári negyedévben elért társadalombiztosítási járulékalap  
/ összegét, valamint azon hónapoknak a számát, amelyekben a munka- 
/ vállalónak volt járulékalapja;

/ a munkavállalónak a munkaviszony megszűnésekor, megszüntetésekor  
/ irányadó munkabérét, egyéb járandóságát, távolléti díját;

/ a munkavállalót megillető végkielégítés összegét (ha arra jogosult volt);

/ a munkabérből határozat vagy jogszabály alapján levonandó tartozást  
/ és ennek jogosultját, vagy azt, hogy a munkavállalónak nincsen tartozása;

/ a munkaviszony megszüntetésének vagy megszűnésének jogcímét;

/ a kiadott apasági szabadság vagy szülői szabadság tartamát, feltüntetve  
/ a korábbi munkáltató által kiadott apasági szabadság vagy  
/ szülői szabadság tartamát is;

/ a tárgyévben fennállt biztosítási idő kezdetének és végének időpontját,  
/ a tárgyévre, illetve a tárgyévtől eltérő időre levont járulékok összegét,  
/ valamint az egyes járulékokból érvényesített családi járulék- 
/ kedvezmény összegét;

/ a munkáltató által az adóévben kifizetett jövedelem és  
/ a levont adóelőlegek összegét;

/ a társadalombiztosítási kifizetőhellyel rendelkező munkaadó esetén  
/ a biztosítási jogviszony megszüntetésekor a biztosítási jogviszony  
/ megszűnését közvetlenül megelőző két éven belül folyósított táppénz,  
/ baleseti táppénz, csecsemőgondozási díj, örökbefogadói díj és  
/ gyermekgondozási díj időtartamát.

1. A kötelező legkisebb munkabér (minimálbér)  
és a garantált bérminimum változása   
2023. december 1. napjától a teljes munkaidőben foglalkoztatott munkavállaló 
részére a minimálbér összege havibér alkalmazása esetén 266 800 forint, 
hetibér alkalmazása esetén 61 340 forint, napibér alkalmazása esetén  
12 270 forint, órabér alkalmazása esetén 1534 forint.  

A legalább középfokú iskolai végzettséget vagy középfokú szakképzettséget 
igénylő munkakörben foglalkoztatott munkavállaló részére a garantált 
bérminimum összege havibér alkalmazása esetén 326 000 forint, hetibér 
alkalmazása esetén 74 950 forint, napibér alkalmazása esetén 14 990 forint, 
órabér alkalmazása esetén 1874 forint.  

2. Foglalkoztatási igazolás   
2024. január 1-től a munkaviszony megszűnésekor kiállítandó igazolások 
tekintetében lesz változás, amely egyszerűsíti a munkáltató terheit,  
így a munkavállalók - az alkalmi foglalkoztatásnak minősülő munkaviszony 
és a nevelőszülői foglalkoztatási jogviszony esetét kivéve - a munkaviszony 
megszűnésekor csak egy, egységes, minden szükséges információt 
tartalmazó dokumentumot kapnak majd meg. A foglalkoztatási igazolást  
a munkaviszony felmondással történő megszüntetésekor legkésőbb  
az utolsó munkában töltött naptól, egyébként legkésőbb a munkaviszony 
megszűnésétől számított ötödik munkanapon belül kell kiadni.   

2023-as 
Munkajogi hírek 
a Trenkwalder 
jogászai tollából

266 800 Ft
minimál havibér

326 000 Ft
középfokú végzettség esetén

/ 
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Interjú

Interjú  
a Trenkwalder 
Magyarország 
BPO üzletágának 
vezetőivel

Mióta van BPO tevékenysége a Visonta utcai 
telephelynek? 
Ebben a formájában 2009 óta működik a telephely. 

Csaba, Te mióta dolgozol a Trenkwalder-nél és hány 
kolléga van foglalkoztatva Visontán? 

2015-ben léptem be a Trenkwalder-be, mint termelés-
vezető. Akkor a miskolci Bosch-ban dolgoztunk 
egy outsourcing projekt keretén belül. A Visonta úti 
telephelyen 2016 decembertől dolgozom, jelenleg 
mintegy 50 kollégával. 

Hány féle terméket gyártott a Trenkwalder az elmúlt  
7-8 évben az üzemetekben, illetve országosan?
Sokat…, erre nagyon nehéz válaszolni. Termékre lebontva 
nem is tudom felsorolni, inkább a feladat típusa szerint 
különböztetném meg azokat. Vannak időszakos, projekt 
jellegű munkáink – ezek jellemzően nyomdaipari 
utómunkálatok (címkézés, csomagolás, dobozhajtogatás), 
de ugyanezen munkálatok közül sok időszakosan 
ismétlődik, évente akár többször is.  
Persze vannak újabb és újabb megkeresések is.  
A fentiek mellett összeszerelési tevékenységet is végzünk 
(játékokat készítünk felnőttek és gyerekek számára). 
Célunk az, hogy a szerelési tevékenységeinket bővítsük  
és állandósítsuk.Ezek mellett iratdigitalizációval, 
felsőruházati termékek brand címkéinek varrásával is 
foglalkozunk. A tavaly átadott gyöngyösi üzemünk velünk 
karöltve gyárt egy gyerekjátékot. Ezen túl a zalaegerszegi 
egységünkben kismegszakítókat szerelnek az ottani 
MMK-s kollégáink.

Elég egyedi a magyar HR piacon, hogy valaki termelést  
is csinál egy saját üzemben. Szerinted mi a titka  
a Trenkwalder Visonta utcai telephelyének, illetve  
a fizikai BPO-nak, hogy ez megtudott itt gyökerezni?
Partnereinknek minden esetben komplex szolgáltatást 
tudunk nyújtani. Értem ezalatt az egy-egy projekthez 
kapcsolódó logisztikai, raktározási és termelési feladatok 
ellátását. Ez a csomag vonzó, de ma már elengedhetetlen 
a teljes körű szolgáltatás biztosítása érdekében. 

Mi volt az, ami egy termelésvezető csodálatát is 
kivívta ezzel a telephellyel kapcsolatban? 

Nem tudok és nem is szeretnék kiemelni egyetlen 
terméket, projektet vagy adottságot. Egy ilyen típusú 
telephelyen-az adottságainkhoz mérten mindig lehet 
változtatni, csinosítgatni. Amennyiben a következő évre 
tervezett fejlesztéseket meg tudjuk valósítani, szerintem 
eléggé egyben leszünk! 

Mi az, amit kiemelnél a telephellyel kapcsolatosan? 
Nem valamit, inkább valakit-valakiket? Az üzem az ott 
dolgozó kollégák nélkül ’csak egy üzem’. A kollégáink 
teszik azzá, ami, az ő hozzáállásuk, lojalitásuk, 
kompetenciáik nélkül nem tudnánk megbízhatóan és 
kiemelkedő minőségben teljesíteni megbízásainkat.

Miért éri meg velünk dolgoztatni? 
Teljes körű szolgáltatást nyújtunk az összes 
partnerünknek, beleértve a logisztikai, 
termelési és raktározási folyamatot. 
Rendelkezünk a komplex tevékenységhez 
szükséges támogató eszközökkel, gépekkel. 
Kollégáink magas hozzáadott értéke  
a fentiekkel kiegészülve garantálják, 
hogy magas szinten és határidőre tudjuk 
feladatainkat végezni. 
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Idén  
25. alkalommal  
találkoztak az oktatási  
szakemberek Egerben  
az Országos Közoktatási  
és Szakképzési Szakértői 
Konferencián.

Az eseményre ellátogatott megannyi 
pedagógus, szakértő, szaktanácsadó, 
intézményvezető, szakpolitikus, 
felsőoktatási szakember, valamint 
oktatáskutató azzal a céllal, hogy 
megvitassák a tapasztalataikat és 
beszámoljanak a fejlesztések

eredményeiről, körbejárják az előttünk 
álló feladatokat, bemutassák az 
innovatív eszközöket, módszereket,  
és felvázolják milyen változások 
várhatóak és szükségesek ahhoz, 
hogy a magyar köznevelés és 
szakképzés eredményes legyen.

A teljes panelbeszélgetés  
tartalma elolvasható az alábbi  
QR kód beolvasásával.

A konferencia céljai
/ A résztvevők megismerjék a köznevelés, a szakképzés előtt álló feladatokat, 
az ágazati irányítás terveit, szándékait, fejlesztési elképzeléseit az oktatás 
eredményességének és minőségének biztosítása érdekében. 

/ Az intézmények segítséget kapjanak ahhoz, hogy felkészülhessenek 
a köznevelési és a szakképzési rendszert érintő aktuális változásokra, 
intézkedésekre. 

/ Áttekinthessük az Európai Unió által finanszírozott, a nevelési-oktatási 
rendszert érintő fejlesztési projekteket, valamint a fejlesztési irányokat, 
tudományos eredményeket. 

/ Erősödjék a párbeszéd az oktatáspolitikusok, az oktatási szakemberek, 
valamint az intézmények, a szakértők, a szakmai szervezetek között. 

/ A résztvevők megismerjék a köznevelés, a szakképzés, a felsőoktatás  
és a felnőttképzés új irányait, a technológiai kihívásokat, az infokommunikációs  
és tartalmi változásoknak való megfelelés indukálta változásokat, 
intézkedéseket, szakmai véleményeket, tapasztalatokat, amelyek segítséget 
nyújtanak számukra a 2023/24-es tanév feladatainak elvégzéséhez.  
Ízelítőt kapjanak az oktatásban használható/használandó technikai 
újdonságokról, az innovatív pedagógiai módszerekről és a jó gyakorlatokról, 
valamint a következő évek kihívásairól. Megismerjék továbbá a korszerű 
oktatásfejlesztési terveket, irányokat annak érdekében, hogy a magyar fiatalok 
felkészüljenek a felsőoktatás és a munkaerőpiac kihívásaira, és egy egész 
életre szóló értékrendet, iránytűt kapjanak az oktatási rendszertől a változó 
világban való eligazodáshoz.

Szakképzett 
pályakezdők

A munkaerőpiac igényei és 
kihívásai a képzési és a piaci 

szereplők szemszögéből

Nógrádi József  
a Trenkwalder Magyarország 

kereskedelmi igazgatója részt vett  
a XXV. Országos Közoktatási és 

Szakképzési Szakértői Konferencián.  
Az esemény moderátora  

Vedovatti Anildo volt, aki a Nemzeti 
Szakképzési és Felnőttképzési Hivatal 

projektkoordinátora. A panelbeszélgetésen 
szintén részt vett Nagy Zoltán  

államigazgatási elnökhelyettes és  
Tirpák Zsolt a Debreceni Szakképzési  

Centrum kancellárja.
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Megjelent 
a Trenkwalder 

Magyarország 
Mobilitási Indexe 46% 

nyitott a lakóhelyváltásra
a munkavállalók között
országos átlagban

32-60% 
mobilitási készség 
megyénkén

5,4 / 10 
országos
elégedettségi 
index

Az idei Mobilitási Index szerint a munkavállalók 46 százaléka hajlandó 
jelenlegi lakóhelyéről elköltözni: közel azonos arányban gondolkodnak 
külföldi, illetve belföldi célpontban. Az alkalmazottak a jelenlegi 

helyzetükkel mérsékelten elégedettek: munka- és megélhetési körülményeiket 
bemutató elégedettségi index értéke országos átlagban 5,4 volt az 1-10 közötti 
értékelési skálán, ami a tavalyi 6,1-hez képest 0,7 pontos, míg a 2021-es  
6,4-hez viszonyítva egypontos csökkenést mutat. 

A válaszokból kiderült, hogy továbbra is jelentős a munka- 
erő mobilitási készsége: megfelelő feltételek mellett  
46 százaléknyian készek elhagyni jelenlegi lakhelyüket, 
ami ugyan visszaesést jelent a tavalyi 53 százalékhoz képest,  
de 11 százalékponttal magasabb a két éve még 35 százalékos értéknél.  
A legnagyobb arányban a dél-nyugati megyékben élők költöznének,  
Baranya (61%) és Somogy megye (60%) mutat kiugró értékeket.  
Tavalyihoz képest változást jelent, hogy a sorban következő megyék  
nem Észak-Kelet-Magyarországon, hanem a Közép-Alföldön helyezkednek el: 
Jász-Nagykun-Szolnok és Csongrád-Csanád megyékben egyaránt 55%-os  
a Mobilitási Index értéke.

42%
36%

42%
45%

55%

35%

42%
32%

43%
48%

53%

61%

55%
41%

43%

50%

60%

46%36%
46%

A Trenkwalder munkaerő-mobilitás 
témában idén immár harmadszor 

végezte el a hazai piacon 
hiánypótlónak számító kutatását, 

amelynek során reprezentatív 
mintavétellel mintegy 5300 

versenypiaci munkavállaló 
válaszait értékelték. 

2023Q4/71



89% 
jobb megélhetés

53% 
stabilabb jövő

4,5-6,6% 
elégedettségi index
megyénkén

52% / vs 34% 
külföld felé 
orientálódik

2022

A költözés mellett elsősorban a jobb megélhetés miatt döntenének (89%),  
de fontos szempont a stabilabb jövő (53%) és a több munkalehetőség (43%) is. 
Komoly változás, hogy megnőtt a külföldre távozni készülők aránya: míg tavaly 
a költözni tervezők 66 százaléka még az országhatárokon belüli célpontot jelölt 
meg, idén ez az arány már 48 százalékos volt. Ez a teljes munkavállalói kör  
24 százalékát teszi ki. Azok a válaszadók, akik országon belül költöznének, 
legmagasabb arányban Pest megyét, Budapestet, illetve Győr-Moson-Sopron 
megyét jelölték meg kívánt célpontként.

Nem meglepő módon elégedettség tekintetében az Észak-Dunántúli régió, 
illetve Közép-Magyarország megyéi teljesítenek a legjobban. A legnagyobb 
elégedettséget Budapesten (6,6 pont) és Győr-Moson-Sopron megyében mérték 
(6,5 pont), a legalacsonyabb elégedettségi indexe Csongrád-Csanád, valamint 
Szabolcs-Szatmár-Bereg megyének volt (4,5-4,5 pont).

A szűkebb környezetet a megkérdezettek általában 
kedvezőbben értékelték, mint a tágabb, megyén belüli 
lehetőségeiket. 
A lakóhely környékét 7,5 pontra értékelték, jelenlegi munkahellyel való 
elégedettség országos átlagban 6,8 pontot, a környék adta lehetőségek  
5,5 pontot kaptak, miközben az adott megye megélhetési viszonyait 4,9 pontra, 
az adott megye kereseti lehetőségeit pedig átlagosan 4,6 pontra értékelték.  
A visszaesés épp a két legutóbbi szempont esetében volt a legnagyobb,  
0,8-0,9 pontnyi.

„A munkavállalók többsége úgy ítélte meg 2023-ban, hogy nehezebbé vált  
az elhelyezkedés, az ezzel kapcsolatos értékelésük 6,0-ról 4,9 pontra esett vissza 
egy év alatt – emelte ki Nógrádi József, a Trenkwalder kereskedelmi igazgatója. 
– 51 százalék az aránya azoknak, akik szerint nincsen elegendő betölthető 
munkahely a környezetükben, ez pedig jelentős változás a tavalyi 34 százalékos 
rátához képest. 

Az indexek idei lefelé mozdulása elsősorban a reálbérek 
visszaesésének köszönhető. Ez egyben azt is jelenti,  
hogy az infláció megfékezése nyomán újra emelkedő  
pályára kerülő reálbérek várhatóan jövőre megfordíthatják  
majd a Trenkwalder munkaerő-piaci indexek mostanáig 
csökkenő trendjét is.”

A mobilitási hajlandóság egyik fontos összetevője, hogy a munkavállalók  
egy-egy területen mennyire tartják élhetőnek a helyi viszonyokat. A Trenkwalder 
a kutatás során többek között felmérte a jelenlegi munkahellyel, a környék 
adta lehetőségekkel, valamint az adott megye kereseti és megélhetési 
viszonyaival kapcsolatos elégedettséget, melynek az értéke (10-es értékelési 
skálán) országos átlagban 5,4 pont lett. 

A felmérések 2021-es kezdete óta az index folyamatosan 
csökken (két év alatt 1 teljes pontot esett vissza), amit  
a reálbéreknek a felpörgő infláció miatti visszaesése, valamint 
a munkavállalók munkaerő-piaci helyzetének kedvezőtlenebbé 
válása magyaráz. 

43% 
több munkalehetőség

5,4 / vs 6,4 
országos
elégedettségi 
index

2021

Elégedettség...

...a vármegye 
fizetési 
lehetőségeivel

↓4,6 pont

...a lakóhely 
környékével

7,5 pont

...a vármegye 
megélhetési 
viszonyaival

↓4,9 pont

...a jelenlegi 
munkahellyel

6,8 pont
6,6

5,9

5,3
4,5

4,6

5,6

5,6
5,1

6,1
5,8

4,7

4,6

4,5
5,2

4,6

5,2

5,0

5,86,5
5,9
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A Trenkwalder 
Magyarország 
év végi CSR 
projektjei

Örökbe fogadok egy ovit program
A Trenkwalder Magyarország csapata 2019-ben 
csatlakozott az Örökbe Fogadok Egyesületethez, 
amely halmozottan hátrányos helyzetű gyerekeket  
nevelő óvodákon és iskolákon segít.  
Az Örökbe Fogadok Egy Ovit programjuk keretén  
belül 2023-ban a Ceredi Gesztenyéskert Óvoda  
csapatát leptük meg Nógrád megyében.

 
Mit kell tudni az oviról?
25 szegény sorsú 3-6 év közötti gyermek várja szerényen, 
de annál nagyobb lelkesedéssel az adományokat.  
Katalin, az óvodapedagógusuk segítségével  
összegyűlt az ovisok kívánság listája, így biztosra  
tudtunk menni, hogy mikkel lehet igazán  
nagy mosolyt csalni az arcukra.

Cipősdoboz akció
Idén először, de biztosan nem utoljára  
a Trenkwalder is csatlakozott a cipősdoboz akcióhoz. 
Az összegyűjtött cipősdoboz ajándékokat a Baptista 
Szeretetszolgálat országos önkéntesi hálózatán keresztül 
juttatta el a gyermekekhez, még az ünnepek előtt.
Köszönjük mindenkinek, akik csatlakoztak  
a kezdeményezéshez és irodáink valamelyikében  
adták le az ajándékokat.
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A HR-piac jelentősen megváltozott az elmúlt években. 
Ezért a Trenkwalder is változik.
A HR-szolgáltatás, az outsourcing és a technológia területén a holisztikus 
hibrid megoldások vezető európai partnereként nemcsak alkalmazkodunk  
a változásokhoz, hanem aktívan előre is mozdítjuk azokat.

A mi megközelítésünk: hibrid. holisztikus.
Mi most újra pozícionáljuk magunkat ennek megfelelően.  
Nemcsak a gondolkodásunkban, hanem a megjelenésünkben is.  
Erről szeretnénk most kicsit többet mesélni.

Mit képviselünk és merre tartunk? 
Mi a Trenkwaldernél jövő orientáltak vagyunk.
Ez azt jelenti, hogy nem csak a mai problémákat próbáljuk megoldani,  
hanem azt is, hogy holnap már ne legyenek újak. Ügyfeleinkkel és 
munkatársainkkal együtt azonosítjuk és fejlesztjük a növekedési 
potenciált, és digitális folyamatokkal kapcsolatos szakértelmünket  
felhasználva tovább bővítjük az Ön értékláncát.

A Trenkwalder mindenre kiterjedő hibrid megoldása a mai  
értéklánc minden aspektusában lefed minden HR-szolgáltatási  
igényt, és megbízható támogatást nyújt a mai világ további  
fejlődéséhez és gyors változásaihoz. Ennek eredményeként  
garantáljuk üzleti folyamatainak gyors és agilis  
skálázhatóságát.

Breaking News!
Megújult decemberben  

a Trenkwalder arculata

360 fokos megoldások
A Trenkwalder holisztikus hibrid megoldásai  

a HR-szolgáltatás, az Outsourcing és a technológia  
terén garantálja az üzleti folyamatok gyors  

és agilis skálázhatóságát.

2023Q4/77



450 ezer
jelölt az 
adatbázisban

24,7 milliárd 
HUF nettó 
árbevétel

21 
iroda 
országszerte 477

partner

13 858
elhelyezett jelölt

250 
teljes munkaidőben 
foglalkoztatott 
munkavállaló

A Magyarországon immár  
közel 30 éve jelenlévő  
Trenkwalder a munkaerő-kölcsönzés és
-közvetítés területén az egyik vezető szolgáltató 
2022-ben 24,7 milliárd Forint nettó árbevétel közel 
14 ezer munkavállalót helyezett el 477 partnere körében. 
A Trenkwalder Magyarország 21 irodából álló 
országos lefedettségű hálózatot működtetve komplex 
szolgáltatásokat nyújt munkaerő-kölcsönzés, -közvetítés, 
vezető-kiválasztás, bérszámfejtés-kiszervezés, 
diákmunka, nyugdíjas-foglalkoztatás, employer branding 
és egyéb HR szolgáltatások terén. Partnerei főként ipari 
gyártó/termelő vállalatok és beszállítóik, kereskedelmi 
és szolgáltató cégek, valamint a pénzügyi szektor,
a hazai telekommunikáció és az FMCG  
prominens képviselői.

A trenkwalder 
eredményei
magukért 
beszélnek 

300 millió+
jelölt az 
adatbázisban

800 millió+ 
EUR nettó árbevétel

200+ 
iroda 
14 országban 8 ezer+

partner

200 ezer+
elhelyezett jelölt

50 ezer+ 
teljes munkaidőben 
foglalkoztatott 
munkavállaló

szerepet tölt be Ausztriában és vezető 
személyzeti szolgáltató Közép- és Kelet-, valamint 
Dél-Európában. A több mint 50 000 embert 
foglalkoztató cégcsoport több mint 300 
kirendeltségével Európa 14 országában van 
jelen. 2011 óta a Trenkwalder a német Droege 
International AG csoport tagja.

A Trenkwalder 
International AG piacvezető
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munkaerőkölcsönzés és -közvetítés

vezetőkiválasztás (Executive Search) 

RPO (Recruitment Process Outsourcing)

harmadik országbeliek foglalkoztatása 

dokumentumkezelés, irattár és digitalizáció

BPO – Business Process Outsourcing

HR adminisztráció, HR advisory 

bérszámfejtés-kiszervezés 

diákmunka

on-site szolgáltatások, bérgyártás

digitális szolgáltatások

rehabilitációs foglalkoztatás

Cégcsoportunk  
21 irodából álló országos lefedettségű  
hálózatot működtetve komplex szolgáltatásokat  
nyújt az alábbi területeken:
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A munkaerő-kölcsönzés igénybevétele esetén a vállalat:

Gyors. Költséghatékony. Rugalmas.

Miért 
válassza a Trenkwaldert?Munkaerő-

kölcsönzés

Saját munkavállalói 
létszámának bővítése 
nélkül növelheti 
kapacitását.

A Trenkwaldernél bevezetett HR audit 
folyamatok segítségével ügyfeleinkkel való 
együttműködés megkezdése előtt felmérjük 
cégük HR folyamatait, így minden esetben 
megbízható megoldást tudunk javasolni  
a költségek csökkentése érdekében.

Pontosan meg tudja 
tervezni a költségeit 
az időszakos termelés-
ingadozáskor.

Mentesül a munka-
ügyi adminisztrációs 
terhek alól.

Stabil pénzügyi 
háttérrel rendelkező 
beszállító vagyunk.

Teljesítményorientált, 
lelkes személyzeti 
tanácsadó/toborzó 
kollégák.

Magas beválási 
aránnyal 
dolgozunk.

A mindenkori 
jogszabályok 
betartásával 
működünk.

Validált/minősített 
jelöltek az adott 
munkakörre. Professzionális 

munkaügyi és 
személyzeti háttérrel 
rendelkezünk.

Üzemorvosi vizsgálatot 
végeztetünk és 
átvállaljuk a Cafeteria 
üzemeltetését.

Teljes egészében 
végigkísért 
kölcsönzési 
folyamatok.

Ügyféligényre szabott 
egyedi megoldások,  
adatvezérelt toborzás,  
SDM konzultációk.
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A kiszervezett munkaerő 
keresés révén a vállalat:

Munkaerő-
közvetítés

Magas 
beválási arány.

Gyors és költséghatékony 
piaci megoldások.

Betöltheti a magas 
elvárásokkal bíró 
pozíciókat is.

Rövid idő alatt sok 
embert tud felvenni 
(rövid időn belül 
növelheti munkaerő 
állományát).

Keresési  
folyamatait  
bizalmasan  
kezelheti.

Miért 
válasszon minket?

Munkaerő-közvetítés terén 
a Trenkwalder Magyarország 
egyik piacvezető személyzeti 
szolgáltatójaként, közel 
30 éves hazai tapasztalattal 
megoldást kínál kis-, közép- 
és nagyvállalatok számára. 
A több mint 500 000 fős adatbázisunk 
segítségével felkutatjuk és kiválasztjuk 
a vállalatok igényeinek legmegfelelőbb 
munkatársakat. Tapasztalt és motivált, 
sikerdíjas személyzeti tanácsadóink 
hatékony toborzási módszereket 
alkalmaznak, mint a PI tesztek és SDM 
konzultációk. Teljeskörűen vállaljuk 
a munkaerő-toborzás és munkaerő-
kiválasztás feladatait, legyen szó bármely 
iparágról, pozícióról vagy beosztási 
szintről.

Professzionálisan 
interjúztatott 
jelöltek.

Adminisztráció / Irodai munka / Recepció
Bank / Biztosítás / Treasury
Építőipar / Ingatlan
Értékesítés / Kereskedelem / Üzletfejlesztés
Gyártás / Termelés / Mérnökség
Gyógyszeripar / Vegyipar
HR / Munkaügy / Bérszámfejtés
IT / Telekommunikáció / Üzleti intelligencia
Jog / KözigazgatásMarketing / Média / PR
Pénzügy / Számvitel / Kontrolling
SSC / BSC – Szolgáltató központok
Szállítás / Logisztika / Beszerzés
Ügyfélszolgálat / Ügyfélkapcsolat
Vendéglátás / Idegenforgalom
Szakmunka / Fizikai munka

Jellemző 
szakmacsoportok

Országos toborzás,  
lokális lefedettség.  
Sikerdíjas szolgáltatások,  
kizárólagosság nélkül.
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Vezetői és egyedi szaktudást 
igénylő toborzás

Executive 
Search

Miért 
a Trenkwalder?

Szigorú titoktartás, 
bizalmas 
partnerkezelés.

Országos 
irodahálózat, 
aktív és PI-szűrt 
jelölt-adatbázis.

Részletes és 
több szempontú, 
összevont jelölt 
értékelések, 
elemzések.

Versenyképes, 
egyedi díjstruktúra.

IT & Telekom
Vezetési tanácsadás
Pénzügyi szolgáltatások
FMCG
Termelés
Energiaipar
Mezőgazdaság
Tudományok
SSC & Outsourcing
Technológia
Zöldmezős beruházások
Automotív 

Iparágak, 
melyeket lefedünk

Nemzetközi 
keresés 
és kiválasztás.

Stratégiai 
együttműködés 
szakmai partnereinkkel.

Dedikált tanácsadó. Kiterjedt 
kapcsolatrendszer. Bizalmas 
keresések.

A hazai piac egyik veze-
tő HR szolgáltatójaként, 
kiemeleten kezeljük  
a vezetői és egyedi 
szaktudást igénylő  
ügyféligényeket. 
A kiterjedt adatbázisunknak,  
valamint szakmai kapcsolatainknak 
köszönhetően, olyan jelentkezők  
is eljutnak hozzánk, akik aktívan 
nem keresnek állást, viszont nyi-
tottak a piaci trendekre, új nyitott 
pozíciókra.
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Dokumentumkezelés, 
irattár és digitalizáció
Adatbiztonságos. Költséghatékony. Transzparens.

Ha rengeteg papírmunkával kell szembenéznie, vagy bérelt szervereket használ  
a dokumentumok tárolására és kezelésére, akkor a mi megoldásaink segítségével 
jelentős pénzügyi megtakarításokat érhet el.

Az általunk biztosított helymegtakarítás és költségcsökkentés mellett, az adatbiztonság (GDPR) és adattárolási megfele-
lés is biztosított. Bízza ránk a papírmunkát és csökkentse a kockázatot az adatkezeléssel kapcsolatban. Javítsa cégének 
hatékonyságát és biztonságát velünk.

Miért 
érdemes szolgáltatásunkat választania?

Biztonságos és transzparens 
dokumentumkezelés

Helymegtakarítás  
és költségcsökkentés

Adatbiztonság növelése, GDPR 
és adattárolási megfelelés

HR Admin  
és Bérszámfejtés
Állandó szakmai támogatás. Dedikált 
szakértő kapcsolattartó. Kiszámítható 
költségek.

A HR adminisztráció  
és bérszámfejtés területe 
rengeteg időt és energiát 
igényelhet, az ügyfeleink 
számára gyakran magas 
adminisztrációs terhet  
és felelősséget jelenthet.
Állandó szakmai támogatásunk segít-
ségével azonban optimalizálhatja cége 
erőforrásait, hatékonyságát. 

Az általunk biztosított szolgáltatások-
kal csökkentheti az adminisztrációs 
terheket, valamint a bérszámfejtés  
és adóbevallás munkafolyamatait.

Miért 
válasszon minket?

Állandó  
szakmai  
támogatás

Dedikált  
szakértő 
kapcsolattartó

Tervezhető, 
kiszámítható 
költségek

Adminisztrációs 
terhek  
csökkentése

Az ügyfél 
felelősségének 
csökkentése
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Harmadik 
országbeliek 
foglalkoztatása

Nagy állományok feltöltése. 
Hiányszakmák betöltése.  
Szakszerű növekedés.

RPO 
(Recruitment Process 
Outsourcing)
360 fokos szolgáltatások 
egy helyen.

Cégünk nagy tapasztalattal 
rendelkezik harmadik ország-
beli munkavállalók toborzása 
és foglalkoztatása terén. 
A külföldi toborzó cégekkel való 
szoros szakmai kapcsolatoknak kö-
szönhetően, lehetőség nyílik az online 
interjúkra is, így könnyedén megtalál-
hatjuk a megfelelő jelölteket. 

A nagy állományok feltöltése terén is 
hatékony megoldást nyújtunk, és se-
gítünk megoldani a hiányszakmákban 
tapasztalt munkaerőhiányt. 

Célunk, hogy a munkavállalók  
és a munkaadók közötti kapcsolatokat 
hatékonyan kezeljük, és biztosítsuk  
a stabil, hosszú távú együttműködést 
mindkét fél számára.

Ha az Ön vállalkozása 
számára fontos, hogy 360 
fokos HR-szolgáltatásokat 
kapjon, akkor jó helyen jár. 
A Trenkwalder egy helyen 
biztosítja a toborzási és HR-
szolgáltatások teljes körét,  
így Önnek nem kell több 
helyről megoldást keresnie.

Tapasztalt recruitereinknek, valamint 
országos lefedettségünknek köszön-
hetően nem szükséges saját állományt 
toboroznia. Az ügyfél igénye szerint 
rugalmas időbeosztást biztosítunk, 
személyesen és online is támogatjuk 
Önt a teljes kiválasztási folyamat alatt. 
Szakértő tanácsadóink segítségével 
biztosítjuk a legjobb HR-gyakorlato-
kat és eszközöket. Online és offline 
jelenlétünkkel támogatjuk ügyfeleinket 
a teljes kiválasztási folyamat alatt. 
Teljes körű szolgáltatást nyújtunk 
az interjúk megszervezéstől,  
az ajánlatok kiküldésén át, egészen  
a kiválasztási napok megszervezéséig, 
lebonyolításáig.

Miért 
 a Trenkwalder?

Professzionális 
eszközök, minősített 
adatbázisok

Online-offline 
jelenlét

Nemzetközi  
know-how, szakértő 
tanácsadók

Rugalmas 
időbeosztás  
az ügyfél igénye 
szerint

Miért 
érdemes minket  
választani?

Minősített 
munkaerő-
kölcsönző státusz

Egyedi igények, 
egyedi megoldások

Nagyobb 
állományok 
feltöltése

Hiányszakmák 
betöltése

Toborzás és 
kiválasztás

Bevándorlási 
ügyintézés

Bejelentés és 
bérszámfejtés

A Trenkwalder minősített 
kölcsönzőként 2021 
novembere óta jogosult 
gyorsított eljárás keretén belül 
munkavállalókat integrálni 
a hazai munkaerőpiacra.

Nadap

Gyöngyös

Budapest
(Visonta út)

Zalaegerszeg
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Miért 
a Trenkwalder?

Operatív szervezeti 
struktúra

Bejövő áru ellenőrzése
Gyártásközi ellenőrzés
CSL 1 ellenőrzés
CSL 2 ellenőrzés
Anyagmozgatás
Utómunka
Szerelés / összeszerelés
Válogatás
Csomagolás

A Trenkwalder 
ebben segít Önnek

Egyedülálló 
szolgáltatási 
portfólió

Ügyfélre szabott 
megoldások

Kiváló ár/érték 
arány

ISO 9001 
és ISO 27001 
tanúsítványok

A Trenkwalder Magyar-
ország közel 30 éves, 
és számos iparágra 
kiterjedő tapasztalattal 
rendelkezik a termelési 
folyamatok hatékony 
ellátásához szükséges 
munkaerő-állomány 
tervezésében, 
toborzásában és 
foglalkoztatásában. 

A munkaerő kiszervezése 
valójában stratégiai döntés. 
Az egyes szektorokban tapasztalható 
munkaerőpiaci kereslet megállíthatatlan, viszont 
erre az Outsourcing jó megoldást nyújthat.

BPO  
– Business Process 
Outsourcing

Felelősség-
biztosítás

Országos 
lefedettség
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Rendkívül gyors, átlátható,  
rugalmas és költséghatékony 

Diákfoglalkoztatás

Miért éri meg diákokat
foglalkoztatni?

A diákfoglalkoztatási üzletágunkat azzal  
a céllal indítottuk el, hogy ügyfeleinknek 
rendkívül gyors, rugalmas és költségha-
tékony megoldásokat nyújtsunk. Emellett 
fontos számunkra, hogy a frissen munka-
erőpiacra lépő fiatal generáció számára 
szakmai tapasztalatszerzési és megélhe-
tési lehetőséget biztosítsunk.

A járulékmentesség miatt 
lényegesen alacsonyabb  
a szolgáltatási díj.

Csak a ledolgozott órákról 
állítunk ki számlát, amely 
költségként elszámolható.

A hallgatói jogviszony 
megszűnését követően 
saját állományába is 
veheti diákjainkat.

A rövidebb vagy 
hosszabb távolléteket 
hatékonyan kezeljük diákok 
közreműködésével.

Iskolaszövetkezeteink

30 ezer 

jelölt

TrenDiák
Kékgalléros megbízásokra specializálódott 
iskolaszövetkezetünk a gyártóüzemi termelésben, 
vendéglátásban, logisztikában, vagy akár az 
agráriumban tevékenykedő ügyfeleink számára 
kínál gyors és professzionális megoldást.

ELTE-Trenkwalder Iskolaszövetkezet
Az ország egyik legnagyobb múltjával és hallgatói létszámával 
rendelkező egyetemével kötött stratégiai megállapodásunk 
értelmében, már a diáküzletágunk elindulásakor közel 
30,000 jelöltet tudunk megszólítani fehérgalléros, illetve 
szakmai gyakorlati álláslehetőségekkel.

A minőségi munkaerő megszerzése nem 
kell, hogy hosszú és költséges folyamat 
legyen. Cégünk, az országos lefedettségünk-
nek köszönhetően, rövid toborzási idővel  
(1-3 nap) segíti partnereit a minőségi munka-
erő megtalálásában. A szűrhető 25 000 fős 
adatbázisunk és ATS-rendszerünk révén, 
gyorsan és hatékonyan megtaláljuk  
az ideális jelölteket. 

Fontos számunkra, hogy ügyfeleinknek 
csak a legmegfelelőbb jelölteket ajánl-
juk, ezért a kiválasztásában professzi-
onális előszűrést végzünk, a jelöltek 
magas szintű nyelvi- és digitális 
készségeit is ellenőrizzük, vala-
mint az online szerződéskötéssel 
egyszerűsítjük az adminisztratív 
folyamatokat.

25ezer 
fős adatbázis

Látogass el Iskola-
szövetkezetünk megújult 
weboldalára a QR kód 
beolvasásával!
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Csomagolás 
és címkézés
Kiszámítható költségek, 
fejlesztések nélküli 
növekedés

Projekt csapatunk nyitott 
és agilis, ami lehetővé 
teszi számunkra, hogy 
rugalmasan reagáljunk  
az új kihívásokra. 
A késztermék címkézésének és  
csomagolásának kiszervezésével,  
a cégek munkaidőt szabadítanak fel, 
növelhetik hatékonyságukat, nem 
kell fenntartani állandó gépparkot, 
valamint állományokat a termeléshez. 
Ez hatékonyabbá teszi a munkafolya-
matokat, és lehetővé teszi, hogy több 
szabad kapacitás legyen cégen belül  
a termékfejlesztésekre.

Field Service 
Professzionális.  
Agilis. Kiszámítható.

Cégünk professzionális, 
agilis és kiszámítható  
szolgáltatásokat kínál 
ügyfeleinek 
Azonnal munkába állítható kész szak-
embereink és összeszokott csapataink 
számos közös sikeres projektet is 
maguk mögött tudnak, így biztos lehet 
benne, hogy megfelelő tapasztalattal 
és tudással rendelkező szakemberek-
kel dolgozik együtt.

Azonnal 
munkába állítható 
szakemberek.

Összeszokott 
projekt- 
csapatok.

Számos  
sikeres  
projekt.

Miért 
 a Trenkwalder?
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Elkötelezettség. Hatékony kommunikáció. Közösségépítés.

Digitális 
szolgáltatások

A Blue Colibri mobilplatform egy olyan innovatív megoldás, 
amely elkötelezettséget és hatékony belső kommunikációt 
biztosít a szervezet számára. Az egyedi mobilalkalmazás  
lehetővé teszi, hogy a munkavállalók szorosan bekapcsolód-
janak a vállalati körforgásba, és közben izgalmas élményeket 
szerezzenek. Mindezt a szervezet igényeire és arculatára 
szabott egyedi mobilapplikációval.

Egyszerű,  
gyors, azonnali

Online tesztek, 
kérdőívek

Kétirányú  
és közösségi 
kommunikáció

Események  
és információk

Digitális  
on-boarding  
és e-learning

Visszanézhető 
tananyagok

Pre-boarding,  
on-boarding

Változatos 
formátum (videó, 
kép, infografika, 
PDF, PPT)

Online oktatás 
és képzés, 
tudásmegosztás

Visszamérhető 
tudás (tesztek, 
kérdőívek)

Egyszerű, 
felhasználóbarát 
felület Riportok, 

statisztikák

Munkakör-specifikus  
tartalmak és 
tananyagok

Belső kommunikáció,  
szervezeti tanulás 

2023Q4/99



Nem csak megtakarítás: 
extra kapacitás.

Rehabilitációs 
foglalkoztatás

SZOCHO kedvezményt 
igényelhetnek azok a cégek, akik alkalmaznak 
olyan munkavállalót, akinek maximum 

-os az egészségi állapota. 60%

5%

17,5% Ráadásul a 

-os mértékű adókedvezmény 

érvényesítése mellett 
a szakképzési hozzájárulást 
sem kell megfizetnie!

Már azzal is jelentősen csökkentheti 
a rehabilitációs hozzájárulás befizetési 
kötelességét, ha állománya csupán 

-a is megváltozott munka-
képességűnek minősül.

Részesüljön kedvezőbb elbírálásban  
tendereken és pályázatokon,  
induljon vállalata sikerrel a társadalmi 
felelősségvállalási díjakért! 

Tudta Ön, 
hogy a KSH adatai alapján 

Magyarországon közel 

450 ezer 
főt tekintünk megváltozott 

munkaképességűnek?

Cukorbeteg
Autoimmun beteg
Hosszú betegségből gyógyult
Magas vérnyomással élő
Látássérült
Hallássérült
Bárkit, akinek egészségkárosodása 
eléri a 40%-ot

Kit nevezhetünk 
megváltozott 
munkaképességűnek?

A Trenkwalder szakmai know-how-ja 
biztosítja az országos lefedettségű toborzás 
és adminisztratív tudás oktatását is.
Bízza ránk a toborzást! Közvetítünk és 
auditálunk, feltárjuk a látenciában lévő 
munkavállalókat.

Szolgáltatásaink közé tartozik 
az érzékenyítő tréning, 
back office tanácsadás 
és a megváltozott munka-
képességűekkel betölthető 
munkakörök azonosítása.
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